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INTRODUCCION

La Republica del Ecuador es un pais situado en América del Sur, que
delimita con dos paises, al norte con Colombia y al sur y este con Perd, y al
oeste con el Océano Pacifico. Su extension territorial es de
aproximadamente 256,370 km2 (Embajada del Ecuador en Washington D.C.,
2007), y su poblacién es de aproximadamente 14,257,286 habitantes al 6 de
Octubre del 2010 (INEC, 2008) segun proyecciones de informacion
realizadas en funcion del censo. El Ecuador, es un pais que cuenta con
innumerables recursos naturales que lo hacen Unico en su clase, ventaja que
se ve reflejada en su produccion agricola, conocido a nivel internacional por
ser el principal exportador de banano y adicionalmente uno de los principales
exportadores de flores, camarones y cacao; sin embargo, la produccion de
otros productos agricolas no poseen nivel de organizacion ni reconocimiento
alguno, mas bien se caracterizan por la desorganizacion y la falta de apoyo
que incentive su eficiencia productiva que no permite que se desarrollen
homogénea, sustancial, ni sostenidamente, aun cuando el pais como tal posee

las caracteristicas Optimas para lograr este objetivo.

El Ecuador, es un pais que presenta serios problemas en el sistema
productivo, donde el acceso al crédito estd lleno de impedimentos y
conflictos, lo que conlleva a una dificil reactivacion, y en el caso del
Ecuador, el sector agricola no es su excepcion; es por esta razon que se
desarrollo6 el presente proyecto que brinda una alternativa para contribuir en
el desarrollo agricola nacional presentando un medio alternativo y viable de
financiamiento ajeno a las sujeciones de entidades financieras publicas y

privadas.

Es asi que, como caso de estudio, se plantea la compra en remate de
la hacienda “El Pijigual”, compuesta de 1,817 hectéreas, y que al encontrarse
en segundo sefialamiento su precio base de subasta es el 50% de su valor
comercial, donde se pagara el saldo a cinco afios plazo, aprovechando de este
modo la pérdida de valor del délar a través del tiempo y el incremento de
precio de propiedades agricolas; y que con su puesta en produccién, se

contribuiria en el alcance de la soberania alimentaria, en la satisfaccion de la
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demanda nacional del maiz, en el aumento de la contratacion de mano de
obra para la produccion, en el aumento de la circulacion de capital dentro del
sistema econdémico nacional y a largo plazo al ingreso de divisas a través de
la exportaciéon de parte de la produccion en la medida que se satisfaga la

demanda interna.
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CAPITULO |

1.1. EL PROBLEMA
Planteamiento y definicion del problema

El presente proyecto de graduacion nace de la observacion realizada
sobre la demanda insatisfecha de maiz duro en el Ecuador, asi como sus
niveles de produccion, y sus problemas en el proceso productivo. Se parte
del hecho que durante el primer trimestre del afio 2010 se importaron
350,000 toneladas de maiz ya que la produccion nacional no satisfizo la
demanda (Agromar, 2010). Adicionalmente, para el afio 2010 se estimd un
volumen de produccién de 700,000 toneladas de maiz, seguin datos otorgados
por Donald Castillo, subsecretario de Direccionamiento Estratégico del
Ministerio de Agricultura, cantidad que aun resulto insuficiente (ver ANEXO
I) (An6nimo, 2010), lo que nos da como resultado un déficit de 500,000
toneladas al afio.

Cabe recalcar que esta problematica productiva en el sector agricola
nacional, del cual el sector maicero no es la excepcién, se da por ciertos
factores determinantes que imposibilitan el alcance y desarrollo continuo y
sostenible que lograria una satisfaccion de la demanda; factores como la
dificultad en el acceso a las tierras y medios de produccion, la falta de
organizacién productiva y apoyo estatal, asi como los medios econémicos y

financieros que darian soporte e incentivo a su crecimiento.

Adicionalmente cabe notar que en el panorama productivo y del
consumo del maiz en el Ecuador, gran parte de la produccion de esta
graminea se destina a suministrar a la industria de alimentos procesados y
balanceados avicolas, y en menor importancia para el consumo directo en la
alimentacion humana y en lo absoluto para su exportacion. Es por ello que
en lo relacionado a las industrias, son estas quienes movilizan gran cantidad
de dinero para la compra del grano de maiz con el que fabrican alimento
balanceado o de recursos en las denominadas integraciones (ver ANEXO 1),
donde el comprador de maiz duro para asegurar que sus necesidades no se

vean afectadas en épocas en la que el maiz escasee financian la produccion
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de agro-productores o proveen de equipos y/o maquinaria a cambio de que el
maicero beneficiado por la integracion entregue toda su produccién al
benefactor, asegurando de esta manera sus operaciones de en la elaboracion

de productos balanceados.

Es por esta razdn y las anteriores que se considera evidente la
necesidad de manejar los cultivos de manera adecuada para lograr una mayor
produccién, no sélo de la industria del maiz, sino también del sector agricola,
y una eficiente comercializacion con miras a la exportacion, donde no exista
una concentracion del poder de negociacion por parte del grandes
consumidores industriales del maiz, ni sometimiento por parte de los

productores a condiciones poco equitativas.

Finalmente, existen muchas limitantes que impiden que se alcancen
niveles de produccion que cumplan con las expectativas del mercado local o
internacional, como lo son la falta de asistencia técnica masificada, fallas en
el sistema de comercializacion, en el sistema logistico y la escasez de lineas
de crédito sobre todo para los pequefios y medianos productores. Son todos
estos y demas factores restrictivos que iran surgiendo a lo largo del presente
estudio que crean las barreras que impiden un normal desarrollo dentro de
esta actividad, produciéndose de esta manera un estancamiento en el

incremento de los productos maiceros y de divisas para el pais.
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1.2. Objetivos

Los objetivos del presente proyecto son los siguientes:

1.2.1. Objetivo general

Plantear un sistema de compra mediante asociacion con el fin de lograr
una acumulacién del capital necesario para la inversion inicial, es decir la
adquisicion de la tierra como medio de produccion.  Teniendo en
consideracion la opcion de compra mediante remates y adjudicaciones

aprovechando la disminucion del valor en la adquisicion.

1.2.2. Objetivos especificos

a. Establecer conceptos basicos a ser manejados a lo largo del

proyecto.
b. Analizar la demanda insatisfecha que existe en el Ecuador.

c. Analizar el comportamiento ciclico productivo de siembra 'y

cosecha del maiz.

d. Analizar la capacidad de almacenamiento nacional del maiz en

silos (administrados por el estado)

e. Desarrollar un medio de compra de tierras a traves una empresa

mediante la emision de posiciones financieras.

f. Determinar las condiciones especificas de la hacienda “El

Pijigual”, tomada como ejemplo al ser sujeta a remate.

g. Analizar la inversion inicial, costos y rendimientos por hectarea

en la siembre del maiz.
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1.3. Justificacion

Este proyecto tiene como justificativo el plantear una alternativa para la
adquisicion de tierras improductivas, y en este caso en particular para el
cultivo de maiz, a través de la capitalizacion de una sociedad mediante la
emision de titulos valor, acciones. Propuesta planteada ante la presencia de
factores problematicos restrictivos en el panorama financiero nacional, tales
como falta de asistencia técnica masificada, fallas en el sistema de
comercializacidn, fallas en el sistema logistico y en especial por la escasez de
lineas de crédito sobre todo para los pequefios y medianos productores,
razones por las cuales se plantea un sistema de compra en el cual pequefios y
medianos inversionistas al adquirir posiciones financieras capitalizan una
compafia dedicada a la compra de hacienda que haya sido previamente
embargada por el estado y que se encuentre en proceso de adjudicacién con
valores hasta un 50% por debajo de su valor comercial ante la ausencia de
interesados en el proceso de subasta por la considerable inversion inicial que

esta representaria para el inversionista ecuatoriano promedio.

Se disefia este proyecto con miras a la contribucién de la soberania
alimentaria, satisfaccion de la demanda maiz en el pais en épocas en las que
existen déficits por el cual se recurre a la importacion aun cuando el Ecuador
es un pais principalmente agricola, donde se ha descuidado la produccion
nacional de maiz por la falta de organizacion y planteamiento de sistemas de
control productivo, e implementacién de silos para el almacenamiento por

tratarse de un cultivo temporal.

Considerando también que el maiz es hoy en dia el segundo cultivo de
mayor importancia a nivel mundial, después del trigo, y antes del arroz que
ocupa el tercer lugar. Es el primer cereal en rendimiento de grano por
hectarea y es el segundo después del trigo en produccion total. Lo que
convierte al maiz como un alimento de gran importancia economica a nivel
mundial y en Ecuador no es la excepcién, usado como alimento humano,
alimento para el ganado o como fuente de gran nimero de productos para la
industria. (Paliwal, Granados, Renée Lafitte, & Violic, 2001)
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Asi mismo el proyecto tiene un enfoque social, al tener en consideracion
que durante la labor de cultivo se utiliza entre un 70 y 80% de mano de obra
(Arteaga Arcentales, Torres Ordofiez, & Tobalina, 2009), ya que al facilitar
medios de adquisicion de tierras para la produccion, conlleva a un aumento
en la oferta y por ende a un aumento en la contratacién y utilizacién de mano
de obra para la produccion, y a largo plazo contribuyendo a alcanzar la
satisfaccion de la demanda nacional se contribuiria en el ingreso de flujo de

divisas mediante la exportacion.

1.4. Estructura metodoldgica

El presente proyecto de titulacion se trata de una propuesta de
intervencion de acuerdo a la propuesta presentada, conforme a la aplicacion
del objetivo general del proyecto, y el analisis de sus resultados, asi como de

los entornos que afecten en su aplicacion.

1.4.1.Paradigmas y metodologias de la investigacion utilizada

De acuerdo a la formulacion planteada previa a establecer los objetivos
de la tesis, lleva a que el proceso de investigacion se base en un paradigma
“Empirico Analitico”, debido a que se van a analizar ciertos grupos en
ambientes naturales, para lo cual se va a seguir un disefio de investigacion
basado en una metodologia Pre-experimental o “Ex Post Facto” causal, para
determinar los factores principales que afectan a la produccién del maiz en el

Ecuador.

1.4.2.Disefio de la Investigacién

Para el disefio del proceso de investigacion, se han establecida las
siguientes técnicas de recoleccién de datos:
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— Entrevista a Expertos, funcionario del sector publico del ministerio
de agricultura que decidi6 mantenerse en el anonimato y de

Ingeniero Agronomo Alberto Garcés (ver ANEXO 1)

— Entrevista a comprador del ramo, al Ing. Jorge Plda (ver ANEXO
1)

— Observacion sistemética, a través de la recoleccion de datos de
entidades como Food and Agricultural Organization (FAO),
Proyecto SICA del Banco Mundial y estudio de avallo y terreno del
Ing. Augusto Bueno (ver ANEXQS)

Entre las técnicas para el analisis de datos, se ha determinado el

siguiente proceso:

1. Obtencidn de datos ( informes, articulos, estudios)
2. Documentacion de la evidencia

3. Generalizacion y Teorizacion

De igual forma se ha establecido un analisis descriptivo de datos con

herramientas y técnicas estadisticas.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

En este capitulo se explica el panorama productivo nacional del maiz,
la situacion del mercado y sus limitantes para un pleno desarrollo, asi como
conceptos legales, agricolas, econémicos, legales y financieros, y finalmente

una breve explicacion sobre el proceso de produccion.

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Panorama Productivo Nacional del Maiz Duro Amarillo

El maiz es uno de los productos agricolas por excelencia a nivel
nacional de gran importancia, que genera fuentes de trabajo para los
ecuatorianos, representando el 4% del PIB agricola (Medina, 2003); y que se
encuentra extendido por diversas zonas del pais, principalmente en las
provincias de la region costa, tales como en Los Rios, seguido de la provincia

del Manabi, Guayas, y en menor grado EI Oro.

El maiz, es un cultivo que data de aproximadamente 7,000 afios de
antigtiedad, de origen indio y que se cultivaba por las zonas de México y
América Central, en el valle de Tehuacan, actual México (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 1993), de donde
se difundio hacia el norte hasta Canada y hacia el sur hasta Argentina, siendo
actualmente de gran relevancia en la alimentacion a nivel mundial, y
encontrandose sus cultivos muy difundidos a nivel internacional,
especialmente en Europa y de manera mas elevada en USA donde existe una

alta concentracion del cultivo de esta graminea (Diario Correo, 2006).

La produccion de maiz tiene sus ventajas competitivas y comparativas;
ya que este producto con origen ecuatoriano es de excelente calidad, tanto
para la elaboracion de alimentos balanceados como para las industrias de
consumo humano; debido a su elevado contenido de fibra, carbohidratos,
caroteno y el alto nivel de rendimiento en la molienda (ver ANEXO III). Es
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por estas caracteristicas, asi como por la relacion de precios, que el maiz
amarillo nacional tiene muy buena aceptacion en los paises fronterizos;
especialmente en Colombia y con demandas ya registradas desde Venezuela,
paises considerados como grandes consumidores del producto en forma de
harina y arepas; asi, como se encuentra también presente pero en menor
medida, una capacidad de exportar subproductos del maiz, tales como el grits
y la sémola, utilizados para la elaboracion de alimentos, tales como arepas y

snacks.

La cosecha ecuatoriana de invierno se recoge aproximadamente con
dos meses de anticipacion con respecto a Colombia, siendo principal socio
comercial y destino de las exportaciones del maiz por proximidad y por ser
ciclicamente complementarios en sus épocas de cosecha, asi como los
acuerdos comerciales establecidos entre Ecuador y Colombia al formar parte
del bloque andino denominado Comunidad Andina de Naciones, que facilita
las negociaciones directas y flujo comercial. Adicionalmente, en época de
cosecha de este producto se realizan ventas a diario contra pago al contado y
se tiende a abaratar el costo del proceso de exportacion y el tiempo de
tramite, presentandose un flujo permanente de la cosecha desde mayo hasta
diciembre, representando significativos ahorros para la industria en

almacenamiento y manejo de inventarios, asi como en costos financieros.

2.1.2. Situacioén del Mercado Productor

El mercado del maiz y el sector agricola en general se caracteriza por
una completa falta de planificacion y organizacion productiva, precariedad
que se da por motivos posteriormente citados y explicados a profundidad,
situacién que se da principalmente por la falta de dificultad de acceso a
infraestructura tecnificada, conocimientos técnicos y de financiamiento, que
obliga a los productores a realizar la siembra Gnicamente en invierno, pero
que conlleva a la sobreproduccion temporal (ver ANEXO V), situacion
agravada por la falta de sistemas de almacenamiento y a una excesiva

dependencia de factores naturales como la lluvia.
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2.1.3. Factores Limitantes en la Produccion del Maiz Duro Amarillo

El siguiente proyecto se encuentra en funcién de la insatisfaccion de la
demanda nacional del maiz duro amarillo el cual se debe principalmente a
factores organizacionales y nacionales limitantes (ver ANEXO VI), que se

enumeraran y explicaran a continuacion:

2.1.3.1. Ausencia de lluvias

La sequia es la principal razén por la cual muchos maiceros de la zona
central del litoral no realizan la denominada “siembra veranera”, siendo la
dependencia de lluvias para la produccion la causante de la pérdida de
aproximadamente el 5.03% del &rea total sembrada a nivel nacional (Arteaga
Arcentales, Torres Ordofiez, & Tobalina, 2009) (ver ANEXO VII); e
inclusive puede afectar de los cultivos en hasta un 60% en las zonas y climas
tropicales reduciendo los rendimientos en hasta un 15%, y en casos mas
extremos de hasta un 60% como (Paliwal, Granados, Renée Lafitte, & Violic,
2001). Se considera que si se garantizara el recurso agua los productores
lograrian producir dos ciclos al afio, permitiendo de esta manera aumentar los
ingresos y reducir las importaciones en las épocas de baja produccién, asi
como evitar las extremas fluctuaciones productivos entre épocas del afio,
donde dos meses Mayo y Junio comprenden méas del 50% de la produccion

total anual de maiz.

2.1.3.2. Precarios sistemas de riego

El empleo de sistemas de riego es casi nulo entre los maiceros, aun
cuando muchos productores de la zona central del litoral afirman que seria
preferible sembrar maiz en el verano ya que de esta manera logran controlar
los riegos, considerando que el cultivo de maiz es exigente en agua,
requiriendo de unos 5 mm de agua al dia (Info Agro, 2009);sin embargo, la
no disponibilidad de este recurso y la infraestructura que se requiere obliga a
los agricultores a estar sujetos a condiciones de incertidumbre al depender
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Unicamente de la variabilidad natural en la cantidad de agua a través de las
lluvias de la época de invierno. Se estima que si el sector maicero contara
con disponibilidad de riego en wverano, la produccion abasteceria
completamente la demanda nacional e inclusive con altos potenciales de

exportacion.

2.1.3.3. Semilla certificada

La utilizacion de semillas certificadas en el proceso de siembra
permitiria un aumento en la produccién de manera considerable, otorgando
beneficios tales como aumentos en la produccidn, resistencia al estrés por
diversos factores abioticos que afectan al cultivo por su exceso o escasez,
resistencia a plagas y enfermedades. Sin embargo, el uso de estas semillas
no es una practica ampliamente extendida ni comun, puesto que existen
problemas en la transferencia de tecnologias y adicionalmente existe
reticencia al cambio por parte de los productores, donde no creen en las
propuestas ni soluciones que han sido presentadas por parte del estado a
través de las entidades encargadas de la mejora agroproductiva.

En los paises desarrollados, donde se presentan altos niveles de
produccion se utilizan semillas certificadas hasta en un 98% del area total
sembrada, en paises como Argentina y China se llega a un 75%; mientras
que en los paises tropicales y menos desarrollados llega a un 16% del total de
area sembrada con semillas hibridas y un 11% con semillas comerciales de
variedades mejoradas; donde el 73% es sembrado con semilla de los propios
agricultores de cosechas anteriores; considerando que el empleo de semillas
certificadas en paises tropicales ha arrojado niveles de produccion de entre 5
y 6 TM por hectarea (Paliwal, Granados, Renée Lafitte, & Violic, 2001),

podemos notar el claro beneficio directo que esta otorga por su utilizacion.
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2.1.3.4. Uso de agroquimicos

La mayoria de los agricultores optan por la incorporacion de nutrientes
como la principal alternativa para alcanzar mayores rendimientos de la
produccion, que es una practica comun y ampliamente extendida a nivel
mundial; sin embargo a nivel nacional existe un exceso y mala utilizacion de
los agroquimicos debido a la poca asistencia técnica existente para el

pequefio y mediano agricultor (ver ANEXO VIII).

2.1.3.5. Asistencia técnica

Aproximadamente sélo un 10% de las unidades de produccién
agropecuarias han recibido asistencia técnica (Medina, 2003), y la poca
asistencia técnica recibida ha sido mal direccionada, donde gran parte esta
ayuda ha sido destinada hacia unidades de produccion que no corresponden a
las provincias maiceras, lo que refleja una completa falta de apoyo cientifico
en el area agro-productivo y su alcance tan deficiente e ineficaz, lo que

conlleva a un bajo nivel de productividad nacional.

2.1.3.6. Instruccién académica

El sector maicero, al igual que la mayor parte de los productores
agricolas cuentan con un nivel de instruccion basica. De entre los
productores maiceros, un 19% no posee instruccién alguna, un 32% tiene
instruccion primaria incompleta, un 37% ha culminado la instruccion
primaria, el 6% pose ciertos estudios secundarios, el 3% culmind sus estudios
secundarios y el 3% posee estudios superiores (Medina, 2003) (ver ANEXO
IX). Este factor incide de gran manera al momento de decidir en la
contratacion de un servicio de asistencia técnica, creando reticencias al
cambio e implementacion de mejoras en el sistema de produccion, asi como
incredulidad y falta de interés por mejoras en los nuevos métodos de

produccion a nivel internacional.
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2.1.3.7. Financiamiento

El problema financiero es similar al que existe con la asistencia
técnica, los servicios financieros no son de fécil acceso ni se encuentran
masificados, donde s6lo un 11% de las unidades de produccion agricola han

tenido acceso al crédito (Medina, 2003).

Todo el sector agro-productivo no estd ligado al sistema crediticio
nacional, y el sector maicero no es la excepcion, por dos posibles razones:
Primero, el alto riesgo que se encuentra ligado a los proyectos productivos al
existir tantas variables, asi como la poca prevencion y planificacion, incluso
ante problemas de indole climatica, lo que ocasiona que el préstamo a este
sector no sea atractivo por el alto riesgo en juego. Segundo, el costo de
acceder al crédito es mas alto que la misma necesidad, lo que ha ocasionado
que gran parte de la produccion maicera se encuentre al margen de

posibilidades reales de inversion.

Es tal la precariedad de este sistema que uno de cada dos agro-
productores pequefios admite haber acudido al chulco e intermediarios como
medios de financiamiento (ver ANEXO X), donde la estrecha relacion que se
ha establecido entre ellos, productores y prestamistas informales, dificulta el
desarrollo de un mercado libre en la provisibn de insumos y la

comercializacion de la cosecha.

Adicionalmente, la mayoria de los préstamos adquiridos por los
productores maiceros son Unicamente para financiar el capital de trabajo; es
decir, para cubrir costos de fertilizantes, semillas y agroquimicos. Solo el
uno por ciento del total de fincas maiceras que lograron acceder al crédito se
endeud6 para la adquisicion de equipos de trabajo, tecnificacion, estructura,
transporte y sistemas de riego. Esto demuestra que el sector no se encuentra
en posibilidad de reinversion y al contrario, se descapitaliza ante el elevado
egreso que realiza por el alto costo del dinero obtenido mediante préstamos

informales.
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2.1.3.8. Canales de comercializacion

La mayor parte del proceso de comercializacion de los productos
agricolas se encuentran bajo la accion de los intermediarios (ver ANEXO
XI), quienes son los que colocan los productos en los diferentes mercados, ya
sea locales o internacionales. La fuerte intervencion de intermediarios en el
proceso de comercializacion se debe al debilitado sector en general, donde
abunda la desorganizacién gremial, lo que da lugar a que los intermediarios
se vuelvan oligopdlicos y especulativos. La industria maicera no esta exenta
de esta problematica, ya que este producto también se encuentra a la voluntad
e influencias de los intermediarios, por quienes se estima pasa el 80% de la
produccion agricola nacional y s6lo un 20% a través de la comercializacion
directa (Arteaga Arcentales, Torres Ordofiez, & Tobalina, 2009),

principalmente por el poco poder de negociacion de los productores.

2.1.3.9. Almacenamiento

Las baterias o silos no abastecen para almacenar toda la cosecha, por
consiguiente los productores se ven obligados a vender toda su produccion
para cubrir sus costos 0 al menos parte de ellos ante la imposibilidad de
almacenamiento, incluso por debajo del precio minimo de sustentacion
establecido por el gobierno. Un ejemplo de esta precariedad es la situacion
que se presenta en la provincia de Manabi, donde se estima que la
produccion anual es de 98 mil toneladas, pero los silos de la Unidad Nacional
de Almacenamiento, UNA-Portoviejo, que son las U(nicas unidades
gubernamentales en esta provincia solo tiene capacidad para almacenar 5,200
toneladas, es decir Unicamente el 4% de toda la produccion (eldiario.com.ec,
2010).

Béasicamente es la falta de infraestructura lo que obliga a los
agricultores a estar sujetos a condiciones de incertidumbre, donde si bien
existen esfuerzos para el desarrollo e investigacion, desafortunadamente la
transferencia de esta tecnologia no se ha logrado por completo;

adicionalmente la falta de asistencia técnica limita a los agricultores del
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sector maicero a alcanzar mayores niveles de eficiencia y productividad, que
resultaria beneficioso para el pais al reducirse las importaciones de maiz en
épocas de carestia, asi como el inicio de la permanente exportacion luego de

completa la satisfaccion de la demanda nacional.

La base de la resolucion de todos los problemas mencionados
previamente se resuelven a través de la organizacion con el establecimiento
de una asociacion, entendida como una reunion de personas con capital
monetario, lo que permitiria un financiamiento sin acudir al crédito,
capitalizacion suficiente que facilitaria la construccién de infraestructura
necesaria para la correcta produccion, planificacion en el sistema de riego,
adquisicion de semillas certificadas, correcta asesoria y uso de agroquimicos;
lograndose una mayor productividad, que a su vez por el volumen de
produccion y haciendo uso de la asociacion establecida, se tendria mayor
control y participacion en el proceso de comercializacion evitando en lo

posible la intermediacion.
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2.2. CONCEPTUALIZACION
2.2.1. Conceptos Agricolas del Maiz
2.2.1.1. Caracteristicas del Maiz

El maiz, cuya la palabra posee origen indio caribefio que significa
literalmente “lo que sustenta la vida”; es, junto con el trigo y el arroz, uno de
los cereales méas importantes del mundo, con el cual se procesa y produce
almidon, aceite, proteinas, bebidas alcohdlicas, edulcorantes alimenticios y
hasta combustibles. Posee wun alto contenido proteinico, donde
aproximadamente del 8 al 11% del peso del grano esta constituido por
proteina y un 70% aproximadamente constituido por almidén (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 1993),
brindando en similar manera un aporte proteico a la dieta que otros cereales

como el trigo.

La planta del maiz es de porte robusto de facil desarrollo y de
produccion anual, cuyo tallo es simple y recto, sin ramificaciones ni
entrenudos, de elevada longitud, pudiendo alcanzar los 4 metros de altura.
Es de inflorescencia monoica, es decir con inflorescencias masculina y
femenina separadas dentro de la misma planta. La inflorescencia masculina
presenta una panicula de coloracion amarilla que posee una cantidad muy
elevada de polen en el orden de 20 a 25 millones de granos de polen. En
cada florecilla que compone la panicula se presentan tres estambres donde se
desarrolla el polen. En cambio, la inflorescencia femenina marca un menor
contenido en granos de polen, alrededor de los 800 a 1000 granos y se
forman en unas estructuras vegetativas denominadas espadices que se

disponen de forma lateral (Info Agro, 2009).

Las hojas son largas, de gran tamafio, lanceoladas, alternas,
paralelinervas, que se encuentran abrazadas al tallo y por el haz presenta
vellosidades. Los extremos de las hojas son muy afilados y cortantes, por lo
que se recomienda su manipulacion con proteccion y guantes. Las raices son

fasciculadas y su mision es la de aportar un perfecto anclaje a la planta. En
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algunos casos sobresalen unos nudos de las raices a nivel del suelo y suele

ocurrir en aquellas raices secundarias o adventicias.

El maiz requiere una temperatura de 25 a 30°C para su desarrollo. Asi
mismo requiere de bastante incidencia de luz solar, y en aquellos climas
himedos su rendimiento tiende a ser mas bajo. Para que se produzca la
germinacion en la semilla la temperatura debe situarse entre los 15 a 20°C.
El maiz llega a soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir de los
30°C pueden aparecer problemas serios debido a la mala absorciéon de
nutrientes minerales y agua. Para la fructificacion se requieren temperaturas
de 20 a 32°C (Info Agro, 2009)

2.2.1.2. Maiz Hibrido

El Maiz hibrido, fue presentado por el Instituto Nacional Autébnomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), denominado INIAP-H-602 que es
de alto rendimiento con potencial de produccion desarrollado por
investigadores del Programa de Maiz de la Estacion Experimental Portoviejo.
Este grano de maiz se caracteriza por poseer un grano amarillo cristalino
duro con un ciclo vegetativo de 120 dias de siembra a cosecha, resistente al
acame, tolerante a manchas foliares y cinta roja; con excelente cobertura que

evita la pudricion de la misma (INIAP, 2009).

Este hibrido es el resultado de varios afios de investigacion,
combinaciones de diferentes tipos de maiz resistentes a plagas y
enfermedades que dieron lugar a nuevas especies mas fuertes y que arrojan
mejores niveles de produccion tras numerosas pruebas en las zonas maiceras
del pais, tales como Quevedo, Santa Ana, Jipijapa y Tosagua, donde los
rendimientos promedios fueron de 9.02 TM/ha, por encima del nivel de
produccion promedio de paises con produccion agricola tecnificada, como es
el caso de los Estados Unidos de América, donde el nivel de produccién
alcanza las 7 TM/ha, cuando actualmente en el Ecuador la siembra de esta

graminea promedio produce 2.0 TM/ha de maiz (INIAP, 2009), mientras que
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con este maiz hibrido la produccién seria de entre tres y hasta cinco veces

mas en el mejor de los casos y con las condiciones mas optimas.

2.2.1.3. Grits

Se conoce como grits al grano molido grueso, pudiendo ser de maiz,
arroz o trigo, utilizado para la produccion de cerveza en el proceso de

coccion, dandole un sabor més suave y estable. (Merriam Webster, 2012)

2.2.1.4. Snacks

Es la comida ligera que generalmente se ingiere entre las comidas

principales. (Merriam Webster, 2012)

2.2.1.5. Silos

Se conoce como silo al lugar de almacenamiento subterraneo o al
depdsito sobre el terreno, que al ser un lugar seco, permite el
almacenamiento de trigo u otros granos, semillas o forrajes; en este caso
seria un lugar de almacenamiento para el maiz. Estas estructuras disefiadas
especificamente para almacenamiento actualmente forman parte del ciclo de
acopio de la agricultura, siendo los mas comunes aquellos de forma
cilindrica, semejante a una torre (Real Academia de la Lengua Espafiol). El
principal objetivo de estas estructuras es el almacenamiento de productos
agricolas de produccién estacionaria, de manera que sea posible la oferta
controlada, moderada y continua a lo largo de todo el afio, sin caer en la
sobreoferta y por consiguiente en la drastica caida del precio de
comercializacién, afectando a los productores y ocasionando épocas de

excesiva oferta y de escasez.
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2.2.1.6. Turba

Se conoce como turba al combustible fosil formado por los residuos
vegetales acumulados en sitios pantanosos, y que al entrar en proceso de
combustion se produce humo denso. Basicamente es estiércol mezclado con

carbon mineral. (Wild Life Trusts)

2.2.1.7. Suelo textura franco arcillosa

El suelo de textura arcillosa es aquel que posee textura fina que
usualmente se quiebra en terrones duros cuando éstos estan secos. El suelo
en estado humedo tiene de oprimirse entre el pulgar y el resto de los dedos
formara una cinta que se quebrara facilmente al sostener su propio peso. El
suelo humedo es plastico y formard un molde que soportara bastante al
manipuleo. Cuando se amasa en la mano no se destruye facilmente, sino que
tiende a formar una masa compacta. (Servicio Integral de Asesoramiento al

Regante)

2.2.1.8. Suelo textura arcillosa.

Este suelo posee una textura fina que usualmente forma terrones
duros al estado seco y es muy plastico como también pegajoso al mojarse.
Cuando el suelo humedo es oprimido entre el pulgar y los dedos restantes se
forma una cinta larga y flexible. (Servicio Integral de Asesoramiento al
Regante)

2.2.2.Conceptos Econémicos y Administrativos
2.2.2.1. LaEmpresa

La empresa es la unidad econdémica de produccién encargada de
combinar los factores o recursos productivos, trabajo, capital y recursos
naturales, para producir bienes y servicios que después se venden en el

mercado.
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Hay tres formas fundamentales de organizacion empresarial:

Una empresa de propiedad individual es aquella que es propiedad de
un individuo, que légicamente tiene pleno derecho a recibir los
beneficios que genere el negocio y es totalmente responsable de las
pérdidas en que esta incurre. La propiedad individual es la forma mas
simple de establecer un negocio; y, aunque la propiedad individual es
simple y flexible, tiene serios inconvenientes, pues la capacidad
financiera y de trabajo de una persona es limitada.

Una empresa de propiedad colectiva es aquella cuyos propietarios son
un numero reducido de personas que participan conjuntamente en los
beneficios.

Una sociedad andnima es una organizacion permitida legalmente para
llevar a cabo ciertas actividades. Sus propietarios sélo son
responsables de sus inversiones en la sociedad, incluso aunque estas
no sean suficientes para cubrir las pérdidas en que esta incurra. Una
sociedad andnima, a diferencia de una empresa de propiedad
individual o propiedad colectiva, tiene una existencia juridica
independiente de las personas a las que pertenece en un determinado
momento; por lo tanto, una sociedad andnima no desaparece cuando
fallece uno de sus duefios o cuando entra uno nuevo. La propiedad de
una sociedad anonima esta repartida entre los accionistas. Los
accionistas iniciales son las personas que aportan dinero y otros
recursos (como trabajo no remunerado o la idea del producto que esta
fabricando la empresa) cuando se crea la sociedad (Fischer,
Dornbusch, & Schmalensee, 1990).

Para la creacion de una sociedad anonima (ver ANEXO XIlI), el

conseguir la liquidez necesaria para emprender una actividad productiva

significa tener la habilidad para convencer a quienes poseen los recursos

liquidos que depositen su confianza y recursos para iniciar la nueva empresa,

ya que emprender esa “aventura” demanda factores de produccion, uno de

ellos

el capital (Chavez J. , Reflexiones financieras para empresas

ecuatorianas: teoria y practica, 2008).
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Todo productor es un emprendedor “aventurero”, porque hace algo hoy
(accion) con el proposito de conseguir un resultado futuro. Para alcanzar su
“objetivo” intercambia el “fruto” de su trabajo con otro “agente econdmico”
(en realidad con el producto fabricado por otro); al hacerlo comercializa para
“adquirir” un precio que de resultado a su “esfuerzo” (Chavez J. ,

Reflexiones financieras para empresas ecuatorianas: teoria y practica, 2008).

2.2.2.2. Organizacion Jerarquica o Estructura Mecanicista

Esta es una estructura organizacional donde cada miembro tiene un
superior inmediato, y donde solo un individuo dentro de toda la organizacion
es quién no posee ningun superior.

La principal desventaja de esta estructura es que los objetivos no son
cumplidos de manera eficiente por la estratificacion y burocratizacion de
procesos. Consecuentemente se establece una division entre el frente
administrativo que realiza la toma de decisiones desde la parte superior, y el
personal operativo que ejecutan las actividades diarias desde la base.
Adicionalmente no existe un constante flujo de informacion inter-
departamental al existir una concentracién de actividades y especializacién
por departamento, credndose asi tareas monétonas poco satisfactorias para

los colaboradores operativos. (O'Neill, 1982)

2.2.2.3. Organizacion No Jerarquica o Estructura Orgéanica

Organizaciébn no jerarquica o0 estructura organica: es aquella
organizacion donde la relacion subordinado-superior no existe del todo,
donde las soluciones y decisiones son tomadas de manera participativa y
colectiva, donde la estructura no esta definida en funcion de roles sino mas
bien en los procesos que permitan a la organizacion funcionar de manera

eficiente y equitativa.

Aumenta el compromiso e involucramiento en las operaciones y

objetivos empresariales.
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Su aplicabilidad se ve limitada por el tamafio de la organizacion,
recomendable por su rdpida adaptabilidad en ambientes impredecibles, la
motivacion se da por objetivos en lugar de recompensas monetarias y
ascensos. (O'Neill, 1982)

2.2.2.4. Intervencionismo

Se entiende como intervencionismo al conjunto de facultades
administrativas asumidas por un gobierno con el fin de afectar la actividad
econdmica de un estado a través de normas, leyes y decretos que reducen la
autonomia de los diversos sectores industriales. Este término engloba
diferentes métodos de control, tales como las regulaciones, control de
mercados o la participacion directa en las diversas actividades econdmicas,
asi como la fijacion de salarios minimos y de ciertas condiciones especificas
de trabajo; o en casos méas controversiales como lo son las reformas agrarias,
fijacién de paridad para el cambio de monedas extranjeras, fijacion de tasas

de interés u otras politicas semejantes.

Existe un alto nivel de intervencionismo estatal en las actividades
agroproductivas, un claro ejemplo de esto es el establecimiento de los precios
minimos de compra de ciertos productos, tales como el banano, también
aplicado para el precio maiz; el establecimiento de tarifas y barreras
arancelarias para importacion de bienes agricolas, preferencias arancelarias
para la importacion de sus insumos y maquinarias destinadas para la
produccion, asi como la franja de precios de aplicacién a nivel de la

Comunidad Andina de Naciones (Eumed.Net).

2.2.2.5. Plusvalia

Se conoce como plusvalia, o también conocido como plusvalor, al
incremento de valor que se produce por la diferencia entre el precio de
compra y el de venta, donde el precio de venta resulta mayor que el inicial de

compra de los bienes, obteniéndose asi un beneficio por este incremento a
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favor del inversionista como resultado de la diferencia positiva en la
transaccion (Bolsa Madrid, 2010).

2.2.2.6. Precio Minimo de Sustentacion

Se conoce de esta manera, precio minimo o precio minimo de
sustentacion, al precio fijado por las autoridades estatales por debajo del cual
no se puede vender un determinado producto o servicio, con el fin de
proporcionar seguridad principalmente a productores (La Gran Enciclopedia
de Economia, 2006-2009).

2.2.2.7. Asociacion de Inversionistas

La Real Academia Espafiola (RAE) define como asociacion al
conjunto de individuos que forman parte de una sociedad o compafiia, y que
comparten un mismo fin, en su caso, persona juridica por ellos formada (Real
Academia Espafiola). A los inversionistas se los define como aquellos
individuos que realizan una inversion, es decir que realizan la colocacion de
fondos en algun proyecto de emprendimiento (Chavez E. J., 2008) con el fin
de alcanzar algin objetivo, aunque éste no sea un hecho determinante para
que sea calificado como tal. Asi, esta asociacion tiene por objetivo crear un
patrimonio conformado por las aportaciones de un nimero de ahorradores o
inversionistas participes, donde cada uno es propietario de una parte del
patrimonio en proporcion al valor de sus aportaciones o inversiones. A su vez
la sociedad invierte en forma conjunta las aportaciones en diferentes activos
en funcion de sus objetivos planeados, cuyos resultados son luego repartidos
entre los accionistas en la proporcion que éstos hayan realizado su inversion.
(CNMV - Comision Nacional de Mercado de Valores)
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2.2.2.8. Asociacion de Agricultores

La Real Academia Espafiola (RAE) define como asociacién al conjunto
de individuos que forman parte de una sociedad o compafiia, y que
comparten un mismo fin, en su caso, persona juridica por ellos formada; y
como agricultor a aquel individuo que se dedica a labrar y cultivar de la tierra

(Real Academia Espafiola).

2.2.3.Conceptos Legales
2.2.3.1. Sociedad anonima

Este es un tipo de sociedad donde el capital social se encuentra
representado por titulos negociables, y que por lo cual, ésta es la parte
alicuota del capital de una compafia anonima. El total del capital social de
estas sociedades se divide para el nimero de acciones negociables.
Adicionalmente, la principal ventaja de este tipo de sociedad des que los
accionistas no responden personalmente de las deudas sociales, sino

Gnicamente por el monto de sus acciones.

La compafiia anonima es tipicamente capitalista, el capital se puede
constituir o aumentar mediante suscripcion publica, ademas es considerada
una sociedad; por lo referido, existe una pluralidad de personas con &nimo de
asociarse, unir sus capitales para emprender en operaciones y participar de
sus utilidades. (Aguirre, 2009)

Sus principales ventajas son: la posibilidad de transmitir las acciones
mediante su venta, los acreedores de la sociedad tienen derecho Unicamente
sobre los activos de la compafiia, el dinero que los accionistas arriesgan al
invertir en una sociedad anonima se limita al valor de su inversién y cada

socio participa directamente en los beneficios (Plan General Contable, 2007).

2.2.3.2. Capital social

En derecho mercantil se refiere al capital social como el importe

monetario que los socios de una sociedad o también entendida como
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empresa, le ceden a ésta sin derecho de devolucion, quedando contabilizado
dentro de los registros de ésta y que a su vez le otorga ciertos derechos al
socio segun su participacion accionaria en la toma de decisiones dentro de la

organizacion.

2.2.3.3. Embargo

Se conoce como embargo a la retencion, traba o secuestro de un bien
con valor econémico por orden judicial o autoridad competente, con el fin de
conseguir el pago de un monto adeudado por parte del deudor (Real

Academia Espafiola, 2010).

2.2.3.4. Subasta

La subasta es un método de venta publica de bienes ejecutada de
manera organizada, basada en la competencia entre compradores interesados
por la adquisicién de un determinado bien. Regularmente las subastas se
ejecutan por mandato y con intervencion de un juez o alguna otra autoridad,
donde aquel que presente la oferta mayor es a quien se le adjudicara el bien
objeto de subasta. Un subtipo de subasta es la subasta a sobre cerrado, donde
se adjudica el bien a la mejor oferta y sin posibilidad de mejorarla una vez
conocida (ASG Consultores, 2007)

2.2.3.5. Adjudicacion

La adjudicacién como tal es un acto judicial que consiste en atribuir
como propio un objeto, mueble o inmueble a persona determinada, sea
natural o juridica, como resultado de un proceso de subasta o participacion
hereditaria que concluye con la entrega de la misma al interesado o

beneficiario (definicion.org, 2010).
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2.2.4.Conceptos Financieros
2.2.4.1. Acciones

Se denomina acciones a los titulos valores que representan a las
distintas partes en las que se divide el capital de una sociedad anonima, de tal
manera que su tenedor es considerado como uno de los propietarios de la
compafiia, otorgandosele de esta manera derechos politicos y econdmicos.
Estos titulos por lo general son de libre endoso, aunque pueden existir

excepciones.

Este tipo de documentos financieros, acciones, poseen una renta
variable, que depende del retorno, es decir que se encuentra directamente
relacionado al desempefio contable y financiero de la sociedad, pudiendo ser

muy rentable para el accionista o nada rentable.

Existen diversos tipos de acciones:

= Acciones comunes u ordinarias: Son las acciones propiamente dichas.

= Acciones preferentes: Titulo que representa un valor patrimonial que
tiene prioridad sobre las acciones comunes en relacion con el pago de
dividendos. La tasa de dividendos de estas acciones puede ser fija o
variable y se fija en el momento en el que se emiten

= Acciones convertibles: Son aquellas que tienen la capacidad de
convertirse en bonos y viceversa, pero lo mas comun es que los bonos
sean convertidos en acciones.

= Acciones de industria: Establecen que el aporte de los accionistas sea
realizado en la forma de un servicio o trabajo.

= Acciones libradas de pago o crias: Son aquellas que son emitidas sin
obligacion de ser pagadas por el accionista, esto se debe a que fueron

pagadas con cargo a las utilidades que debi6 percibir éste.

En general, las acciones dan a su poseedor la posibilidad de efectuar
votos en la junta de accionistas, de manera que a mayor nimero de acciones
gue posee un accionista mayor serd su influencia en la toma de decisiones

dentro de la organizacién o sociedad. En el caso que en la empresa resulte

35



algo mal, los accionistas no se encuentran obligados a responder por una
cifra mayor a la que invirtieron, otorgando de esta manera seguridad y limite
al riesgo en el que se verian expuestos los inversionistas, y haciendo que la

inversion resulte mas atractiva.

Basicamente, la diferencia entre una accion y un bono u obligacion
radica en que con la accion se es duefio de los activos de la empresa,
mientras que en el caso de poseer un bono u obligacién solamente se
adquiere o compra parte de la deuda de la empresa o entidad emisora. Con la
accion la renta depende del resultado contable y financiero de las operaciones
de la empresa; mientras que con el bono, al tratarse de parte de la deuda, esta
no depende del desempefio de la organizacion y su resultado es
completamente ajeno a las operaciones y resultados que esta tenga, teniendo
siempre una renta fija previamente fijada (Definicion ABC, 2008).

2.2.4.2. Fuentes de Financiamiento

Existen diversos métodos que permiten conseguir los recursos
necesarios que facilitan la accion emprendedora. Los recursos para las
empresas tienen origenes muy variados, todo depende de la actividad
involucrada. La fuente mas comunmente utilizada para la produccion
agricola son los créditos productivos concedidos por entidades financieras.
Estos créditos productivos presentan multiples restricciones de caracter
documentario lo que hace mas complicado su obtencién; por consiguiente,
las pequefias empresas se ven obligadas a acudir a sistemas financieros méas
informales, donde predomina el conocido método llamado “chulco”, que se
caracteriza por prestar cantidades de dinero a plazo con una tasa de interés

mucho mayor a la permitida por el Banco Central del Ecuador.

Ante la problematica de la falta de financiamiento a través de créditos
de produccion a nivel nacional, citamos y explicamos otras alternativas de

fuentes de financiamiento:

e Financiamiento espontaneo, este método de financiamiento nace

con la actividad de la empresa y mientras se mantenga en
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funcionamiento se posee acceso a este. Se podria definir como
financiamiento espontaneo al crédito que otorgan los proveedores, asi
como también en el sector agricola se dan las previamente
mencionadas “Integraciones”, el cual consiste en la entrega de un
bien o insumo, que representa dinero, por parte del usual comprador
de la produccion al agricultor, condicionando al productor que le
conceda exclusividad de compra total o parcial, asegurando su

abastecimiento de maiz ante la posibilidad de escasez.

Gastos diferidos, este método de financiamiento se logra con el
adelantar los ingresos y postergar los egresos, jugando con los ciclos
operativos. Esto es posible dado que el maiz al ser un producto
agricola que manifiesta dos meses de abundancia y diez de escasez,
se considerard la opcion de “Venta Anticipada” de la produccion, lo
que aseguraria a los compradores el insumo para sus actividades

productivas.

Transformacion de cuentas, este método se aplicara con el fin de
reducir la inversion inicial a traves del alquiler de maquinarias y
tierras necesarias para la produccion en lugar de la realizacion de la
compra. Este es un método de financiamiento ampliamente utilizado
a nivel informal en el pais, evitandose la entrega de garantias para la
compra, ejecucion de considerables inversiones o acudir al crédito

bancario.

Aumento de capital, es la emision de nuevas acciones aumentando
los recursos para la empresa a través de su capital social, donde el
valor de la accidn es igual al valor presente de su flujo de efectivo
esperado, es decir su valor actual y sus futuros retornos (Chavez J. ,
Reflexiones financieras para empresas ecuatorianas: teoria y practica,
2008).
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2.2.5. Proceso de Produccién del Maiz

Preparcion del

—> Siembra emd Fertilizacion
terreno

\

Riego md Control plagas

==d Conservacion

2.2.5.1. Preparacion del terreno

La preparacion del terreno es esencial en todo proceso de cosecha, es
por ello que se comienza esta labor con el arado del terreno con grada de
manera que todo el terreno al ser sembrado quede suelto y sea capaz de tener
cierta capacidad de captacion del agua, evitandose de esta manera los
encharcamientos que podrian resultar negativos por provocar el ahogamiento
radicular. EI objetivo de esta accidn es que el terreno a ser utilizado para la
siembra quede esponjoso, especialmente y principalmente la capa superficial
donde esta se producira. También se efectian labores con arado de vertedera
con una profundidad de labor de 30 a 40 cm. Finalmente, el objetivo de las
operaciones de labrado es que el terreno que limpio de restos de otras plantas
(rastrojos), que podrian intervenir en la cosecha por la absorcion y lucha de
nutrientes entre éstas (Info Agro, 2009).

2.25.2. Siembra

Ya en el proceso de siembra, se realiza una seleccion de las semillas
para ser utilizadas, de preferencias aquellas resistentes a enfermedades,
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virosis y plagas. Es en este paso donde se recomienda la utilizacién de
semillas certificadas, el cual cumple con las caracteristicas previamente
mencionadas y adicionalmente arrojan mayores volumenes de produccion.
Se ejecuta la siembra cuando la temperatura del suelo alcance los 12°C (Info
Agro, 2009), y a una profundidad de 5-10cm (Paliwal, Granados, Renée
Lafitte, & Violic, 2001), en forma de golpes, Ilano o surcos, con lineas de 0.8
a 1m o separacién de golpes de 20 a 25cm (Info Agro, 2009)colocando uno o
dos semillas por hoyo, para no afectar negativamente la produccién, donde a
altas densidades las plantas y mazorcas son de tamafo reducido y a menor
densidad estas tienden a ser de mayor tamafio debido a la competencia entre

plantas por nutrimentos, agua y luz.

2.2.5.3. Fertilizacion

El maiz, como todo cultivo, requiere para su éptimo desarrollo de
cierta cantidad de diferentes elementos minerales, ya que la ausencia o
exceso de estos podria manifestarse de manera negativa afectando el
desarrollo del cultivo, razon por la cual se recomienda realizar la siembra en
un suelo abonado, ya sea de tipo mineral u organico, rico en fésforo (P),
potasio (K) y nitrégeno (N) en mayor cantidad, sobre todo en la época de
crecimiento vegetativo (ver ANEXO XIIl). Este proceso de abonado se
efectla segun las caracteristicas que brinde el terreno de plantacion, por lo
gue no se sigue un proceso exacto y riguroso, sino mas bien un método
flexible y adaptable, que en general tiende a ser muy insubstancial en las
primeras etapas de desarrollo de la planta, hasta que la planta empiece su
desarrollo y posea entre 6 a 8 hojas, que es cuando se iniciara un proceso de
abonado mas significativo. A partir de esta cantidad de hojas se recomienda

un abonado de:

e N: 82% (abonado nitrogenado)
e P205: 70% (abonado fosforado)
e K20: 92% (abonado en potasa)

39



Durante el proceso de formacion del grano de la mazorca los
abonados se realizardn en la menor cantidad y frecuencia posible,
adicionalmente se debe considerar y realizar un abonado de fondo para el
cultivo de 825Kg/ha durante las labores de cultivo (Info Agro, 2009).
También se deberan tener en cuenta los abonados de cobertura, que son
aquellos que se realizan cuando aparecen las primeras hojas de la planta,

siguiéndose la siguiente formulacion:

« Nitrato amonico de calcio: 500 kg/ha
e Urea: 295kg/ha
« Solucidn nitrogenada:525kg/ha

Cabe resaltar que es de extrema importancia realizar siempre
seguimientos y ajustes a las cantidades de abono a utilizarse, siempre
adaptandolas a las necesidades presentes en el sembrio de forma controlada e

inteligente.

Nitrogeno (N): la cantidad de este mineral, como se ha venido
explicando previamente, depende de las necesidades y condiciones en las que
se encuentre el suelo y la siembra, que puede ir desde los 20 kg hasta los 30
kg de N por hectarea (Info Agro, 2009), considerando que el nitrogeno
disminuye la acidez del suelo, su uso tiende a ser algo mayor en suelos
ligeramente acidos. Se deberd tener como referencia para su utilizacion en
cuan afectados se encuentren los 6rganos fotosintéticos, siendo que las hojas
aparecen con coloraciones amarillentas sobres los &pices y que se pueden
extender a lo largo de todo el nervio por su escasez, asi como las mazorcas

que aparecen sin granos en las puntas.

Fosforo (P): el nivel de utilizacién, frecuencia y dosificacion de este
mineral depende igualmente del tipo de suelo del terreno, ya sea rojo,
amarillo o negro; ya que el fosforo contribuye a la formacién de raices
fuertes, dandoles vigor y resistencia. EIl déficit de este mineral afecta de
sobremanera el proceso de fecundacién y el grano no se desarrolla

Optimamente.
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Potasio (K): este mineral debe aplicarse en cantidades por encima de los
80-100 ppm® en caso de realizarse la siembra en suelo arenoso, en el caso de
los suelos arcillosos las dosis son aun mas elevadas, por los 135 a 160 ppm
(Info Agro, 2009). Este mineral debe ser colocado no muy cerca de la
semilla, ya que podria dafiar a la semilla por su alta salinidad. La deficiencia
de este mineral hace que la planta sea muy susceptible del ataque de hongos
y débil de forma, ya que la raiz sera la principalmente afectada, asi como las

puntas de las mazorcas que no presentaran granos.

Otros elementos: se debe considerar otros minerales para aplicacion y
dosificacién en los sembrios del maiz, tales como: boro (B), magnesio (Mg),
azufre (S), Molibdeno (Mo) y cinc (Zn) (Info Agro, 2009). Que son
nutrientes que, alterar el desarrollo de la planta si se presenta excesivamente
o deficientemente. El tipico sintoma de la carencia de boro en los sembrios

es la inexistencia de granos en algunas partes de la mazorca.

2.2.5.4. Riego

El riego en el cultivo del maiz, al ser una planta exigente en agua, se
realiza por los 5mm de agua al dia (Info Agro, 2009), ya sea por aspersion o
manta, siendo la mas utilizada por aspersion. Adicionalmente se aconseja un
riego de entre 10 a 15 dias antes de la floracion, y durante la floracion es
esencial la presencia de humedad que permita una eficiente polinizacion (ver
ANEXO XIV). Posteriormente con la aparicion de la mazorca se disminuira

gradualmente la cantidad de agua usada para riego.

2.2.5.5. Herbicidas

Ya transcurridas de 3 a 4 semanas desde el inicio del proceso de
siembra de maiz, empezaran a aparecer las primeras hierbas ajenas al cultivo
(maleza) que competiran e interferiran en el desarrollo de las plantas de maiz

al consumir agua y nutrientes minerales. Algunas malezas absorben hasta el

'Ppm: parte por millén (mg/l 6 g/m3)
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doble de nitrégeno y fésforo y hasta el triple de veces de potasio que el maiz,
dando lugar asi a una clara y demostrada correlacion negativa entre el estrés
que ocasiona la maleza al cultivo y los rendimientos del maiz, con
reducciones en algunos casos de hasta el 95% (Paliwal, Granados, Renée
Lafitte, & Violic, 2001);ademas las pérdidas por maleza en la mayoria de los
casos resulta mayor que por las enfermedades e insectos en conjunto, es por
ello que su la eliminacion de estas plantas resulta recomendable a través de la

utilizacion de herbicidas, tales como:

Triazinas: este es el herbicida mas utilizado para la eliminacion de
maleza en los cultivos de maiz, siendo posible su aplicacion antes de la
siembra, como el herbicida Paraquat, o apenas se produzca el nacimiento de
la plantula. Su dosificacion va de 1 a 2 kg/ha (Info Agro, 2009), y en suelos
arenosos puede resultar poco beneficioso su utilizacién ya que puede dafiar

los cultivos.

Simazina: la utilizacién de este herbicida se lo realiza en forma
conjunta con la triazina para combatir a Panicum y Digitaria. La dosis a
utilizar es de 0.75 kg/ha de atracina y 1.25 kg/ha de simazina (Info Agro,
2009). Este herbicida es principalmente absorbido por la raiz, aunque de
presentarse una variante muy soluble en agua, puede entrar por las hojas
inhibiendo la fotosintesis de la planta, volviéndola amarilla, secando la hoja y

por ultimo provocando la muerte de la planta.

Dicamba: herbicida benzoico, utilizado contra las plantas
Polygonumspp y Cirsium arvense. No es recomendable su utilizacion para
cultivos en suelos arenosos. Este herbicida entra por las hojas, se desplaza

por toda la planta y provoca trastornos del crecimiento y muerte.

Cloroacetaminas: este herbicida se lo utiliza sélo o mezclado con
atrazina, siendo eficaz en la eliminacion de plantas como la
Cyperusesculentus.  Su duracion de vida media es de 5 a 16 dias
(Universidad de Almeria, 2009).

Tiocarbamatos: este tipo de herbicidas deben ser utilizados antes de

la siembra por su alta volatilidad que acttan por periodos de 6 a 8 semanas y
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que controlan especialmente las gramineas anuales y dicotiledoneas, asi
como las hierbas perennes, como la grama o juncias. Este tipo de herbicidas
son absorbidas por la raiz, inhibiendo el crecimiento de la planta y
posteriormente su muerte. Dado que la selectividad de este herbicida no es
muy eficiente, los tiocarbamatos suelen aplicarse junto con algin antidoto
para proteger al cultivo. Siendo los méas conocidos el EPTC (eptam) y el
trialato (Universidad de Almeria, 2009).

Metolacloro: la aplicacion de este herbicida se realiza antes de la
siembra o después de ella, puesto que controla la aparicion de gramineas en
el cultivo de manera selectiva y de utilizacion delicada, puesto que puede
desaparecer del suelo mediante biodegradacién, fotodegradacion y
volatilizacion. Su dosificacion es de entre 2 y 3 kg/ha (Info Agro, 2009).

2.2.5.6. Aclareo

Esta etapa del proceso de cosecha del maiz se da cuando la planta ha
alcanzado ya un tamafio de aproximadamente de 25-30 cm (Info Agro,
2009), y consiste en dejar una sola planta por punto de crecimiento o golpe,
eliminandose las otras restantes que podian haber crecido en un mismo punto
y que resulten ser las mas débiles, de manera que la planta se desarrolle
completamente sin competir por nutrientes con otra homogénea la mas

fuerte.

2.2.5.7. Recoleccion

La recoleccion de las mazorcas se realizarda cuando ya no exista
humedad en estas y se encuentran méas bien secas, con niveles de humedad
por debajo del 20% (Paliwal, Granados, Renée Lafitte, & Violic, 2001),
posterior a su madurez fisioldgica que es el punto donde mayor humedad
posee. Sin embargo, se debe tener cuidado en que el secado de la mazorca
no sea muy excesivo o podrian aparecer dafios mecénicos o infecciones. Este
proceso se realiza mediante maquinaria especializada para la obtencion de

una cosecha limpia y sin pérdida de granos, para lo cual se utilizaran
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cosechadoras de remolque o cosechadoras con tanque incorporado que
arrancan la mazorca del tallo, la secan con aire caliente y posteriormente es
pasada a un mecanismo desgranador, donde éstos son extraidos y se vuelven
a secar para eliminar cualquier rastro de humedad que podria llevar a la
putrefaccion de la misma. Estas cosechadoras por lo general disponen de un
mecanismo que recoge las mazorcas y dispositivos que separan el grano de
esta, asi como mecanismos de limpieza, y tanque donde se almacena el grano

de maiz ya limpio.

Algunos de los requisitos esenciales para que el consumo del grano
sea apto para comercializacion es que estos no presenten olores, sin ataques
visibles por hongos o insectos varios, sin contaminacion alguna, tales como
orina, excrementos o pelos; vy, libre de sustancias, como residuos de

fungicidas.

2.2.5.8. Conservacion

Para la conservacion del maiz se lo somete a un proceso de secado
mediante secador de circulacion continua o secadores de caja, los cuales
calientan, secan y finalmente enfrian de forma uniforme el grano,
disminuyendo asi su nivel de humedad ain mas, entre el 8 y 14% (Paliwal,
Granados, Renée Lafitte, & Violic, 2001), lo que permite una mejor
preservaciéon del grano, ya que a mayor humedad mayor sera el deterioro
posterior a la recogida por la proliferaciéon de hongos y microbios que
disminuyen su calidad e inclusive resulta perjudicial su consumo. Es
necesario considerar que esta etapa de secado es de gran importancia dentro
de todo el proceso dado que en los paises tropicales, debido a la elevada
humedad del clima existen porcentajes de pérdida post-cosecha por este
factor que van desde el 10 al 15%, pudiendo llegar al 30% (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 1993).
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2.2.5.9. Plagas

Los sembrios de maiz, al igual que cualquier otro cultivo, son
susceptibles del ataque de entes que perjudican su proceso de crecimiento y

desarrollo. Entre las plagas mas comunes estan:

Las aves, que se alimentan de las semillas al comienzo del cultivo
causando dafios y pérdidas. Este problema se combate con métodos
mecanicos como los petardos o grabaciones de sonidos altos que las

perturben y ahuyenten.

Los roedores, también puede llegar a afectar los sembrios al
consumir principalmente maiz. Este problema se combate con trampas para
ratones, pero como al realizarse las siembras de maiz a grandes escalas,

resulta algo complicado el control de este problema.

Los insectos, estos pueden afectar el sembrio de diversas maneras y

el combate contra estos varia de acuerdo al tipo:

e Gusano de alambre (Agriotessp), Gusano blanco (Melolonthasp y
Anoxia sp), Gusano gris (Agrotissegetum), estos insectos se alimentan
de los tallos de las plantas a la altura del cuello o sistema radicular, lo
que ocasiona la muerte de la misma. Se combate con productos
como: Carbosulfin, Clormefos, Clorpirifos, Bendiocarb, Carbefurano,
Benturacarb, Disulfoton, Fonafos, Forato, Etoprofos, Lindano,
Furatiocarb, Terbufos, Quinalfos, Isofenfos, Quinalfos,
Carbofurano+Feramifos e Isofenfos+Foxim (Agrosistemas S.A.,
1996).

e Pulgones, el pulgdbn més dafino del maiz es el Rhopalosiphumpadi,
el cual se alimenta de la savia de la planta, provocando una
disminucion en el rendimiento final del cultivo. Le sigue el pulgon
verde del maiz, el Rhopalosiphummaidis, que actta de igual manera,
extrayendo la savia de la planta y afectando su desarrollo. Esta plaga
se combate con. Acido giberélico, Benfuracarb, Carbofurano,
Cipermetrin+Profenodos, Diazinon, Glisofato, Malation,

Metamidofos o Napropamida (Info Agro, 2009).
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e La piral del maiz, este es un lepidoptero que posee fase larvaria en el
interior de los tallos del maiz, en donde desarrolla tlneles y galerias
que reducen su vigor y pueden ocasionar la rotura de la planta. La
segunda generacion de esta plaga afecta los granos y la generacion de
otras enfermedades por su debilidad. Esta plaga se combate mediante
productos como: Carbaril, Ciflutrin, Clorfenvinfos, Clorpirifos,
Esfenvalerato, Fenitrotion, Fosmet, Lindano, Malation, Metamidofos,
Metilparation,  Monocrotofos, = Permetrina,  Triclorfon, etc.
(Agrosistemas S.A., 1996)

e Taladros del maiz, esta se trata de dos plagas muy perjudiciales en el
cultivo del maiz por los insectos Piral (Pirausta nubilalis) y Sesamia
(Sesamianonagrioides). Estos afectan la planta ya que en fase
larvaria desarrollan en el interior de los tallos tuneles y galerias que
reducen el vigor de la planta y favorecen la rotura de la misma.
Generaciones posteriores de esta plaga afectan ya a la mazorca. Esta
plaga se combate mediante la utilizacion de: Carbaril, Ciflutrin,
Clorfenvinfos, Clorpirifos, Esfenvalerato, Fenitrotion, Fosmet,
Lindano, Malation, Metamidofos, Metilparation, Monocrotofos,
Permetrina, Triclorfon, etc. (Agrosistemas S.A., 1996)

e Acaros, esta plaga comprendida principalmente por las Arafiuelas
del maiz o Arafa roja (Tetranychussp). Cuando la poblacion de esta
plaga es elevada puede ocasionar importantes dafios en las hojas de
las plantas, aunque principalmente ataca a la mala hierba. Para
combatir este problema se utilizan productos tales como:
Tetradifon+Dicofol, Propargita, Traizofos, Profenofos (Agrosistemas
S.A., 1996).

2.2.5.10. Enfermedades

El cultivo del maiz puede verse afectado de diversa manera ante
diversas enfermedades originados por hongos, bacterias, virus 0 nematodos,

tales como:

46



Bacteriosis, provocado por la Xhanthomonasstewartii, el cual ataca
al maiz dulce ocasionando que las hojas se tornen de un color verde
palido, en los tallos aparecen manchas con deformaciones y
decoloracion. Esta enfermedad ocasiona el bajo crecimiento de la
planta.

Pseudomonasalboprecipitans, esta enfermedad se manifiesta en
forma de manchas en las hojas de color blanco con tonos ligeramente
rojos, adicionalmente se ocasiona la descomposicién del tallo.
Helminthosporiumturcicum, este afecta a las hojas interiores del
maiz y ocasiona manchas de color pardo o pardo negruzco de
tamafios que van desde los 3 hasta los 15 cm y con forma ovalada, la
hoja se torna de color verde a pardo, posteriormente las hojas se caen
en etapas ya mas avanzadas.

Antranocsis, esta enfermedad es causada por el
Colletotrichumgraminocolum, el cual ocasiona manchas de color café
rojizo debajo de las hojas, arrugamiento del limbo y destruccion de la
hoja, asi como facil ruptura de los tallos en las zonas afectadas.

Roya, esta enfermedad producida por el hongo Pucciniasorghi
produce dafios en las hojas mediante la aparicion de pustulas de dos a
cuatro centimetros de diametro, de color anaranjado y que adoptan un
color negruzco que llegan a romper la epidermis de la planta.

Carbén del maiz, esta enfermedad es ocasionada por el
Ustilagomaydis, que ocasiona verrugas o abultamientos en las hojas,
en sus franjas internervales o en la base de los tallos, pudiendo afectar
también las flores masculinas.

Fusarioisis 0 Encamado, esta enfermedad se manifiesta mediante la
aparicion de hojas y tallos secos y fragiles. Una forma particular de
posible resolucién de este inconveniente es mediante la disminucion
de la densidad de siembra asi como abonado equilibrado.
Prodedumbre radicular, esta enfermedad ocasionada por la
Rhizoctoriabataticola, produce lesiones en el cuello de la planta que

la debilitan y posteriormente produce la ruptura de la misma.
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e Sclerosporiosis, esta enfermedad es ocasionada por la Sclerosporosp,
la cual origina un aumento de mazorcas en la planta, pero sin fruto,
sino solamente hojas. Esta enfermedad se controla evitando excesos
de humedad.

e Pitiosis 0 Podredumbre de plantulas, esta enfermedad se ocasiona
por la Pythiumsp, el cual ataca las plantas antes de la floracién y
conlleva a la podredumbre de las zonas cercanas al cuello y posterior
ruptura del tallo por debilidad. Esta enfermedad se evita con un
correcto abonado.

e Gibberellosis, esta enfermedad es ocasionada por la Giberellasp, la
cual se manifiesta en forma de moho de color blanco sobre las
mazorcas y granos causando graves dafios. Una forma de combatir
esto es mediante la eliminacién de las mazorcas afectadas.

e Podredumbre del tallo, esta enfermedad es ocasionada por la
Erwiniachrysantehemi, el cual ocasiona la marchitez de las hojas y
podredumbre del tallo por humedad. Esta enfermedad se origina por
altas temperaturas asi como altos niveles de humedad. La forma de
combate es netamente preventivo evitando la alta densidad de
siembra.

e Virus del mosaico, este virus ocasiona diversos sintomas, tales
como la aparicion de puntos de color verde oscuro en las hojas y
estrias amarillentas, asi como el poco desarrollo de la planta, que
origina una considerable reduccion de produccion. Esta enfermedad
es transmitida por los pulgones, por lo cual el control y eliminacion
de estos es esencial para la prevencion y eliminacion de la misma.

e Virus del enanismo rugoso, esta enfermedad afecta a las plantas
mas jovenes ocasionandoles enanismo del cual las plantas no seran
capaces de recuperarse y no produciran cosecha. Al igual que el virus
del mosaico, este virus es transmitido por los pulgones, por lo cual la

eliminacién y control de estos es esencial para evitar esta enfermedad.

Una forma de lucha y prevencion de todas las enfermedades
detalladas es mediante la utilizacion de semillas hibridas resistentes y le
desinfeccion de la semilla (Agrosistemas S.A., 1996), (Info Agro, 2009).
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2.2.5.11. Rotacién del cultivo de maiz

Una vez finalizado el proceso, se debe tener en cuenta que para iniciar
el siguiente ciclo productivo el maiz, el terreno tendrd presente una
considerable maleza. Considerando que ésta graminea tiene una resistencia
considerable a la maleza de dos o mas afios, es necesario sefialar que esto
resulta muy poco préactico puesto que el riesgo de que las plantas de maiz
sufran de enfermedades y plagas presentas en las malezas es muy elevado.
Todo el proceso de siembra y cosecha toma aproximadamente 120 dias hasta
el momento en el que la mazorca ya esté seca, aunque con la utilizacién de

semillas hibridas este tiempo se acortaria entre 5y 10 dias (Anénimo, 2010).
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CAPITULO 111
MARCO LEGAL

En este capitulo se trata el marco legal que sustenta el proyecto, tal
como el derecho de los ciudadanos a la alimentacion, la soberania

alimentaria, el uso social de las tierras y el precio minimo de sustentacion.
3.1. Derechos de los ciudadanos referente a la alimentacion

El derecho a la alimentacién esta reconocido en la Constitucién y en
la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, asi como en el pacto
Internacional de Derechos Econdomicos, Sociales y Culturales, la Carta
Interamericana de Derechos Humanos y el Protocolo de San Salvador sobre

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, de los que Ecuador es parte.

Considerando que entre los Derechos del Buen vivir, el articulo 13 de
la Constitucion indica que las personas y las colectividades tienen derecho al
acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos;
preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus
diversas identidades y tradiciones a nivel local, para lo cual el Estado debera

promover la soberania alimentaria.

3.2. Soberania alimentaria

De acuerdo al articulo 281 de la Constitucion de la Republica
establece que la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y
una obligacion del Estado para que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades dispongan de alimentos sanos y culturalmente apropiados de

forma permanente.

3.3. Sobre el uso de la tierra

El articulo 282 de la Constitucion de la Republica establece que el

Estado normara el uso Yy acceso a la tierra que debera cumplir la funcién
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social y ambiental, que un fondo nacional de tierra regulara el acceso
equitativo de campesinos y campesinas a la misma; estableciendo ademas
que se prohibe el latifundio y la concentracion de la tierra; y que el Estado
regulara el uso y manejo de agua de riego para la produccion de alimentos

bajo principios de equidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental.

3.4. De los procesos y factores productivos

Se tiene presente cierto intervencionismo estatal de acuerdo a las

siguientes bases legales:

El articulo 334 de la Constitucion de la Republica establece que el
Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccién, para lo
cual evitara la concentracion o acaparamiento de factores o recursos
productivos, promoverd su redistribucion y eliminard privilegios o

desigualdades en el acceso a ellos.

El Acuerdo Ministerial N. 126, firmado el 14 de abril del 2010, por el
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, fija el precio
oficial (precio minimo de sustentacion) del maiz amarillo duro, para la
cosecha de invierno 2010, en 13,25 dolares, por cada quintal de 45,36
kilogramos, con 13% de humedad y 1% de impurezas, puesto en la bodega

del vendedor.

La ley de desarrollo agrario indica en su articulo 43 literal c, que son
causales de expropiacion las tierras aptas para la explotacion agraria que se
hayan mantenido inexplotadas por méas de dos afios consecutivos y siempre
gue no estuvieren en areas protegidas, de reserva ecoldgica, constituyan
bosques protectores o sufran inundaciones u otros casos fortuitos que

hicieren imposible su cultivo o aprovechamiento.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE FACTIBILIDAD

En este capitulo se tratard sobre los datos del bien, ubicacion, tipo de
cultivos del sector, analisis de suelo y una matriz FODA como analisis de
viabilidad:

4.1. Datos del bien
Nombre del predio: Hacienda “El Pijgual” (ver ANEXO XV)

En las cercanias se encuentran multiples predios agricolas
diversificados, con predominio de bosques de teca, plantaciones de mango,
ganaderia y cultivos de ciclo corto, tales como: arroz, maiz, frutales y

hortalizas.

Poblaciones cercanas: El Cerrito (8 km), Balzar (20 km), Palestina (28

km). Antes de llegar a la hacienda, se ingresa por el Recinto EIl Cerrito.

La Hacienda “El Pijigual” est4 ubicada en el sector del mismo nombre,
al Este del Rio Daule, ingresando por la poblacion El Cerrito, a orillas del
Rio Macul (o Rio Bobo).

Tabla 1. Instalaciones en Hacienda Pijigual

e Casa de hacienda:

Area: 360 m2 en dos plantas
Estructura: Mixta

Paredes: Bloques de cemento/madera
Cubierta: Zinc sobre estructura madera
Puertas/ventanas: | Madera

Estado actual: Regular sin mantenimiento
Valor $0.00

Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos
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e (Casas de trabajadores (2)

Area: 200 m2

Estructura: Madera

Paredes: Madera

Cubierta: Zinc sobre estructura madera
Puertas/ventanas: | Madera

Estado actual: Malo practicamente inservibles
Valor: $0.00

Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos

4.2. Ubicacion sectorial y especifica

Recinto: El Cerrito
Canton: Balzar
Parroquia: Balzar
Provincia: Guayas

Elaboracién: Andrés Gémez y Verdnica Campos

El clima es estable, con estaciones secas y lluviosas bien definidas;
apto para bosques maderables, mangos, cacao, ganaderia, arroz, maiz y
diversos cultivos tropicales. EI mayor porcentaje de suelo es franco arcilloso
(70%) y arcilloso (30%).

En cuanto a las vias de acceso se encuentra la Carretera Guayaquil —
Daule — Palestina — El Cerrito, luego 8 Km de camino parcialmente lastrado;
actualmente el Consejo Provincial esta construyendo una via lastrada estable
hasta la Hacienda. También puede ingresarse por la via Palestina — Vinces,
desde el Recinto EI Mirador (km 10). Dentro de la Hacienda, solo hay
caminos interiores en tierra, con poco mantenimiento, que solo durante el
verano circulacion por los sectores. Todos los linderos estan cercados con
alambres de puas sobre estacas de madera y nacederas, en regulares
condiciones con poco mantenimiento. En el interior hay algunas divisiones

de cuarteles en cada lote.

Entre los servicios con los que cuenta la Hacienda se encuentra un
acueducto de 2 m. de boca x 1.5 m profundidad x 2.5 km, que hace algunos

afios fue construido para distribuir agua para el riego desde el rio y un bajo
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grande hasta el area arrocera; actualmente obstruid. No existe red de energia
eléctrica en la Hacienda ni red de telefonia fija pero cuenta con excelente

cobertura para telefonia celular.

Toda el area util de la hacienda es mecanizable, excepto los terrenos
ocupados por los bajos (150 Ha), que solo en el verano se siembran con
cultivos de arroz, a medida que bajan las aguas, segin informacion otorgada
por habitantes de la zona, quienes han estado utilizado el terreno de manera
parcial. Todo el terreno es ligeramente ondulado, con planicies y lotes de
bajos inundables durante el invierno. La principal explotacion agricola de la
hacienda siempre fue la ganaderia. Ocasionalmente se sembraba cultivos de
arroz, tanto en las partes altas (invierno), como en los bajos (verano).
Ademas existen pequefios lotes con plantaciones de Teca, que en total
sumarian una hectarea. Toda la superficie del terreno tiene vocacion agricola
— ganadera — forestal; podrian desarrollarse con multiples explotaciones,
aprovechando las diferentes caracteristicas edafoldgicas y topograficas de
cada sector.

4.3. Detalle de aptitud de tierras segun su uso potencial

Tabla 2. Categorizacion del Predio

Categoria Descripcion Hectareas %
1 Zona agricola de produccién inmediata 445 25
2 Zona agricola previa preparacién 532 30
ZF Zona forestal 682 38
AP Arroz de poza 142 8
TOTAL 1,800 100

Elaboracién: Andrés Gémez y Verdnica Campos

4.3.1 Zona agricola de produccion inmediata

Esta zona estd delimitada por una topografia regular con pendientes
del 2 al 5%, ademas esta libre de drenajes y pantanos, posee una capa arable

de 40 cm. aproximadamente, los suelos son ricos en materia organica y se
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encuentra despejada de matorrales o de bosque. Estas caracteristicas la
colocan como Categoria 1 dentro de lo agricola, ya que con un trabajo con un
arado y una rastra, se puede considerar a empezar la siembra en la préxima
época de invierno, ademéas cuenta con una infraestructura de riego que

requiere rehabilitacion para realizar siembras en verano.

4.3.2 Zona agricola previa preparacion

Zona que se delimita por una topografia regular con pendientes del 3
al 5%, ademas esta libre de drenajes y pantanos, posee una capa arable de
40cm aproximadamente, los suelos son ricos en materia organica y en ella se
encuentran matorrales y arboles solitarios, los cuales deben ser aprovechados

para iniciar los trabajos de siembra.

Las caracteristicas anteriormente anotadas la colocan como Categoria
2 dentro de lo agricola, se deben prever un trabajo con oruga, roce, quemay
arado, para empezar la planificacion de cualquier tipo de siembra, esta zona

al presentar matorrales no cuenta con una infraestructura de riego.

4.3.3 Zona forestal

La zona forestal se delimita por una topografia medianamente
irregular con pendientes del 5 al 15%, en varios sectores encontramos zonas
con pantanos, existe una capa arable de 25 cm ricos en materia organica
producto de la descomposicion de la masa boscosa y en ella se encuentran
matorrales y arboles asociados producto de una regeneracion natural, los
cuales deben ser aprovechados para eliminar matorral y convertir estas tierras

a la agricultura.

Esta zona se establece como Categoria Forestal y para su uso se debe
realizar un plan de explotacion y aprovechamiento dentro de la normativa
que establece la Direccidon Nacional Forestal del Ministerio del Ambiente; de

alli se puede delimitar terrenos para realizar a futuro agricultura.
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4.3.4 Arroz de poza

Zona que se delimita por ser un area estacional inundada, estos
sectores estan libres de matorrales y arboles, anegandose al inicio de la época
de invierno creandose reservorios de agua, que luego son vaciados
naturalmente, estos pueden ser aprovechados para la siembra de arroz, de

donde obtiene su nombre esta categoria.

Las caracteristicas anteriormente anotadas la colocan como Categoria
de Arroz de poza dentro de lo agricola, esta zona no cuenta con una

infraestructura de riego, ya que es inundada durante todo el afo.

4.4. Andlisis de suelos

Las condiciones fisicas del suelo de la Finca “El Pijigual”, que fueron
caracteristicas de manera visual y mediante el tacto in situ, mostraron una
clase textual entre arcillosa y franca arcillosa, con un contenido muy rico de
materia organica. Segun los analisis de suelos, el pH se encuentra en un valor
de ligeramente acido, ideal para los cultivos de maiz y arroz por lo que no

necesitan de ninguna labor cultural para corregir esta caracteristica.

En lo que tiene que ver a los macro y micro nutrientes, los valores del
Nitrégeno, uno de los principales elementos requeridos por los cultivos, se
encuentra en valores medios lo que conlleva a realizar fertilizaciones

normales o bajas para suplir este elemento.

Para el potasio, segun los analisis evidencia contenidos muy bajos en
el suelo, por lo que se recomienda tomar en cuenta en los planes de
fertilizacion la incorporacion de este elemento identificando la fuente mas
apta para el tipo y la cantidad a suplir. Al ser este elemento uno de los que
define conjuntamente con el Nitrogeno principalmente en los rendimientos
de los cultivos, se debe tener en cuenta las épocas de fertilizacion de este
elemento, debiendo ser antes de la cosecha y para cubrir los niveles bajos

también en la primera fertilizacién o incluso a la siembra.
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Segun las caracteristicas antes mencionadas estos suelos son ideales

para cultivos de gramineas, con caparas arables mayores a los 30 cm,

permitiendo el

buen desarrollo

radicular, pH

ligeramente 4&cidos,

favoreciendo la asimilaciéon de los nutrientes, el gran contenido de materia

organica, ayuda a la liberacion de nutrientes en el suelo y por ultimo sin ser

menos importante la cantidad de Nitrégeno en proporciones altas conlleva a

una fertilizacion en cantidades normales incluso menores al media.

4.5. Matriz FODA

FORTALEZAS

La zona tiene abundante riego.
La topografia del suelo es plana 'y
marcados drenajes naturales.

La capa arable es mayor a treinta
centimetros lo que es ideal para
produccion de gramineas
tropicales.

Existe canales de riego

establecidos lo que puede ser

OPORTUNIDADES

Las comunidades campesinas
aledafias estan dispuestas a
colaborar.

Los recursos del bosque ofrecen
productos diferentes a la madera
(lefa, carbdn).

Obtencién de turba® de las pozas.
Gran capacidad de dialogo para la

asociacion con los productores

Por el cambio de uso de suelo a
monocultivos intensivos se
desataria un brote de plagas y

enfermedades.

rehabilitado en el verano. Vecinos.
e Fécil accesibilidad al predio
e Productos de la cosecha tiene
mercado fijo.
AMENAZAS DEBILIDADES

Existe presencia de ganado bovino
y caballar sin un control de
explotacion de pasturas y la gente

cuenta con la hacienda para criar a
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e Posibles sequias e inundaciones a
causa del cambio climaético.

e Falta de mano de obra.

e Invasion de tierras.

e Politicas estatales de produccion

(importacion y exportacion)

estos animales.

Falta de maquinaria agricola en la
zona para alquiler.

Alto costo de la mano de obra en
la zona.

Alto costo de maquinaria agricola.

Elaboracién: Andrés Gomez y Verdnica Campos

Ya explicado el analisis de factibilidad, las caracteristicas del predio,

y matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se procede

con el andlisis de mercado.
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CAPITULO V
ANALISIS DE MERCADO

En este capitulo se explica las condiciones del mercado nacional del
maiz, volimenes de oferta y demanda, mercado laboral, tipos de cultivos en

el area.

5.1. Produccion: oferta y demanda del maiz

Los niveles de produccién de esta graminea en nuestro pais varian
debido a diversos factores limitantes enumerados y explicados previamente.
La media nacional en cuanto al rendimiento de la produccion es de 2.01
Toneladas Métricas por Hectarea (Medina, 2003), el rendimiento estimado
por hectdrea para una hacienda maicera tecnificada es de 3.7 Toneladas
Métricas (TM), y 1.7 TM para los pequefios productores (Arteaga Arcentales,
Torres Ordofiez, & Tobalina, 2009); ambos promedios muy por debajo de la
media internacional, y mas adn teniendo como punto de referencia los
niveles de produccion de los Estados Unidos de América, donde alcanzan a
las 7 TM por hectarea (Arteaga Arcentales, Torres Ordofiez, & Tobalina,
2009). Esta particularidad se da a pesar que el Ecuador se encuentra en una
ubicacién en términos geografica estratégica en el planeta, que cuenta con
extraordinarias y excepcionales caracteristicas de suelo y clima que le
permiten desarrollar una amplia diversidad de cultivos tanto tradicionales

como no tradicionales.

La produccion total anual de maiz duro en el Ecuador actualmente es
de 700 mil TM aproximadamente (Agromar, 2010). De la produccion
nacional de maiz, la avicultura consume el 57%, alimentos balanceados para
otros animales el 6%, un 25% se exporta a Colombia, el 4% se destina a las
industrias de consumo humano vy el resto sirve para autoconsumo y semilla
(Andaluz Prado, 2006).

59



Tabla 3. Tipos de compradores

Tipo de Comprador %
Intermediario 89%
Consumidor final 3%
Procesador industrial 2%
Exportador 1%
Otros 5%

Fuente: Proyecto SICA Banco Mundial - Maiz duro amarillo, Agosto 2003
Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos

El Consejo Consultivo de la Cadena Maiz se reunidé con el fin de
analizar la produccion y comercializacion, determinando que la cosecha del
2011 en 700 mil toneladas, que seran adquiridas por la industria de productos
balanceados de manera proporcional entre los principales grupos: AFABA
(39%), PRONACA (34,6%) y APROBAL (26%) (EI Universo, 2011) (ver
ANEXO V). Donde la entidad gubernamental, MAGAP constantemente
revisa la situacion interna del mercado del maiz amarillo duro en relacion al
precio minimo de sustentacion al productor y a los inventarios, con el
proposito de garantizar el pago establecido y el abastecimiento a la industria,
permitiendo la exportaciéon de hasta 60,000 TM durante el periodo de
méaxima produccion comprendido del 15 de mayo al 15 de julio del 2010.
Quedando derogado el Acuerdo Ministerial No. 127, publicado en el R.O.
No. 13 de 27 de agosto del 2009, donde se establecia la restriccion en cuanto

a volumen y fecha para la exportacién de maiz amarillo.

La produccion nacional del maiz duro amarillo, para el 2011, se estima
en unas 700,000 toneladas métricas segun datos otorgados por Donald
Castillo, subsecretario de Direccionamiento Estratégico del Ministerio de
Agricultura, y que al tratarse de un producto de temporada, esto implica que
mas de la mitad de produccion anual tenga lugar a cosecha en los meses de
Mayo y Junio (39.99% y 20.83%) respectivamente, cantidades muy por
encima de los niveles de consumo nacional, que es de 100,000 TM
mensuales aproximadamente (Anonimo, 2010).Por otro lado, en los otros
diez meses del afo, es decir: Enero, Febrero, Marzo, Abril, Julio, Agosto,
Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre; los niveles de produccion
varian entre el 10.15% y el 0.07% del total anual, es decir entre 71,050 TM
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para el mes de Octubre y 490 TM para el mes de Marzo, cantidades por

debajo de la demanda media nacional (ver ANEXO V), es asi que obtenemos

como resultados de la informacion recogida que durante dos meses del afio,

Mayo y Junio, existe una sobreproduccion de maiz, lo que obliga a los

productores a ejecutar una lucha de precios entre ellos para lograr la venta de

maiz; y por otro lado, durante los otros diez meses del afio existe una escasez

del producto.

Tabla 4. Porcentajes de Produccién Anual del Maiz Duro Amarillo

Mes Maiz Duro
Enero 1.25%
Febrero 0.48%
Marzo 0.07%
Abril 5.10%
Mayo 39.99%
Junio 20.83%
Julio 8.23%
Agosto 1.13%
Septiembre 3.62%
Octubre 10.15%
Noviembre 6.96%
Diciembre 2.19%
Total 100.00%

Fuente: MAG-PRSA

Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)

Al analizar la oferta contra la demanda nacional del maiz, conociendo

que la produccién nacional para el 2011 es de 700,000 TM y que el consumo
mensual de este producto asciende a las 100,000 TM (1°200,000 TM por
afio). Concluimos que hay un déficit de 500,000 TM al afio. Demanda

satisfecha en tan solo el 58%.
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5.2. Precio local e internacional del maiz

El precio del saco de maiz se ha fijé en 13,25 USD por cada quintal
para la venta local en el afio 2010, es decir por 45,36 KG, con 13% de
humedad y 1% de impurezas, y puesto en la bodega del vendedor; mientras
que el precio del commodity del maiz, precio internacional para el mismo
afio vario entre 159 y 250 dolares por TM es decir entre 7,32 y 11,51 dolares
por quintal segun informacion obtenida de indexmundi.com. Siendo asi es
claro concluir que el objetivo de mercado serad el mercado local por encima
del mercado internacional dada la existencia del precio minimo de

sustentacion, asegurandose asi una mayor rentabilidad.

5.3. Mercado laboral

En los cultivos de maiz, se emplea entre un 70 y 80% de mano de
obra durante las labores de cultivo (Arteaga Arcentales, Torres Ordofiez, &
Tobalina, 2009), lo que denota la gran importancia econémica y social para
las provincias maiceras, como son Manabi, Los Rios, Guayas y en menor
medida el Oro (Arteaga Arcentales, Torres Ordofiez, & Tobalina, 2009),
donde el sector genera plazas de trabajo para la produccion, pero que a su vez
implica una limitante productiva por encontrarse lejos de la tecnificacion y
mas aun la dificultad en la aplicacion de las economias a escala en sus

procesos productivos.

5.4. Tipos de cultivos vecinos en el &rea

En las fincas aledafias a la propiedad de interés se realizan cultivos de
maiz y frutales. Fue comun observar que los cultivos de mango son
caracteristicos del sector, ademas la teca es una de las especies forestales

preponderantes en la zona.

Los pequefios productores poseian parcelas con cultivares de arroz,
cultivo caracteristico del sector, ademas de ser uno de los de mayor difusion
y conocimiento de los campesinos de Cerrito.
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5.5. Explotacién econémica de la zona

Tradicionalmente, esta ha sido una zona dedicada prioritariamente al
cultivo de arroz —en las partes bajas— maiz y ganaderia en las lomas y en las
mesetas altas. En los ultimos afios se desarrollaron intensamente diversos
cultivos como mangos, citricos, maracuya, melones de exportacion, con
resultados satisfactorios en las exportaciones bien manejadas, lo cual indica
la vocacidon favorable de esta zona para este tipo de cultivos. En las ultimas
décadas se viene intensificando la siembra de bosque de teca, con aceptables

resultados, aunque algo limitado por su baja pluviosidad.

La oferta de tierras y propiedades similares en la zona supera a la
demanda, que obedece mas bien a necesidades especificas, coyunturales y
ocasionales por parte de los potenciales interesados, como ocurrié en
periodos recientes, en que se presentaron los booms de melones, maracuya,
mangos, teca, acuacultura, etc. Sin embargo es preciso resaltar que ya no
quedan propiedades de este tamafio en la zona, por lo que resultaria atractiva
para inversionistas 0 empresas que requieran una propiedad de gran
extension para desarrollar un gran programa tecnificado de explotaciones
agroexportables de alta rentabilidad, entre los cuales consideramos se
encontraria la Palma Africana (con riego), cultivo para el cual en los Gltimos
afios se viene priorizando estas zonas, como nuevas areas de expansion,
debido sobre todo a sus condiciones climéticas favorables (luminosidad,

temperatura).

Aparte de sus buenas cualidades climaticas y de suelos de esta
propiedad, su mejor potencial lo constituye la casi ilimitada disponibilidad de
agua para riego, proveniente tanto del rio Macul (10 km de linderos), como
del gran reservorio interior (50 Ha), lo cual indudablemente constituye un

buen atractivo para inversiones en macro-plantaciones que requieren riego.

5.6. Explotacién econdmica actual

La Hacienda “Pijigual” se encuentra practicamente subutilizada desde

hace algunos afios. En afios pasado, su mayor potencial lo constituia la
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ganaderia, que en sus mejores momentos llego a mantener mas de 3,000
cabezas de ganado bovino de carne; actualmente s6lo se observan unas pocas
que informan no son propiedad de la hacienda. Ademas como ya
mencionamos, ocasionalmente se siembran varios lotes con cultivo de arroz,
principalmente veranero, aprovechando el agua remanente de las pozas

(aproximadamente 100 Ha), a medida que bajan los niveles de agua.

La hacienda esta ubicada en una zona de alta luminosidad y factores
climaticos estables; por ello, en este aspecto, no presenta limitaciones que
afecten su productividad, mas bien, es considerada una de las zonas
climaticas del pais para los cultivos de cacao, frutales, bosques maderables,

ciclo corto (arroz, maiz) y principalmente explotaciones ganadera.

Se puede afirmar que la hacienda tiene muy poca infraestructura, pues
las obras que en algin momento tuvo han desaparecido o se encuentran muy
deterioradas; su rehabilitacion resultaria muy costosa. Los canales de riego
estan obstruidos y perdidos entre la maleza; las instalaciones ganaderas
tienen un valor remanente minimo, practicamente cero; las instalaciones de
riego, electricidad, los caminos interiores, las cercas perimetrales y divisorias
de cuarteles, etc. No reciben mayor mantenimiento. Las casas de haciendas y
trabajadores son antiguas e igualmente con minimo mantenimiento. En
definitiva, para recuperar la infraestructura habria que realizar fuertes

inversiones de iniciacion, recuperacion y restauracion.

5.7. Matriz FODA

Una vez conocido el mercado, se elabor6 la siguiente matriz de

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas:
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Fortalezas Oportunidades

sAutofinanciamiento sDemanda insatisfecha
sAccesoalatécnica sDeficiencia de silos
*Acceso a tecnologia *Haciendas embargadaso en
remate
sCompetencia poco tecnificada

Debilidades Amenazas

*Producto de cultivo ciclico sLibre importacion de maiz
sAlta dependenciaal factor extranjero
climatico sEliminacion de precio minimo
*Aversion de individuos a la de sustentacién
inversion sInestabilidad politica
sConstantes reformas tributarias
#Posibilidad de reforma agraria

Expuestos los factores de mercado que comprenden este proyecto,
explicada la insuficiente oferta, la demanda insatisfecha, amenazas y
oportunidades externas que podrian presentarse, asi como las debilidades y
fortalezas internas, se procede al planteamiento de la creacién de empresas

encargadas de la explotacién agricola y creacion de riqueza.
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CAPITULO VI
ANALISIS SOBRE LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

En este capitulo se detalla todo lo relacionado a la estructura
organizacional a ser empleada para la creacion de las empresas y sus

motivos.

6.1.  Tipo de Estructura Organizacional

Para el presente proyecto se analizd la implementacion de una
estructura organizacional de tipo organica por encima de la estructura
mecanicista debido al reducido numero de colaboradores que se requerird
emplear en el &rea administrativa, asi como las ventajas que implican la
aplicacion de este tipo de estructura teniendo como principales ventajas la
rapidez de adaptacién y las amenazas de tipo ambiental, natural y climético
que podrian presentarse; asi como el involucramiento del personal en el logro
de objetivos y al evitar la burocratizacion en las dos organizaciones a ser
creadas, siendo la rentabilidad la piedra angular del presente proyecto dado

su enfoque financiero.

6.2. Esquema de la estructura organizacional a implementarse

Proyectos, Compras,
Ventas, Cobranzas, Innovacion, Marketing,
Facturacion, Calidad, Mejora continua
Negociaciones, Financiero

Soporte logistico, técnico,
informatico y
administrativo

Dado el reducido nimero de colaboradores, bajo este esquema se
pretende implementar una estructura organizacional con alto nivel de
flexibilidad donde los individuos responden a las condiciones y necesidades,
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tanto internas como externas, evitandose asi la burocratizacién. De igual
manera se desea evitar la especializacion y el involucramiento de los
colaboradores de manera individualizada al poder desenvolverse en areas
mas amplias dentro de la empresa de preferencia de manera grupal,
lograndose asi una especializacion colectiva. Consecuentemente el
colaborador sentird una mayor satisfaccion al enfocarse las tareas por
objetivos a medida que estos se vayan cumpliendo, y no impuestas de manera

mecénica como sucede en una estructura organizacional jerarquizada.

6.3. Cadena de valor

Aunqgue la estructura organizacional sea organica, en la cadena de
valor se refleja la forma cdémo interactuaran los procesos dentro de una
empresa, que en el proceso de siembra y cosecha de maiz, previamente
detallados en el punto 2.2.5 del presente proyecto de titulacion. Siendo la

cadena de valor como se muestra a continuacion:

Compra Compra Compra
insumes semillas maguinarias
] o ) Cantrol de
Siembra Fertilizacion Riego Aclareo
= plagas
Recoleccidn b EEETT
ento
Precios Campanas Fidelizacian

Servicioal

: Reclamaos
cliente

Expuesto de manera simplificada la estructura orgéanica y la cadena de
valor de empresas del presente proyecto de titulacion, se procede a explicar

la parte financiera.
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CAPITULO VII
ANALISIS FINANCIERO

En este capitulo se detalla todo lo relacionado a la parte financiera del
proyecto: capital social, proceso de compra, costos produccion, emision

acciones, venta y datos financieros, y retorno en tres diferentes escenarios.

7.1. Proceso de adquisicién de la propiedad

El proyecto se divide en dos fases, para la primera fase se plantea la
creacién de una empresa sociedad anénima en funcion a los pasos y
requerimientos otorgados por la firma Ernst & Young (ver ANEXO XIlI).
Esta empresa serd capitalizada mediante método de financiamiento de
aumento de capital a través la emision de acciones comunes de tal manera
que ésta pueda ser parte del proceso de adjudicacion mediante subasta de la
hacienda “El Pijigual” que ha sido previamente embargada, el cual posee una
extension total de 1,817 hectareas, y que al encontrarse en segundo
seflalamiento se adjudicaria al 50% del valor comercial, es decir por
1°’120,080 USD, lo que representaria una oportunidad de compra atractiva
para inversionistas, ya que el valor comercial de la hacienda asciende a los
2°240,160 USD, y per se implicaria una excelente posicion de entrada ante
esta inversion donde lateralmente mediante adquisicion del bien inmueble se
evitaria la pérdida del valor del dinero en el tiempo, conllevando a un
incremento del precio de la propiedad agricola, y consecuentemente el mayor
atractivo es seria la ganancia existente por la brecha entra precio de compra y

precio de venta o valor comercial, conocido como plusvalia.

7.2. Proceso de compra

La hacienda “El Pijigual” tiene un avalio de mercado de
2°240,160.00 USD segun el siguiente detalle:
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Tabla 5. Composicion y Avallo de Hacienda "El Pijigual™

ftem Cantidad Ha. Van;/l:Ir:.tarlo Avaltdc;;otal
Terrenos Lote 1, El Alcazar 668,30 1,200.00 801,960.00
Terrenos Lote 2, Agrimaduro 750,63 1,200.00 900,756.00
Terrenos Lote 3, La Beldaca 397.87 1,200.00 477,444.00
Bosque de Teca 1.00 5,000.00 5,000.00
Infraestructura arrocera 100.00 300.00 30,000.00
Cercas linderos e interiores 25,000 m 1.00 m 25,000.00
Construcciones 0.00
Valor Avaluo Total Hacienda “Pijigual” 2’240,160.00

Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos

El proceso de compra de la hacienda “El Pijigual” consistira de cinco
pagos de 224,016 USD, donde el primer pago se realizara en dos bonos de
112,008 USD como proceso formal por seriedad de la oferta y garantia para
el proceso de subasta y adjudicacion como abono del capital. Los otros
896,064 USD restantes se pagara en los siguientes 4 afios. Los intereses por
amortizacion del capital restante a pagar se deberan pagar por anualidades
adelantadas, se tendra también en cuanta la suma adicional de 25,000 USD
por cuestion de gastos notariales y constitucion de hipoteca; lo que
finalmente daria un total de 347,583.04 USD a pagarse durante el primer afio,
que seria el capital social necesario para la constitucion de esta primera

empresa.

Tabla 6. Pagos a realizarse para la compra primer ano

Avallo comercial de la hacienda “El Pijigual” 2.240.160,00
Descuento 50% por segundo sefialamiento 1.120.080,00
ler. Abono 10% 112.008,00
2do. Abono 10% 112.008,00
Interés anual anticipado (afio 1) 98.567,04
Gastos notariales y constitucion 25.000,00
TOTAL PAGAR 1ER ANO 347.583,04

Elaboracién: Andrés Gémez y Verdnica Campos

El saldo pendiente, es decir los 896,064 USD se pagaran los 4 afios
subsiguientes a una tasa de interés anual del 11%. Este saldo dividido para
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cuatro amortizaciones nos daria un capital amortizado de 214,016 USD a

pagarse durante los 4 afios siguientes y se pagara un total de 246,417.60 USD

por concepto de intereses.

Tabla 7. Amortizacion compra hacienda

CAPITAL PLAZO INTERES FRECUENCIA TIPO
856.064,00 4 ANOS 11% ANUAL DECRECIENTE
# Capital Intereses(*) Pagos Balance
0 - - 1’120,080.00
1 224,016.00 98,567.04 322,583.04 896.064,00
2 224,016.00 73,925.28 297,941.28 672,048.00
3 224,016.00 49,283.52 273,299.52 448,032.00
4 224,016.00 24,641.76 248,657.76 224,016.00
5 224,016.00 - 224,016.00
896,064.00 246,417.60 1'043,914.56

(*) Nota: tener en consideracidn que los intereses se cancelan por anualidad adelantada.
Elaboracién: Andrés Gémez y Verdnica Campos

En total se cancelaria un total de 1°391,497.60 USD por adquisicién
del bien con intereses y gastos notariales y de constitucion, que serian
transferidos y repartidos entre los accionistas en relacion al nimero de titulos

que estos posean.

El proceso de adquisicion para posterior alquiler, constituye la
primera fase del proyecto, en el cual se capitalizara una sociedad andnima,
necesaria para la adquisicion de la hacienda, que emitira 1,400 posiciones
donde se aplicara el mismo método de financiamiento y compra que el

otorgado para la adquisicion del bien.

El accionista tendrd que cancelar un valor de 248.27 USD como
entrada por adquisicion del titulo valor, el saldo a pagar de la misma, es decir
los 640,05 USD seran cancelados en los subsiguientes cuatro afios a una tasa
del 11% anual en amortizaciones de 160,01 USD por accién y se pagara un

total de 176,01 USD por concepto de intereses con anualidades adelantadas.
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Tabla 8. Amortizacion compra de acciones

CAPITAL PLAZO INTERES FRECUENCIA TIPO
800,06 4 ANOS 11% ANUAL DECRECIENTE
# Capital Intereses Pagos Balance
0 - - - 800,06
1 160,01 70,41 230,42 640,05
2 160,01 52,80 212,82 480,03
3 160,01 35,20 195,21 320,02
4 160,01 17,60 177,61 160,01

5 160,01 - 160,01 -
800,06 176,01 976,07

Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos

En total se cancelaria un total de 993,93 USD por adquisicion de cada
accion incluyéndose intereses y gastos notariales y de constitucion que

fueron transferidos por la compra de la hacienda hacia el accionista.

El atractivo de esta primera fase es que la adquisicion de la accion se
la haria en funcién del valor de la hacienda bajo segundo sefialamiento,
donde el accionista esta comprando una accion cuyo valor real es de 1,848,39
USD en funcion del avalio comercial del bien segun patrimonio de la

empresa dividido para el nimero de acciones emitidas.

De darse el caso que algun inversor desee salir anticipadamente se le
da opcion a la venta de su posiciébn con un rendimiento por avalio
acumulado del 1% mensual desde la fecha que se ejecutd la compra del titulo
hasta el momento de salida o venta anticipada (ver ANEXO XVI), mas la
ganancia equivalente en dividendos por el arrendamiento del bien por el
tiempo de afo contable no finalizado.

Esta seria una opcién de salida viable, considerando que el bien se
estd adquiriendo al 60% de su valor comercial, y desde el momento de
compra es inevitable que gane plusvalia en un aproximadamente un 100%.
Lo que al regirnos en el mercado, es facil concluir que el aumento de valor
acumulado mensual por plusvalia del titulo del 1% mensual es posible,
puesto que al mes 60 su valor final seria de 1,453.46 USD, aun por debajo
del valor de la accién de 1,848.39 USD segln balance general de esta
primera empresa creada para la adquisicion de la hacienda “El Pijigual”.
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Finalmente, el mecanismo de compra de acciones puesta a la venta por
salida anticipada seria que el comprador pagaria capital e intereses pagados,
mas el pago adicional del 1% de aumento de valor acumulado por mes
transcurrido al vendedor, y este adquiere la deuda del vendedor de las
acciones y continuaria con el pago del saldo diferido y de intereses como

planificado desde un comienzo con el primer adquiriente.

7.3. Proceso de produccion

La segunda fase del proyecto consiste en la puesta en produccién de la
hacienda ya adquirida en la primera etapa, mediante creacion de una segunda
sociedad andnima, segun requerimientos y pasos indicados por la firma Ernst
&Young (ver ANEXO XII). Esta empresa asociard a un segundo grupo de
inversionistas, que se encargard del proceso de produccién de maiz, para el
cual se requiere de una inversion inicial de 732.81 USD por hectarea segln
informacion otorgada por SICA, y de 686.75 USD segun informacién
otorgada por Ing. Agronomo Alberto Garcés. A estos costos se debe
aumentar 120.00 USD por hectarea por gastos administrativos, entiéndase

sueldos y salarios.

En esta segunda etapa debido al volumen de compra de insumos, se
negociara con proveedores de manera que la venta se realice con pagos
diferidos, obteniendo asi una ventaja de financiamiento espontaneo que
beneficia al flujo de caja y también se realizara alquiler de bienes de
produccion, tales como maquinarias, que a su vez resultara en una

transformacion de cuentas como método de financiamiento.

De las 1,800 hectareas del predio, 150 hectareas no son mecanizables
y 142 son ideales para cultivo de arroz de poza, mas no de maiz, lo que nos
dejaria 1,500 hectareas de éptima utilizacion para cultivo, que con un costo
de produccion por hectarea de 732,81 USD que incluye mano de obra,
semillas seleccionadas, fertilizantes, fitosanitarios, maquinaria, equipos,
asistencia técnica, entre otros; mas los 80 USD por gastos administrativos, 1o

que nos da un total de costo de produccion por hectéarea de 812,81 USD.
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Tabla 9. Costos de produccion de maiz por hectarea

CONCEPTO CANT. | UNIDAD P/U TOTAL %
MANO DE OBRA: 12 JORNAL 12,00 144,00 20,63%
APLICACION HERBICIDAS 2 JORNAL 12,00 24,00 3,44%
DESHIERBA MANUAL 6 JORNAL 12,00 72,00 10,32%
APLICACION INSECTICIDA 4 JORNAL 12,00 48,00 6,88%
SEMILLA SELECCIONADA 16 KG 0,96 15,36 2,20%
FERTILIZANTES: 145,00 20,78%
SUPERFOSFATO TRIPLE 100 KG 0,60 60,00 8,60%
MURIATO DE POTASIO 100 KG 0,50 50,00 7,16%
UREA 100 KG 0,35 35,00 5,01%
FITOSANITARIOS: 133,56 19,14%
ATRAZINA 15 KG 6,12 91,80 13,15%
PROWL 3 LT 9,47 28,41 4,07%
THIODICARB 0,2 LT 13,52 2,70 0,39%
CLORPIRIFOS 1 LT 8,87 8,87 1,27%
CEBO(CLORPIRIFOS) 0,2 LT 8,87 1,77 0,25%
MAQUINARIA Y EQUIPO: 260,00 37,25%
ARADA Y RASTRADA 3 HORA 30,00 90,00 12,90%
SIEMBRA 1 HORA 30,00 30,00 4,30%
FERTILIZACION 1 HORA 20,00 20,00 2,87%
COSECHA 120 QQ 1,00 120,00 17,19%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 697,92 | 100,00%
IMPREVISTOS (5%) 34,90

COSTO TOTAL EN FINCA 732,81
ADMINISTRACION 120,00

Subtotal 812,81

Alquiler por hectdrea anual 120,00

TOTAL 932,81
Fuente: SICA

Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador

A estos 812,81 USD se debera aumentar 120 USD por cuestiones de
alquiler anual por hectarea de hacienda a la primera empresa que se encargo
de la adquisicion del predio en remate, lo que daria una inversion inicial para
puesta de produccion por hectérea final de 932,81 USD, que multiplicado por
el nimero de hectéreas a planificar poner en puesta de produccion, es decir
las 1,500 hectéreas con cultivo de maiz, se requerira de un capital inicial de
1°399,215.00 USD que serd cubierto mediante la capitalizacion de esta
segunda compafiia encargada de la fase productiva a traves de la emision de
1,000 acciones a un valor de 1,399.22 USD cada una.
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Cabe aclarar que esta segunda compariia arrendara las 1,800 hectareas
a la primera por un valor de 100 USD por hectareas anualmente, lo que
representaria un costo adicional de 120,00 USD por efectos de alquiler del

suelo cultivable para la produccion de las 1,500 hectareas.

Los niveles de produccion dependen de gran medida de la
tecnificacion, donde hemos preparado cuatro posibles escenarios, donde las
grandes haciendas tecnificadas actualmente poseen niveles de produccion de
4,56 TM por hectarea, en otros paises tienen niveles de produccion de
aproximadamente 7 TM por hectarea, con semillas hibridas certificadas se
han registrados niveles de produccion de 9 TM por hectarea en Ecuador y en
el mejor de los casos hasta 10,4 TM.

Tabla 10. Niveles de produccion y rendimiento por hectarea

GRANDES PROM. CON MEJOR
recNIFcaDas | OTROSPAIES | SEMILLA | (ULl

ECUADOR HIBRIDA
Cantidad TM por hectérea: 4,56 6,79 9,02 10,40
Quintales por hectérea producidas: 99,00 148,00 196,00 226,00
Precio de venta (sustentacion): 13,25 13,25 13,25 13,25
INGRESO BRUTO: 1.312 1.961 2.597 2.995
COSTO PRODUCCION: 932,81 932,81 932,81 932,81
INGRESO NETO: 378,94 1.028,19 1.664,19 2.061,69
RENDIMIENTO: 41% 110% 178% 221%

Elaboracion: Andrés Gémez y Verdnica Campos

Esta etapa de produccidn la inversion inicial tendra un retorno a los 6
meses para la empresa, pues es el periodo entre la siembra y la cosecha del
maiz duro amarillo, donde luego del afio contable se hara la entrega de los
dividendos respectivos a los accionistas; aunque también podria considerarse
una venta anticipada, logrando asi un financiamiento de gastos diferidos, en
funcion de lo que resulte mas viable productivamente como favorable para

inversionistas.

Para esta segunda fase se analiz6 el desarrollo de un monocultivo de
maiz, ya que en Ecuador existe un déficit de 500,000 TM por afio que se
cubre con importaciones de Argentina y USA principalmente, niveles de

produccion muy sensibles a factores econémicos y climaticos externos que

74



resultarian ideales y oportunos para el productor tecnificado y con
financiamiento y liquidez para resistir adversidades (ver ANEXO XVII), y
que, al reunir condiciones de producir entre 10,000 y 15,000 TM por afio
resulta posible la venta de toda la produccion en uno o dos meses sin
problema alguno alcanzando un beneficio neto estimado desde 378,94 USD
hasta 2,061.69 USD por hectarea sembrada debido a que los precios minimos
de sustentacion del maiz en el Ecuador son muy elevados como medida de
proteccion para la ineficiente produccion maicera nacional donde la media de
produccion por hectarea son las 2 TM, dejando un margen que solo llega a
cubrir los costos; pero con el nuevo maiz hibrido otorgado por el estado mas
la técnica, se produce en promedio 9 TM por hectarea, alcanzando
rendimientos de casi el 150% segun datos técnicos; y rendimientos del 220%
en un escenario optimista y con alta tecnificacion (ver tabla 10).

7.4. Venta de la Produccién del Maiz

Luego de la cosecha del maiz, para su comercializacion es obligatorio
tener en cuenta el precio minimo de sustentacion. El precio oficial del maiz
amarillo duro, se ha fijado en 13,25 USD por cada quintal para la venta local,
es decir por 45,36 KG, con 13% de humedad y 1% de impurezas, y puesto en
la bodega del vendedor; mientras que el precio del commodity del maiz,
precio internacional es de 283,86 ddlares por TM es decir 13,07 ddlares por
quintal segun informacion obtenida de indexmundi.com al 23 de diciembre
del 2012. Siendo asi es claro concluir que el objetivo de mercado sera el
mercado local por encima del mercado internacional dada la existencia del

precio minimo de sustentacion, asegurandose asi una mayor rentabilidad.

De igual manera se debe considerar que el volumen de venta
dependerd de la produccion alcanzada, apuntandose al mayor nivel de

produccion posible para lograrse la mayor rentabilidad por hectéarea posible.
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Tabla 11. Volumen de venta segn nivel de produccién

GRANDES

MEJOR

PROM. CON
HACIENDAS ESCENARIO
TECNIFIcADAs | OTROS PAISES ZE.Q"J.L.;Q CON SEMILLA
ECUADOR HIBRIDA
Cantidad TM por hectérea: 4,56 6,79 9,02 10,40
Cantidad TM total con 1,500 has
cultivables 6.840 10.455 13.530 15.600

Notamos que nuestra produccion semestral de maiz va desde las
6.840 TM hasta las 15.600 TM, cantidad de produccion aun muy por debajo

de las 250,000 TM necesarias a nivel nacional para satisfacer la demanda;

notando que la produccion de maiz solo representaria entre el 2,73% vy el

6,24% de toda la oportunidad de crecimiento por demanda insatisfecha

presente en el pais.
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7.5. Datos Financieros

Tabla 12. Balance general primera fase proyecto

BALANCE GENERAL PRIMERA FASE

ACTIVOS PASINOS Y PATRIMONIO
Activos Corrientes PASIVOS
Banco 347 533,04 Documentos por pagar 296.064 00
Cuentas por Cobrar 896.064,00 Subtotal 896.064,00
Subtotal 1.243.647,04
TOTAL PASIVOS 896.064,00
Activos Fijos
Terrenao 2 240160,00 PATRIMONIO
Subtotal 2.240.160,00 Accidn de Capital 258774304
Subtotal 2.587.743,04
TOTAL PATRIMONIO 2.587.743,04
|TDTALACﬂVDS 3.483.807,04 TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO ~ 3.483.807,04

Con un patrimonio de 2°587,734.04 USD, cada una de las 1,400 acciones

tendria un valor comercial de 1,848.39 USD.

Tabla 13. Estado integral fase |

ESTADO INTEGRAL FASE |
INGRESOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Plusvalia 1.120.080,00 33.602,40 35.648,79 36.718,25 37.819.79
Venta titulos valor 224.016,00 224.016,00 224.016,00 224.016,00
Alguiler 180.000,00 198.000,00 217.800,00 239.580,00 263.538,00
Margen Bruto 1.524.096,00 455.618,40 477.464,79 500.314,25 301.357,79
Gastos Administrativos 60.000,00 66.000,00 72.600,00 79.860,00 87.846,00
Resultado antes de Intereses e Impuestos 1.464.096,00 389.618,40 404.864,79 420.454,25 213.511,79
Costos Financieros 7392528 49.283,52 24.641.76 - -
Restulado antes del pago de participaciones a empleados 1.390170,72 340.334,88 380.223,03 420.454,25 213.511,79
Utilidad Empleados 219.614 40 58.442 76 60.729,72 53.068,14 32.026,77
Resultado antes del Impuesto 1.170.556,32 281.892,12 319.493,31 357.386,11 181.485,02
Impuesto a la Renta - - - - -
Beneficio del Ejercicio 1.170.556,32 281.892,12 319.493,31 357.386,11 181.485,02
Inversidn Tatal $ -1.243.647,04
Total Flujo de Caja $ -1.243.647,04 §$ 1.170.556,32 $ 281.892,12 § 319.493,31 § 357.386,11 § 181.485,02
VAN $839.064,00
TIR 39%

La simple compra y alquiler, considerando la plusvalia ganada del
bien, da una Tasa Interna de Retorno de 39% considerando los cinco

primeros afios de operacion.

Para la segunda etapa, la puesta en produccion, evidentemente se

observa que la rentabilidad se encuentra en funcion de los niveles de
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produccion de maiz, por lo cual hemos establecido tres escenarios de
produccion con productividad de 4,56 TM/Ha, 6,79TM/Ha 'y de 9,02TM/Ha:

Tabla 14. Estado integral fase Il con rendimiento 4,56 TM/ha

ESTADO INTEGRAL FASE Il

INGRESOS 1 2 3 4 5
Ventas 1.967.625,00 2.164.387 50 2.380.826,25 2.618.908,88 2.880.799,76
Costos de Ventas 1.399.220,85 1.538.142 94 1.693.057 23 1.862.362,95 2.048.599,25
Margen Bruto 56840415 625.244,57 687.769,02 756.545,92 832.200,52
Gastos Administrativos 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00
Resultado antes de Intereses e Impuestos 44840415 493.244 57 542.569,02 596.825,92 656.508,52
Costos Financieros - - - - -
Restulado antes del pago de participaciones a empleados 448.404 15 493.244 57 542.569,02 506.825,92 656.508,52
Utilidad Empleados 67 260,62 73.986,58 81.38535 89523 89 98.476,28
Resultado antes del Impuesto 381.143,53 419.257,88 461.183,67 507.302,04 558.032,24

Impuesto ala Renta - - - - -

Beneficio del Ejercicio 381.143,53 419.257,88 461.183,67 507.302,04 558.032,24

Inversidn Total

Total Flujo de Caja $ -1.399.220,85 $§ 381.143,53 § 419.257,88 § 461.183,67 $ 507.302,04 § 558.032,24
VAN 5597.031,54
TIR 18%

Con un nivel de produccion de 4,56TM/Ha, se obtiene una Tasa Interna de
Retorno del 18%.

Tabla 15. Estado integral fase Il con rendimiento 6,79 TM/ha

ESTADO INTEGRAL FASE Il

INGRESOS 1 2 3 4 5

Ventas 2.941.500,00 3.235.650,00 3.559.215,00 3.915.136,50 4.308.650,15
Costos de Ventas 1.399.220,85 1539142 94 1.693.057 23 1.862.362,95 2.048.599 25
Margen Bruto 1.542.279,15 1.696.507,07 1.866.157,77 2.052.773,55 2.258.050,90
(Gastos Administrativos 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00
Resultado antes de Intereses e Impuestos 142227915 1.564.507,07 1.720.957,77 1.893.053,55 2.082.358,90

Costos Financieros

Restulado antes del pago de participaciones a empleados 142227915 1.564.507,07 1.720.957,77 1.883.053,55 2.082.358,90

Utilidad Empleados 21334187 234.676,06 25814367 283.958,03 312.353,84

Resultado antes del Impuesto 1.208.937,28 1.329.831,01 1.462.814,11 1.609.095,52 1.770.005,07

Impuesto a la Renta - - - - -

Beneficio del Ejercicio 1.208.937,28 1.329.831,01 1.462.814,11 1.609.095,52 1.770.005,07

Inversidn Total

Total Flujo de Caja $ -1.399.220,85 § 1.208.937,28 § 1.329.831,01 § 1.462.814,11 $ 1.609.095,52 §$ 1.770.005,07
VAN $4.932 629,88
TIR 91%

Con un nivel de produccién de 6,79TM/Ha, se obtiene una Tasa Interna de

Retorno del 91%.

Tabla 16. Estado integral fase 1l con rendimiento 9,02TM/ha

78



ESTADO INTEGRAL FASEIII

INGRESOS 1 2 3 4 5

Ventas 3.895.500,00 3.695.500,00 3.895.500,00 3.895.500,00 3.895.500,00
Costos de Ventas 1.399.220,85 1.399.220,85 1.390.220,85 1.399.220,85 1.309.220,85
Margen Bruto 2.496.27915 2.496.27915 2.496.279,15 2.496.279,15 2.496.279,15
Gastos Administrativos 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Resultado antes de Intereses e Impuesios 2.376.279,15 2.376.279,15 2.376.27915 2.376.279,15 2.376.279,15

Costos Financieros - - - - -

Restulado antes del pago de participaciones a empleados 2.376.279,15 2.376.27915 2.376.27915 2.376.279,15 2.376.279,15

Utilidad Empleados 356.441,87 356.441 87 356.441,87 356.441,87 356.441,87
Resultado antes del Impuesto 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28
Impuesto ala Renta - - - - -

Beneficio del Ejercicio 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28 2.019.837,28

Inversidn Taotal

Total Flujo de Caja $ 1.399.220,85 $ 2.019.837,28 § 2.019.837.28 § 2.019.837.28 $ 2.019.837,28 § 2.019.837.28
VAN $7.345.617,52
TIR 143%

Con un nivel de produccion de 9,02TM/Ha, se obtiene una Tasa Interna de
Retorno del 143%.

Explicada la parte financiera del proyecto, se procede con una
evidente rentabilidad en cualquiera de los tres escenarios gracias a la
tecnificacion y utilizacion de semillas certificadas, se continta con las

conclusiones y recomendaciones.
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CONCLUSIONES

Se logré establecer conceptos béasicos agricolas, econémicos, legales,
financieros y comprender el proceso de produccion del maiz.

Se da a conocer la actual demanda insatisfecha que existe con
relacion a la produccion del maiz en el pais, requiriéndose al afio de
1°200,000 TM, aproximadamente 100,000 TM por mes, Y
estimandose produccion de 700,000 TM por afio. Concluyendo que
existe un déficit de 500,000 TM, lo que implicaria un aumento en la
produccion de casi el 70% para poder satisfacer la actual demanda.

El maiz al tratarse de un cultivo ciclico, se llega a conocer que existe
un exceso de produccién en los meses de cosecha, mayo y junio,
meses en los que se concentro una produccion de mas del 50% del
total anual y un déficit en los deméas meses basandose en la premisa
de requerirse de 100,000 TM por mes.

La capacidad de almacenamiento de maiz en silos, administrados por
el estado, es deficiente. Siendo Manabi una de las provincias con
mayor produccion de maiz, la capacidad de almacenamiento es de
5,200 TM, que no cubre ni el 5% de la produccion anual de la
provincia. Razén principal por la cual los productores se ven
obligados a la venta de la produccién al costo, evitando asi una
completa pérdida.

Se logré desarrollar un medio de compra de tierras y medios de
produccion a través de constitucion de empresa capitalizada a través
de la emision de acciones, claramente dividida en dos fases, la
primera en la adquisicién del predio y la segunda en la puesta en
produccion con la participacion de muchos inversionistas.
Aprovechando de esta manera el poder de negociacion por manejo de
elevados volimenes y una evidente economia de escalas en la
produccion.

Se determinaron las condiciones de la hacienda analizada para
adquisicién, concluyendo que posee un area total mecanizable,

excepto terrenos bajos inundables que servirian para cultivo de arroz.
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También tiene abundante riego, terrenos planos, capa arable ideal
para cultivo de gramineas y de facil acceso.

e Para la adquisicion del bien se requeriria de una inversion inicial de
347,583.04 USD, el resto de la deuda de 896,064 USD se amortiza a
cuatro afos con el correspondiente pago de intereses. Una vez
adquirido el bien serviria de alquiler para la segunda fase que es la
puesta de produccion, para el cual se necesita de una inversién
aproximada de 932,81 USD por hectarea, es decir de un total de
1°399,215 USD, estimandose un beneficio neto de entre 378,94 USD
y 2,061.69 USD, en funcién del nivel de produccion alcanzado por

hectarea.

RECOMENDACIONES

Se debe considerar la aplicacion de todo un sistema integrado de
diferentes componentes para el aseguramiento del desarrollo en un esquema
sostenible de produccion agricola, componentes que varian segin la
ubicacion, geografia, lugar, factores bidticos y abidticos donde se encuentre
el cultivo. Sin embargo, estos componentes tienden a ser especificos de
acuerdo a las necesidades y ambiente donde se encuentre el cultivo, lo que
origina que este sea dificil de transferir, masificar, costoso, complejo, y poco
atractivo para los agricultores, donde la mayoria que ejercen esta practica son
agricultores de subsistencia, quienes muy raramente harian uso de paquetes

de produccion completos.

Aumentar los niveles de produccion y eficiencia del maiz a través de
mejoras en las aplicacion y transferencia de la técnica, masificacion de
medios de financiamiento y utilizacion del maiz hibrido; es necesaria para
enfrentar las futuras presiones demogréaficas y altas tasas de crecimiento
demogréafico venidero que fueron comprobadas mediante la elaboracion,
teniendo factores legales que sustentan y ayudan al alcance para la
preparacion de esta situacion, que a su vez conllevarian a una mejora del

nivel de vida de productores, accionistas y a largo plazo mediante la
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implementacion repetida del presente esquema, en la contribucion del

ingreso de divisas mediante la exportacion de maiz hacia el extranjero.

El sistema de capitalizacion y compra de tierras y medios de
produccion, a través de la participacién de capital de diversas fuentes
individuales, es una clara alternativa viable para enfrentar al actual sistema
financiero limitante y restrictivo, y mas aln al siempre presente prestamista
informal no regulado ante ninguna entidad, conocido popularmente como
chulco. Siendo la esencia de éste método de financiamiento, adquisicién de
medios de produccion y puesta de produccién aplicable en varios sectores
productivos, no Unicamente del maiz; donde una promocién o entidad
intermediaria que vincule al inversionista y a quien necesite de una

capitalizacién es necesaria.
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ANEXO |

Informacion Otorgada mediante entrevista a Funcionario del Ministerio de

Agricultura (an6nimo)

El periodo de siembra y cosecha es de 120 dias promedio, cuando la
mazorca ya estd seca, la recoleccion es manual, porque no hay muchas
cosechadoras autométicas cosechadoras. Hay hibridos (semillas) que tienen
un periodo de 110y 115 dias.

Siembras en lineas a 1 0 1,2 mts y cada plantita va alrededor d 20 a 25
cms todo depende de la semilla o hibridos y de la zona y estacion del afio.

En ciertas zonas se siembra 50.000 plantas x hectarea en otras hasta
60.000

De igual forma depende de la zona si hay riego natural o riego
artificial, en verano se usa riego artificial porque no hay lluvias y eso
encarece el costo de produccion, pero justo en verano hay una mejor precio
porque no todos siembran en verano por los cotos. En invierno todos
prefieren sembrar pero hay mayor riesgo de plagas. En el pais se siembra

anualmente de acuerdo al afio pasado unas 300.000 hectareas.
100.000 toneladas mensuales se consumen en el pais.

El real problema no es el déficit de tierra sembrada que hay en el pais
que actualmente es del 20% (es decir que en un 20% no se alcanza a cubrir
toda la demanda), sino el almacenamiento de toda la cosecha, las baterias o
silos no alcanzan para almacenar todo la cosecha por lo cual los productores
se ven obligados a tratar de vender todo su produccién para cubrir los costos

y sus deudas de produccion.

El objetivo para que el grano de maiz se pueda almacenar es
mantenerlo seco. El porcentaje humedad optimo para almacenar es de 12 y
14%, pero también depende del ambiente, no se puede lograr esos

porcentajes si la humedad relativa del ambiente es de 80% en ciertos meses

87



del afio dependiendo de la zona. El promedio de humedad es de 16% para

guardar el grano y de esta forma se lo puede almacenar 2 meses.

Para almacenar el grano se usan “silos” los cuales son como una torre,
de esta forma conforme pasa el tiempo se mide con termocuplas (medidores
de humedad empotrados en varios niveles de la torre del silo a 1,5 metros de
distancia entre las termocuplas, el silo tiene 12 0 14 metros de alto), de esta
forma se mide la humedad no solo en la cuspide del silo sino también en
medio y en la base del silo. Si hay humedad en la base del silo esta se retira
mediante compuertas de tal forma que el maiz de la base se retira a un nuevo
silo y la parte de en medio y de arriba queda ahora en la base del silo, ahora
si hay humedad o si hay goteo por la parte superior, ahi si es necesario vaciar
todo del grano del silo hacia otro silo previamente secando el maiz en el

traspaso.

Cuando hay lluvias en tiempo de cosecha, eso puede afectar debido a
que hay hibridos que pueden Germinar en la misma mazorca. Por ejemplo en
zonas de la costa se deberia usar hibridos con menor tiempo es decir menores
a 115 dias porque no hay lluvias, en cambio en zonas lluviosas como
ventanas las lluvias son més prolongadas y es mejor utilizar hibridos de
tiempos mayores a 120 dias.

Para la comercializacion depende de hacia dénde se lo vaya a entregar
si es un comprador pequefio o grande, aunque generalmente es al granel. Si la
recoleccion es por cosechadora, se coloca el camion cerca y la cosechadora
como llena su tolva, descarga por una compuerta todo el maiz hacia el
camion, caso contrario se lo hace en sacos manualmente. Pero por la
facilidad y asi lo hacen los grandes compradores como Pronaca, se lo lleva al
granel en el camion, de tal forma que el camién llega a Pronaca y este
camion es pesado sin el chofer en una bascula, luego al salir se pesa el
camion nuevamente y por la diferencia de peso se le paga al productor por

quintal.

Otra forma manual es llenar sacos y de igual forma pesar todo o ir

pesando cada saco.
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Aparte de pesar, los compradores califican el producto, es decir se
mide la humedad y la suciedad del maiz. Los productores grandes toman
muestras pasan por un proceso y de esa forma determinan el grado de
humedad y suciedad lo cual le quita un porcentaje de precio de venta al

productor o al que entrega el maiz.

Como factor determinante en el pais, el principal problema es el
almacenamiento, si se contara con una eficiente bateria de silos, los pequefios
productores podrian almacenar el maiz y no tener la necesidad de venderlo a
cualquier precio y esperar a las épocas en las cuales se paga un mejor precio
como en verano por Agosto o septiembre. Esto es algo en lo que el gobierno
nacional y la UNA (Unidad Nacional de Almacenamiento) deberian trabajar
e invertir para poder equilibrar la produccion y demanda y de igual forma
poder exportar el maiz a paises como Colombia y Venezuela principales

consumidores de nuestro maiz en afos anteriores.
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ANEXO 11

Entrevista con Jorge Plua, comprador mayorista de maiz amarillo duro:

Andrés: Hola que tal Jorge, te quiero hacer una consulta, ya que entre
tus actividades, por manejo de la granja avicola, como realizan la
comercializacion de maiz los maiceros? En sacos o al granel? Suponiendo

que le vendes el maiz a una compafiia como Pronaca.

Jorge: El maiz por lo general se comercializa en quintales, a menos
que ellos decidan manejarlo de otra forma por el volumen, lo cual también se
puede dar. Pero lo comun para los pequefios y medianos productores es por
quintal y en quinales, que es como lo comercializan todos nuestros

proveedores.

Andrés: Y en lo que respecta al medio de transporte? Cuéantos

quintales van en un camién?

Jorge: Depende del tipo de camidn, por ejemplo un quintal tiene 10
libras, es decir mas o menos 50 kgs, si una tonelada son 1,000 kgs, por
consiguiente tienes capacidad para 20 quintales si el camion es de 12
toneladas. Por lo general los camiones que usualmente te llevan ese tipo de
carga son de hasta 12 toneladas, o si ellos compran hacen su balanceado y
proveen el balanceado a sus integraciones asi como Nestlé, las bananeras o

queseras, etc, etc, etc.
Andrés: Integraciones? Qué son las integraciones?

Jorge: Las integraciones es una forma de negociacion cuando
empresas grandes facilitan medios productivos a los agricultores o pequefios
farmeros a cambio de que el beneficiado de la integracion destine toda su
produccion al facilitador. Es una practica comin en empresas como Nestlé o

Reyleche.

Andrés: Entiendo, es una forma de financiamiento, pero desconocia

que se denominaba integracion.
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Jorge: Si, aplicando una integracion no ganards mucho como si
fueses comercializador no dependiente, pero si se presenta alguna mala época
siempre estaras resguardado por ellos, tu flujo seria constante y en el caso de
los maiceros hay quienes compran a los pequefios productores y revenden a
los consumidores independientes. A veces se producen inconsistencias en
nuestro mercado, por ejemplo se ha dado que el precio del maiz sube, pero el
del huevo baja. Ahora el precio del quintal esta en 12 dolares

aproximadamente, pero el precio fluctia entre 11 y 16 ddlares.
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ANEXO 111

Composicion nutricional de los granos de maiz, trigo y arroz

Fuente: adaptado de Miracle, 1966.

(http://www.fao.org/docrep/003/X7650S/x7650508.htm#P0 0)

Contenido Maiz, harina Trigo, harina Arroz,_grano
molida pulido
(por 100 g)
Agua % 12 12 13
Calorias 362 359 360
Proteinas gr 9 12 6,8
Grasas gr 3,4 1,3 0,7
Carbohidratos gr 74,5 74,1 78,9
Almidodn, fibra gr 1 0,5 0,2
Cenizas gr 1,1 0,65 0,6
Calcio mg 6 24 6
Hierro mg 1,8 1,3 0,8
Fosforo mg 178 191 140
Tiamina mg 0,3 0,26 0,12
Riboflavina mg 0,08 0,07 0,03
Niacina mg 1,9 2 1,5

Elaboracion: Food and Agriculture Organization of the United Nations

Peso y composicion de las distintas partes del grano de maiz

Composicion (%) | Endospermo | Embrién Pericarpio Escutelo
Almiddn 87,6 8,3 7,3 5,3
Grasas 0,8 33,2 1 3,8
Proteinas 8 18,4 3,7 91
Cenizas 0,3 10,5 0,8 1,6
AzUcares 0,6 10,8 0,3 1,6
Resto 2,7 18,8 86,9 78,6
% materia seca 83 11 5,2 0,8

Fuente: El maiz en los trépicos (http://www.fao.org/docrep/003/X7650S/x7650s08.htm#P0_0)

Elaboracion: Food and Agriculture Organization of the United Nations
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ANEXO IV

Tipo de comprador de maiz

Procesador Exportador gy

industrial 1% 5%
2%

Consumidor
3%

Fuente: Proyecto SICA Banco Mundial - Maiz duro amarillo, Agosto 2003
Elaboracion: Ec. Enrique Medina
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ANEXO V
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ANEXO VI

Superficie perdida vs. sembrada

Hectareas Porcentaje
Sequia 6.508 2,41%
Plagas 2.704 1,00%
Helada 630 0,23%
Inundaciones 519 0,19%
Otro motivo 3.258 1,20%
Area perdida 13.619 5,03%
Area sembrada 270.585 100,00%

Fuente: SICA, 2003
Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)

Motivos de Pérdida de Areas Sembradas

Inundaciones _~
4%

Helada
4%
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ANEXO VII

Superficie sembrada de maiz con
disponibilida de agua

Con riego
40%

Sin riego
60%

Fuente: SICA, 2003
Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)
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ANEXO VIII

El fertilizante es el principal insumo

No aplica
32%

Aplica
68%

Fuente: SICA, 2003
Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)
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ANEXO IX

Nivel de instruccion de los maiceros
Sin instruccion 19%
Primaria incompleta 32%
Primaria completa 37%
Estudios secundarios 6%
Bachiller 3%
Estudios superiores 3%

Fuente: Proyecto SICA Banco Mundial - Maiz duro amarillo, Agosto 2003
Elaboracién: Ec. Enrique Medina

Nivel de instruccion de los maiceros

) Estudios
Estudios Bachiller syneriores
secundarios 3% 3%

6%




ANEXO X

Fuentes que financian la produccién de maiz
Chulco 29%
Familiar 14%
Intermediario 13%
BNF 12%
Fundacidn - ONG 7%
Cooperativa de Ahorro y Crédito 7%
Empresa proveedora de insumos 6%
Banco Privado 5%
Otro 4%
Empresa procesadora de alimentos 3%

Fuente: Proyecto SICA Banco Mundial - Maiz duro amarillo, Agosto 2003
Elaboracién: Ec. Enriqgue Medina

Fuentes de financiamiento de la
produccion de maiz

. Empresa
Banco Privado
5% Otro procesadora
4% 3%

Emp. Proveedora
de insumos
6%
Coop. De Ahorr
y Crédito
7%

Fundacion -
ONG
7%

99



ANEXO XI

Canales de comercializacion

Fuente: SICA, 2003
Elaboracidon: Proyecto Corpei
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ANEXO XIlI
CONSTITUCION DE UNA COMPANIA EN ECUADOR

Consideraciones Previas

1. Las diferencias principales entre una Sociedad Anonima y una Compafiia Limitada son las siguientes:

v'El capital minimo requerido para la constituciéon de la Sociedad Anénima es de US$800,00. El capital minimo requerido
para la constituciéon de una Compafiia Limitada es de US$400,00.

v' La Sociedad Andénima tiene acciones que son libremente negociables. Las acciones de la Compafiia Limitada no son de
libre negociacion.

v" En la Compafiia Limitada hay un minimo de 2 accionistas y un maximo de 15 accionistas. En la Sociedad Anénima hay
un minimo de 2 y sin limite para maximo de accionistas.
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Requerimientos

No.

Corporate Document / Other

EY Comments

Estimated Time

Reserva del nombre

Reserva del nombre de la compafiia a crearse ante la Superintendencia
de Compafiias del Ecuador.

1dia

Integracion de la Cuenta Bancaria

El capital minimo de subscripcién requerido para iniciar la Sociedad
Andnima es de US$800,00.

Para iniciar la Compafiia Limitada el monto requerido es de US$ 400,00.

El capital previamente mencionado puede ser pagado en efectivo,
bienes, crédito, etc. (Dada nuestra experiencia recomendamos que el
capital sea pagado en efectivo a través de una cuenta bancaria).

Una vez el procedimiento este culminado, el banco emitira un certificado
de integracion de cuenta.

1 dia

Estatuto Social de la Empresa

El Estatuto Social de la Empresa, podria ser elaborado por Ernst &
Young Ecuador. El Estatuto contendra todos los requerimientos
obligatorios establecidos por la Superintendencia de Compafiias y hara
referencia a las necesidades especificas de nuestros clientes.

Objeto Social:

El objeto social consiste en la determinacién exacta de la principal
actividad especifica de la empresa, que ira acorde a la ley y no podra
ejercer ninguna otra actividad que no se encuentre detallada en el

2 dias
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mismo.
Duracion:

La compafiia tendrd una duracién determinada, el cual no podra ser
mayor a 99 afos.

Domicilio Registrado:

La compafiia tendrd su domicilio registrado en el lugar donde se
desarrollen las principales actividades. Lo anterior no limita de abrir
subsidiarias adicionales.

El Estatuto Social debera especificar los principales elementos como se
detallan a continuacién:

Administradores de la Compaifiia:

La compafiia tendra al menos dos administradores. El administrador
tendra a su vez las siguientes capacidades:

Quién tendra la representacion legal.
e Presidente:

Quién reemplazaréa al Gerente General en casos necesarios.

Acto de Cierre

Ante Notario Publico

3 dias

Peticion Formal ante la
Superintendencia de Compafiias y
la presentacion de los

Hacemos seguimiento en la Superintendencia de Compafiias para que
todos los requerimientos sean cumplidos, y confirmamos si alguna
informacion adicional es necesaria. Sobre la terminacion de los
requisitos mencionados anteriormente una resolucién aprobatoria deberéa

7-10 dias habiles
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documentos antes mencionados | ser emitida.
6. Publicar la resolucion en un Publicacion de un dia 1 dia
periédico local
£ Permiso empresarial Municipal Ante la entidad Municipal 2 dias
(patente)
8. Registro de laresolucion ante un | Ante un Notario Publico 1 dias
notario
S Registro de la Resolucion Ante el Registro Mercantil 1 dia
10. . o . . .
Registro de los Administradores | Ante el Registro Mercantil 3 dias
de la Compaiiia
11 Nimero de Identificacion Fiscal Ante el Servicio de Rentas Internas 2 dias
12 Registro de Inversidn Extranjera | Ante el Banco Central del Ecuador 1 dia
3 Libros Corporativos Obligatorios | E&Y elaborara el libro corporativo obligatorio por ley 1 dia

Fuente y Elaboracion: Ernst&Young

Traduccion: Andrés Gomez y Verdnica Campos
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ANEXO X111

Absorcién de N, P y K por la planta de maiz en distintas etapas de

crecimiento:

Etapas de crecimiento

Y

Ogmn
mF
MK

o 20 40 60 a0 100

Absorcion de nutrientes (%)

Fuente: basado en Ritchie, 1984

VE | El coledptero emerge de la superficie del suelo
V1 | Seveelcuello de la primera hoja (la primera hoja siempre tiene la punta redondeada)
V2 | Seve el cuello de la segunda hoja
Se ve el cuello de la hoja "n" ("n" es igual al nimero final de hojas de la planta y esta
Vn | usualmente entre 16 y 22; sin embargo, al momento de la floracion las cuatro o cinco
hojas inferiores se pueden haber perdido)
Se ve completamente la Ultima rama de la panoja; debe tenerse en cuenta que no es lo
VT | mismo que la floracién masculina, la cual ocurre cuando comienza a derramarse el
polen, o sea la antesis.
R1 | Se ven los estambres en el 50% de las plantas
R2 | Se ven los granos hinchados llenos de un fluido claro y el embrion
R3 | Estado lechoso: los granos estan llenos de un fluido blanco lechoso
R4 Estado pastoso; los granos estan llenos de una pasta blanca; el embridn tiene la mitad
del ancho del grano
Estado de diente: la parte superior de los granos esta llena de almidon solido y si el
R5 genotipo del maiz es de tipo dentado, los granos son tipicamente dentados; en una vista
lateral del grano se nota una "linea lechosa", tanto en los granos de maiz duro como en
los dentados
R6 Madurez fisioldgica: en la base del grano se ve la capa negra; la humedad del grano es

de cerca de 35%
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ANEXO XIV

Efecto del contenido de humedad del grano sobre la fisiologia de la
semilla y la presencia de factores biéticos de estrés

Contenido de
humedad de la

Comportamiento de la semilla y ocurrencia de estrés

semilla (%)
>45-60 La semilla germina
>18-20 Puede ocurrir calentamiento
>14-20 Los mohos crecen sobre y dentro la semilla
<9-8 Escasa 0 ninguna actividad de insectos
<8-4 Almacenamiento hermético es mas seguro

Fuente:El Maiz en los Trépicos, mejoramiento y produccion
(http://www.fao.org/docrep/003/X7650S/x7650s24.htm#P0_0)

Elaboracion:Food and Agriculture Organization of the United Nations
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ANEXO XV

Informacién Fotogréafica y Planos de la hacienda “El Pijigual”

Informe de Inspeccitn y Avalio
HACIENDA AGRICOLA GANADERA “PUIGUAL"

Informacion Fotografica
Planes de Ubicacidn exacta
Escrituras Prop. e Hipoteca
Certif. Registro Propiedad
Planos de la Hacienda

Anexos

“geina 17 e 17,

o
/]
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Informe de Inspeccin y Avaldo
Hacienda “Pijugual”

anexo piano del lterreno

m

AP I

| Anexo Planc del Terreno | ING. AUGUSTO BUEND G, /i
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Informe de Inspeccion y AvalGo
Hacienda “Pijugual”

anexo croguls de ubicacisn

I aTeerst Lo T e )
b Laetony Gt SentsA TRAR TS  Bon rese Pl A1 3017 Lan OO mitng, Barc *4ei

A

1| Anexo Croguis de Ublcacién | ING. AUGUSTO BUENO C. (}/
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Informe de Inspeccion y Avalio
HACIENDA “PlJuGuAL"

onexo Informacion totogratico Saiath

»
POTEVIE AL

e =3 i ot

Vistas de diferentes sectores de la Hda. Pijigual

Caminos interiores en tierra y antiguo canal de aduccién, sin mantenimiento

/

- /
11 Anexo Informacion Fotografica | ING, AUGUSTO BUEND C, (/
p,
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Informe de Inspeccion y Avalio ypa—to.
HACIENDA “PliuGuaL”

Pequerios lotes con drboles de Teca, de 8 - 9 afios edad
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Informe de Inspeccion y Avalio
HACIENDA "PlJUGUAL"

anexe Informacidn fologralice

Rio Macul, que bordea la hacienda en aprox 9.5 Km de

ij

linderos
|
£ A
3| Anexo Informacidn Fotegrafica | ING, AUGUSTO BUEND C, / 4
h//
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ANEXO XVI

Tabla de rendimientos por avallo en caso de salida anticipada

Mes | Valor Accion | Rendimiento 43 1.227,27 427,21
44 1.239,54 439,49
0 800,06 -

45 1.251,94 451,88

1 808,06 8,00
46 1.264,46 464,40

2 816,14 16,08
3 524,30 YR 47 1.277,10 477,04
- : 48 1.289,87 489,82

4 832,54 32,49
s 240 87 20,81 49 1.302,77 502,71
’ . 50 1.315,80 515,74

6 849,28 49,22
- =7 77 p—— 51 1.328,96 528,90
. . 52 1.342,25 542,19

8 866,35 66,29
5 e 2495 53 1.355,67 555,61
. . 54 1.369,23 569,17

10 883,76 83,70
™ 292 60 92 54 55 1.382,92 582,86
. . 56 1.396,75 596,69

12 901,52 101,47
57 1.410,72 610,66

13 910,54 110,48
58 1.424,82 624,77

14 919,65 119,59
59 1.439,07 639,01

15 928,84 128,78
60 1.453,46 653,40

16 938,13 138,07

17 947,51 147,45

18 956,99 156,93

19 966,56 166,50

20 976,22 176,16

21 985,98 185,93

22 995,84 195,79

23 1.005,80 205,75

24 1.015,86 215,80

25 1.026,02 225,96

26 1.036,28 236,22

27 1.046,64 246,58

28 1.057,11 257,05

29 1.067,68 267,62

30 1.078,36 278,30

31 1.089,14 289,08

32 1.100,03 299,97

33 1.111,03 310,97

34 1.122,14 322,08

35 1.133,36 333,31

36 1.144,70 344,64

37 1.156,14 356,09

38 1.167,71 367,65

39 1.179,38 379,33

40 1.191,18 391,12

41 1.203,09 403,03

42 1.215,12 415,06
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Historico de produccion de
maiz duro en Ecuador

ANEXO XVII

Afio Cantidad (tm)
1990 465.399
1991 518.731
1992 528.292
1993 589.263
1994 581.198
1995 556.558
1996 597.657
1997 687.526
1998 382.464
1999 500.314
2000 611.269
2001 337.057
2002 583.361
2003 625.424
2004 785.191
2005 788.837
2006 733.627
2007 944.952
2008 804.503
2009 811.385

Cantidad Produccion (tm)
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== Cantidad (tm)

Exponencial (Cantidad (tm))

Fuente: FAOSTAT®O FAO Statistics Division 2010 | 19 September 2010

Elaboracién: Andrés Gémez y Verdnica Campo
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