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CAPITULO 1
PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

Con el fin de expresar de mejor manera el andlisis de la problematica del
proyecto a estudiar, la formulacion del problema se abordara desde los

siguientes puntos:

Salud

Uno de los problemas relacionados con la salud, mas comentados, es la
presencia de altos niveles de colesterol en el organismo. La mayor parte de las
elevaciones de colesterol total y de los triglicéridos (otra grasa presente en la
sangre) se originan principalmente, en la grasa animal. Los mayores valores de
contenido de grasa, colesterol y calorias se encuentran en las carnes de cerdo,
oveja y res, que segun estudios realizados por la OMS (Organizacion de Salud
Mundial) a nivel mundial son las de mayor consumo, al igual que la de pollo, la
cual aunque no tiene porcentajes tan altos también son significativamente

dafiinos para la salud.

Adicionalmente, hoy en dia con el ritmo de vida que muestran indicadores de
aumento existen muchas personas que sufren de obesidad y de enfermedades
al corazén, por consumir comidas rapidas en las calles, y estas comidas
contienen muchas frituras y grasas por la busqueda de alimentarse de una

manera mas apresurada.




Oferta
Aunque en los ultimos afios ha venido aumentando notablemente el nimero de
productores de avestruz en el Ecuador y a nivel mundial, los valores estimados

para el consumo de la misma son mas altos que la produccion.

El consumo de carne roja en el Ecuador a pesar de registros de enfermedades
expuestas afios anteriores, no amenaza el mercado interno ni tampoco
incrementa las importaciones de carnicos. Paul Olsen, presidente de la
Asociacion de Ganaderos del Litoral y Galapagos, acoté que en el Ecuador el

consumo individual de carne al afio es de 10 kilos?.

Asimismo, confirmd que no se ha saturado hasta ahora la demanda de las
cadenas alimenticias locales por la carne importada. El Ecuador importa al afio
240 toneladas métricas del carnico. Entre los principales abastecedores estan
los paises que conforman el MERCOSUR, como Argentina, el Uruguay, el
Brasil y Chile. "No debe existir temor alguno. Ademas, el problema ya ha sido

controlado", dijo el ganadero de la Costa?.

Ante estos niveles de consumo de carne roja, exponer al mercado ecuatoriano
un nuevo estilo alimenticio con el consumo de una carne roja apetecida por

todos pero con un bajo nivel de colesterol y grasa con relacién a otras carnes.

Socio-econdémico

Ante la grave situacion que afronta nuestro pais, producto de la violencia, que
ha provocado el desplazamiento masivo de la poblacion rural hacia las
ciudades y paises extranjeros, con el consecuente abandono del campo; la

economia y la situacion laboral con alto riesgo de inestabilidad, se ha visto

! Publicado el 22-Junio-2009; Autor: Archivos Ex@dr http://www.explored.com.ec/noticias-
ecuador/aftosa-reduce-un-20-el-consumo-de-carmesi854424.html
2 Publicado el 22-Junio-2009; Autor: Archivos Ex@dr http://www.explored.com.ec/noticias-
ecuador/aftosa-reduce-un-20-el-consumo-de-carmesi854424.html



afectados originando el cierre de empresas y el despido masivo de
trabajadores lo que ha llevado a un aumento en las tasa de desempleo.

Por otra parte, con los nuevos articulos impuestos en la constitucion de nuestro
pais, da un leve indice de mejora con respecto a la produccién nacional,
fomentando la creacion de nuevos proyectos de industrializacion y generar

nuevos fuentes de empleo.

Ante los factores citados anteriormente, se busca analizar diferentes
alternativas de solucién a estos, es asi como la produccién y comercializacion
de la carne de avestruz surge como una de estas alternativas y causa la
pregunta de estudio: ¢Cual es la viabilidad de llevar a cabo el montaje de un
criadero de avestruz con su respectiva planta de sacrificio, y una planta de
manufacturaciéon de la carne de avestruz hasta un sanduche de jamén

ahumado de pierna de avestruz, pero con grandes perspectivas a futuro?

1.2. PRESENTACION DEL PROYECTO

El proyecto estd basado en elaborar un producto 100% natural con un bajo
nivel de calorias y un alto nivel en proteinas y vitaminas que son originales de
la carne que utilizaremos. Este producto esta compuesto de materia prima
certificada en la que garantizamos la frescura y calidad de los vegetales

utilizados, los ingredientes del producto son:

* Rebanadas de jamon de pierna de avestruz
* Mermelada de Pifa
» Salsas variadas

e Pan de molde

Todos estos ingredientes son seleccionados de la manera mas cuidadosa para

que sean ingresados en el proceso de elaboracion del sanduche para luego ser



empacados al vacio. El tiempo del consumo del producto se lo realizara por un
tiempo determinado hasta 40 dias desde su elaboracion.

1.3. BENEFICIOS SANDUCHES DE AVESTRUZ

Los sanduches de avestruz son mas que unos simples sanduches, ya que

viene acompafada se varias ventajas por el contenido del mismo.

A continuacién detallaremos las ventajas de los sanduches de avestruz

empaca al vacio.

El sanduche esta preparado con jamén ahumado de avestruz, que es un
producto excelente para la salud de las personas, en la cual tiene un alto
contenido de proteinas y un nivel bajo de grasa y colesterol.

Estas situaciones que estan pasando en el pais con la obesidad y las
enfermedades, tenemos una idea innovadora como en vender al publico
Sanduches de Jamoén ahumado de Avestruz empacado al vacio, ya que es
producto que va a tener mas durabilidad gracias al empaque y por el nivel
nutritivo del Jamon de Avestruz, mezclando con algunas salsas, y luego

empacado al vacio.

Para tener un poco mas de conocimiento de los Sanduches Sampetruz, a
continuacion hacemos una breve resefia de cada uno de los ingredientes
utilizados en el producto:

1.4. EL AVESTRUZ

1.4.1 Generalidades

El producto tiene como ingrediente principal el jamén ahumado de pierna de

avestruz, conozcamos un poco mas sobre este animal desde sus origenes:



Existen tres subespecies o razas de avestruces: la de cuello rojo, la de cuello

azul y la negra africana. La de cuello rojo es poco utilizada en el comercio

debido a su temperamento agresivo y a un menor volumen de carne y piel con

respecto a las otras dos subespecies, de las cuales la negra africana es la mas

productiva en la mayoria de los aspectos comercializables del animal, lo que la

hace la raza que se trabaja en el momento en todos los paises que han

ingresado a la industria de esa cria.

Las principales caracteristicas que hacen del “African Black” la especie mas

producida y manejada en esta industria son3:

1.

7.
8.

Tiene mas e 120 afios de mejoramiento genético

Una “African black” es capaz de producir en un afo, 10 veces mas

polluelos que una avestruz de cuello rojo o de cuello azul

Son muy ddciles por naturaleza

Sus polluelos tiene un alto indice de crecimiento, pudiendo alcanzar el

peso comercial (aproximadamente 105kg.) en menos de 10 meses

Las hembras reproductoras son muy precoces; pueden iniciar la postura

de huevos fértiles en 18 meses.

La capacidad de puesta de la hembra puede llegar hasta los 80 (otros

autores hablan de 70) huevos al afio

Pueden ser criadas exitosamente en todo tipo de ambientes y climas

Son de menor tamafio y tiene un mejor indice de conversion alimenticia

3 Centro de Estudios Agropecuarios, CRIANZA DE AVERICES. Grupo Editorial Ibero America,
S.A. de C.V. 2001 Pag. 14



El avestruz es un animal que tiene como hébitat las llanuras de Africa, también
se ha procreado en gran cantidad en lugares de Australia®*.Es el ave mas
grande y con mayor peso en el mundo que han sobrevivido hasta nuestros
tiempos, cuando nacen los polluelos llegan a tener desde 25 hasta 30 cm de
altura lo cual les hace tener un peso aproximado de 900 g. durante el primer

afo de edad los polluelos pueden crecer 25 cm. al mes.®

Sudafrica y Australia fueron paises pioneros en formar los primeros criaderos
de estos animales, a partir de las iniciativas de estos dos paises se implemento
a la avestruz dentro de las especies domesticadas. Convirtiéndose en una de
las carnes mas apetecidas en el mercado internacional.

4 El Avestruz: Orden Struthioniformes, familia Stiaidae, Struthio camelus; ultima revision: 1 de
Agosto del 2003, Numero de publicacion: A.30: pedadio por: Mariano Jiménez Il y Mariano G.
Jiménezhttp://www.damisela.com/zoo/ave/ratities/avestngeix.htm. 1999-2003onsultado el 14 de
Abril del 2011.

5 Universidad de Castilla-La ManchaEstudio sobre las explotaciones ganaderas de agegtn
espafiol) Consultado el 14 de Abril del 2011




1.4.2 Cuadro histérico de la cria de avestruz a niv. el mundial:

ANO
1857

1860

1900

1903

1906

1925

1945

1950

1963

1980

1981

LUGAR
ARGELIA

KAROO
PROVINCIA DEL
CABO ESTE

EUROPA AFRICA
AMERICA
AUSTRALIA

SUDAFRICA

SUDAFRICA

SUDAFRICA

LITTLE KAROO

LITTLE KAROO

KAROO

ISRAEL

KAROO

DESCRIPCION

Primer intento exitoso de cria de avestruces en
cautividad

Avestruz criado en con la finalidad de producir
plumas con destino a vestimentas de moda

Por la manera como se empieza a abrir el mercado,
se produce gran exportacion de aves hacia USA,
Europa, Norte de Africa, Sudafrica y Australia

Con el fin de mejorar la calidad de la pluma nace el
"African Black" un ave mas pequefa y mas facil de
manejar, como resultado de cruces de animales
obtenidos en expediciones realizadas desde 1886 a
1888

Se prohibe la exportacion de aves vivas o de huevos
para conservar la posicion en el mercado

Surge la sociedad cooperativa llamada "South African
Ostrich Farmers" con el fin de sobrellevar los
problemas que llegaron a causa de la primera guerra
mundial (Hundimiento del mercado de plumas y
disminucién drastica en el censo de avestruces). Este
intento por detener la crisis fracasa.

Se establece una segunda cooperativa, el Klein
Karoo Landboukodperasie (KKLK) para regular el
mercado de plumas.

Se empieza a desarrollar el mercado de piel de
avestruz para la fabricacion de productos de lujo
relacionados con la moda

Inauguracion de un matadero en 1963 por parte de la
KKLK para la produccion de "biltong" (carne en
salazon)

Inicia un desarrollo importante en la cria de
avestruces, ocupando el segundo lugar en nimero de
aves sacrificadas

Se abre un nuevo matadero



1990 SUDAFRICA Con la caida del Apartheid y debido a la gran
EUROPA demanda existente, Sudafrica nuevamente abrié sus
fronteras a la exportacion del avestruz

1993 SUDAFRICA Hasta esta época la piel ha permanecido como
producto principal y las ventas de carne han
aumentado, pero la falta de regulacion desde este
afo hasta el 2001 ha producido que en la actualidad
los avestruces sacrificados son aproximadamente
300.000 al afio

1997 SUDAFRICA Se promulga una ley que permite exportar animales
vivos y huevos fecundados

1998 SUR AMERICA  Aparecen las primeras granjas de Avestruces en
México, Chile, Argentina, Brasil.

2000 SUR AMERICA  Aparecen las primeras granjas en Venezuela

2002 SUR AMERICA  Aparecen tres criaderos en Colombia, de los cuales
solamente uno ubicado en Anapoima
(Cundinamarca) Obtuvo los permisos para venta y
transporte en Diciembre de este afio

2003 MUNDO En la actualidad se han encontrado mas productos
gue se pueden obtener del avestruz, las plumas son
utilizadas en plumeros y en la moda, las uias y el
pico en joyeria de fantasia, la carne es muy
apetecida por sus ventajas ante el ganado vacuno, la
piel utilizada en marroquineria se vende a muy buen
precio en mercados nacionales e internacionales

Tomado del libro de La Real Escuela de Avicultura. Historia del avestruz. Avinet. Espafia. 2003

Al territorio ecuatoriano, el avestruz ingresé en 1995 donde surgen los primeros
criaderos en la parroquia rural Chongdén en Guayas con animales importados
de Africa. De acuerdo con el Censo Agropecuario del INEC en el 2004, en
Ecuador hay 1 161 avestruces, 913 de ellos en la sierra. Los principales
criaderos estdn en Tabacundo, Tandapi y Tumbaco (Pichincha), en Ambato
(Tungurahua), en Cuenca (Azuay) y en Cotacachi (Imbabura), mientras que las
248 restantes estan en la Costa, en Santa Elena (Guayas) mostrando indices

de aumento de crianzas en afios posteriores.



Realizandose un estudio del uso completo del animal desde sus pestafias

hasta la ufia de la misma®.
A continuacion le presentamos la utilizacion del av estruz en su totalidad
Carne:

La carne es roja parecida al buey y con un sabor similar a la

ternera, pero mas gustosa y sin apenas colesterol ni grasa, lo que

* la hace la reina de las carnes para los que padecen algun problema

cardiaco, 0 son propensos a engordar.

La forma de cocinarla es muy variada, siendo un manjar en

todas sus presentaciones. El avestruz es sacrificado para su

comercializacion entre los 12 y los 14 meses. Es ahora cuando la
cria y engorde del avestruz es espectacular. Como carne pesan entre 60 y
75Kg.

Durante su degustacion puede apreciarse un suave sabor dulzon que es
debido a su alto contenido en glucégeno, Es muy rica en aminoacidos
esenciales: hierro, fésforo y magnesio; y por tanto, especialmente
recomendable su consumo durante los llamados periodos carenciales:
embarazo, lactancia, adolescencia y convalecencia, para deportistas y también
para los que siguen dietas eminentemente vegetarianas, al mismo tiempo, por
su bajo contenido en grasa y aporte calorico es idénea para personas que

siguen régimen para el control de la obesidad.

Piel:

6 Publicada1999-2003 by Mariano Jimenez |l and Mariano G. Jiméez and its licensors; tema: La
Avestruz; http://www.damisela.com/zoo/ave/ratitiesvestruz/index.htm

7 Publicado por Avestruces del Ecuador; Productoivabos;
http://www.ostrichecuador.com/derivados.htm



La piel es de 1,4 m2 por ave, por su particular textura y belleza es muy
demandada por grandes firmas de moda para la confeccion de chaquetas y

diferentes prendas de vestir como zapatos, bolsos y otros tipos de accesorios.

Plumas:
De pluma se obtiene 1 Kg. cada ocho meses en recogida por los

corrales y 1.2 Kg. en su sacrificio, es utilizada desde mucho

i

ornamentacion de artistas de espectaculos de variedades, en los nuevos

tiempo atrds para el embellecimiento de las damas vy

tiempos las plumas menos vistosas se utilizan para la fabricacion de plumeros,
sobre todo para el uso en ordenadores y aparatos eléctricos, por sus

propiedades estéticas.

Huevos:
Los huevos feértiles se utilizan para el desarrollo de nuevos

individuos. Los huevos no fecundados se utilizan como objeto de

Cabeza;

También se utiliza como objeto de decoracion.

Pico y Ufias:
De los que se obtienen botones, complementos para articulos de

vestir y adornos.

Intestinos:

Utilizados para la elaboracion de articulos cosméticos.




El avestruz es uno de los animales mas completos y nutritivos que podemos

encontrar en el mercado de la carne roja, de acuerdo a estudios cientificos y a

una comparacion con las otras carnes se muestra el siguiente cuadro:

CALORIAS
(KCAL)

100 grs.

AVESTRUZ 97
POLLO 73 140
PAVO 59 135
RES 77 240
CORDERO 78 205
CERDO 84 275

GRASA
(GR)

1.7

3.0
3.0
15.0
13.0
19.0

http://usuarios.multimania.es/mayaostrich/productos.htm

Ante estos estudios hemos decidido realizar un producto atractivo para el

mercado de comida rapida, en la cual producimos un producto sano y sabroso.

La meta del estudio de este animal es con la intencion de producir carne

ahumada de avestruz combinandola con salsas y otros productos, se le

brindaria un producto innovador y rico en nutricion.

1.4.3 PROPIEDADES DE LA CARNE DE AVESTRUZ

La carne de Avestruz tiene textura, sabor y color de la carne de res, pero se

caracteriza por ser baja en calorias y en colesterol pero muy rica en proteinas.

Aporta una cantidad moderada de calorias (menor al de otras carnes). Tiene un

contenido graso muy reducido. El aporte de colesterol es menor que el de la



mayoria de las carnes®. La produccién de carne en camal es de 54.57 kg.
Aproximadamente y la mayor parte proviene de las patas y muslos que
representan casi el 30% del peso vivo. La composicion de esta carne en

comparacion con otras existentes se muestra en el cuadro anterior.

En el siguiente cuadro le presentamos las propiedades completa de 100

gramos de carne de avestruz en crudo:

» Hidratos de carbono: 0.00 g

o Fibra:0.00 g
o Azucares: 0.00g
« Gluten: 0.00

« Colesterol: 69.00 mg
« Agua: 72879
« Calcio: 7.00 mg

« Hierro: 4.02 mg

« Magnesio: 24.00 mg
« Fésforo: 222.00 mg
« Potasio: 320.00 mg
« Sodio: 56.00 mg

« Zinc: 3.48 mg

+ Cobre: 0.20 mg

« Manganeso: 0.03 mg

+ Selenio: 30.50 mcg
« Vitamina A (rae): 0.00 mcg_RAE

« Retinol: 0.00 mcg

+ Vitamina E: 0.24 mg

» Vitamina C: 0.00 mg
« Vitamina B1: 0.27 mg

8 Publicado 2011, Anénimo. Dieta.com. Tema: Carnawsstruz; http://www.dietas.com/articulos/carne-
de-avestruz.asp.



Vitamina B2: 0.46 mg

Vitamina B3: 7.49 mg

Vitamina B5: 2.74 mg

Vitamina B6: 0.64 mg

Vitamina B12: 6.75 mcg

Cafeina: 0.00 mg

Teobromina: 0.00 mg

Ceniza:1.00 g

Vitamina A, iu: 0.00 IU

Energia: 559.00 kj

Folato: 13.00 mcg

Acido folico: 13.00

mcg_DFE

Folato, los alimentos: 13.00 mcg

Tocoferol, alfa: 0.24 mg

indice glucémico: 0.00

Calorias [kilocalorias]:

134.00 kcal

Proteina: 22.77 g

Triptéfano: 0.15g

Treonina: 0.65 g

Isoleucina: 0.74 g

Leucina: 1.26 g

Lisina: 1.34 g

Metionina: 0.43 g

Fenilalanina: 0.65 g

Valina: 0.76 g

Tirosina: 0.49 g

Histidina: 0.50 g

Arginina: 1.02 g

Cistina: 0.16 g

Serina: 0.54 g




+ Alanina: 0.88 g

« Glicina: 0.72 g

. Acido glutamico: 2.22 g

« Prolina: 0.92 g

. Acido aspartico: 1.98 g

- Hidroxiprolinas: 0.15¢g

+ Grasas:4.03 g

. Acidos grasos saturados: 1.02 g

- 10:0:0.00 g

20:0:0.00 g

+ 12:0:0.00 ¢

- 22:0:0.00¢g

« 14:0:0.01¢g

- 15:0:0.00 g

- 16:0:0.66 g

- 17:0:0.00 g

- 18:0:0.35¢

« 8:0:0.00¢

. Acidos grasos monoinsaturados:  1.61 g

. Acidos grasos omega-9: 1.48

. Acido eicosenoic 20:1 (n-9): 0.01 g

. Acido oleico 18:1 (n-9): 1.46 g

- Acido Mead, 20:3 (n-9): 0.00 g

- 14:1:0.00 g

- 15:1:0.00 g

« 16:1 indiferenciado: 0.13 g

- 17:1:0.00 g

. Acidos grasos poliinsaturados:  0.56 g

« 18:2 indiferenciado: 0.42 g

« 18:3 indiferenciado: 0.02 g




. Acidos grasos omega-3: 0.11

. Acido eicosatetraenoic (eta), 20:4 (n-3): 0.11 g

. Acidos grasos omega-6: 0.01

. Acido gamma-linolénico (gla), 18:3 (n-6): 0.00 g

. Acido eicosadienoic 20:2 (n-6): 0.01 g

http://www.vitalimentos.es/cuantas-calorias/5,1783,  aves-de-corral/carne-picada-de-avestruz-crudo.html

La carne de avestruz es de una textura muy tierna y facil de cortar lo cual

permite ser digerida sin mayor esfuerzo.

1.5. PAN
Realicemos un breve analisis de los panes que se utilizaria en la produccién de
los sanduches de jamon ahumando de avestruz, presentamos los tres tipos de

panes se van a utilizar:

1.5.1 PAN INTEGRAL

El pan integral est4 compuesto de harina de trigo no refinada (posee mas
salvado). Se denomina integral al pan que posee una gran cantidad de fibra
dietética. Algunos panes considerados de elaboraciéon tradicional son
denominados integrales, en algunos casos como el pan de soda irlandés que



es un pan integral. En algunos paises del norte de Europa se considera el
consumo de este pan como un ingrediente de dieta equilibrada.®

El pan posee fundamentalmente una concentracion de hidratos de carbono (en
forma de almidén), pero este pan posee una alta cantidad de fibra dietética (en
torno a los 4 gramos por cada 100 de pan). Otros alimentos como el pan blanco
poseen una menor cantidad el 2.2% o un 0.2% en el caso del arroz. En la
actualidad suele afnadirsele salvado en la elaboracion con el objeto de
aumentar su concentracion de fibra dietética. Este tipo de pan suele tener un
contenido mayor de vitamina B que otros panes debido al empleo de harinas
poco procesadas, y algo mas de minerales (principalmente por el salvado). Es
de resaltar que el empleo de pan integral en la dieta es una fuente apreciable

de vitamina Bs.10

El pan de molde integral tiene un uso especial para sanduches y para comidas
gue necesiten sabor a pan, debido al alto nivel olor y sabor a trigo que posee.
Justo a la gran aceptacion que existe en el mercado se lo puede conseguir en
los supermercados del pais, lo cual provoca la creacién de conservacion del

pan por mas tiempo y nos ayuda a crear el sandwich empacado al vacio.

9 Publicado el 29 de Abril, 2011; Campillo Alvardpsé Enrique (1997¢n espafiol)Alimentacion,
Ciencia, Tradicidon Y Salu¢l? edicién). Madrid: Aran Ediciones. Consultad6&de Mayo del 2011

10 A, Schroeder, Henry (mayo 1971). «Losses of vitenaind trace minerals resulting from processing
and preservation of foodgen inglés) The American Journal of Clinical Nutritio2d: pp. 562-573.



1.5.2 PAN MOLDE TRADICIONAL

El pan de molde, pan lacteado, pan lactal o pan de caja es un tipo de pan que
se caracteriza por tener una textura muy blanda. Suele conservarse mucho
mas tiempo tierno en comparacion al resto de los panes. Su contenido en
grasas es mayor que el pan comun, ya que a diferencia de este ultimo,
acostumbra a llevar mantequilla u otras grasas.

Los nutrientes mas abundantes en su composicion son los hidratos de carbono,
un 50%. Asi mismo aportan un promedio de 8 gramos de proteinas por cada
100 g de producto y en torno al 5% de grasas, en funcion de la marca

comercial.

A pesar de que el pan blanco tradicional tan so6lo contiene un 1% de grasas, el
valor energético del pan de molde es muy similar; varia entre las 250 y las 310
calorias por cada 100 gramos (100 g de pan blanco aportan 250 calorias por
cada 100 g).

Por tanto, puede considerarse una alternativa saludable en colaciones tales
como la de la media mafiana o la merienda: sdndwiches de queso, derivados

carnicos, atun con tomate, vegetales, etc.



Por otro lado, este tipo de pan estda especialmente para quienes tienen
dificultades en la masticacion.!!

Se puede comprar en practicamente todos los supermercados en formato
industrial, también hay panaderias que los elaboran a mano.

1.5.3 PAN GOURMET

Es una linea exclusiva y variada de panes exquisitos, sobrios y nutritivos,
elaborados con materias primas cuidadosamente seleccionadas y variedad de
cereales especiales. Pan Empacado Gourmet ha sido creado para los
paladares mas exigentes y puede disfrutarlo tanto para el consumo diario como
para sus finos bocaditos 0 como acompariante en sus comidas Gourmet.'?

El pan Gourmet es rico en vitaminas y fibras, minerales debido a la utilizacion

de variedad de cereales.!3

1.6. SALSAS

1 Publicado Enero 2010; nutricion sana y arte ctinavww.alimentacion-sana.com;aonsultado el
06 de Mayo del 2011

12 Publicado 2009; merca7; Pan Cortado Gourfié;//www.merca7.com/store/show/P5Sonsultado
el 06 de Mayo del 2011

13 Articulo anénimowww.ulpgc.es/hege/almacen/.../6/.../fAn y sus_variedades.pafonsultado el 06
de Mayo del 2011




1.6.1 Salsa escabeche
Ingredientes

2 cebollas

2 zanahorias

1 puerro

1 diente de ajo

1 hoja de laurel

Sal y pimienta

1 limon (jugo)

1 cucharadita de azucar . rﬂ",; '}é E
1 taza de vinagre

Preparacién de la salsa

Rehogar las cebollas y las zanahorias coradas en ruedas junto con el puerro

picado.

Afnadir el ajo picado, el laurel, la sal, la pimienta, el jugo de limon, el azucar y

el vinagre.

Dejar hervir unos 20 minutos y servir caliente sobre la carne elegida. Es ideal

para pescados y carnes.'*

1.6.2 Salsa al vino

Ingredientes

50 gramos de grasa (de cerdo)
50 gramos de manteca

50 gramos de harina de trigo

500 cc de caldo de carne

1/2 vaso de vino blanco seco

14 publicado 2009; Por Staff de CHRtp://cocina.comohacerpara.com/n3052/como-prefsaiaas-para-
carnes.htmlconsultado el 06 de Mayo del 2011




Preparacion de la salsa

Colocar en una olla la manteca, la grasa, la harina y llevar a fuego suave,
revolviendo y dejando cocinar durante 10 minutos. Agregar el caldo y subir a
fuego moderado. Continuar revolviendo hasta que comience a hervir. En ese

momento incorporar el vino.
Volver a fuego suave y cocinar un rato mas. Apagar el fuego, dejar enfriar y
retirar la grasa que queda en la superficie. Colar y guardar en la heladera

hasta el momento de utilizar?®.

1.6.3 SALSA DE MIEL Y MOSTAZA

Ingredientes

] =
« 1 yogurt natural sin azucar |
« 50 g de mostaza 1

e 25 g de miel de flores /}
o

Preparacion de la salsa

Verter la mostaza y la miel en un cuenco y mezclar bien. Afadir el yogurt

natural y mezclar hasta obtener una salsa homogénea y sin grumos.

Probar la mezcla y si se quiere rectificar la mostaza o de la miel hasta

conseguir que tenga el sabor deseado.

Cuando pruebes la salsa, esta debe haber perdido el acido del yogur, si ves
gue sigue estando acida afiade un poco mas de mostaza o de miel, ya que las
cantidades de cada ingrediente varian mucho ya que a su vez los sabores de la

mostaza y la miel varian mucho dependiendo de las marcas y de los tipos.

15 Publicado 2009; Por Staff de CHR{p://cocina.comohacerpara.com/n3052/como-prefsaisas-para-
carnes.htmlconsultado el 06 de Mayo del 2011




Esta receta la puedes hacer con mayonesa en lugar de con el yogurt, pero le

aportaras un montén de calorias innecesarias.

1.6.4. SALSA DE MARACUYA

Con la fruta de la pasion como protagonista, una salsa agridulce ideal para

acompaﬁ ar carnes.

Ingredientes

e 8 maracuyas

» 8 cucharadas de azucar
* Vinagre balsamico

e Perejil picado

« Sal

* Pimienta

Preparacion de la Salsa

Bate las maracuyas y cuela la pulpa resultante. Echalo en una cazuela, afiade
el azucar, el vinagre, la sal y la pimienta y deja que cueza a fuego medio de 10
a 20 minutos, todo dependera de lo que tarde en coger consistencia, pero sin

llegar a tener el espesor de la mermelada.

Anade el perejil, rectifique de sal y pimienta y lista para acompafnar aves,

corderos o conejos asados o a la brasa?®.

1.7. PRESERVACION DEL SANDUCHE

1 Sulay ; Estudiante de Arte Culinario de la Eda&f”; consultado el 13 de Marzo del 2011



El producto se mantendra con las debidas medidas de control de inventario. La
empresa esta concentrada en proveerse de un producto criado y reproducido
por la misma, a continuaciéon se presenta la forma de proveeduria que se

realizara para obtener el producto manufacturado:

La empresa tiene una finca via a la costa donde se encontrara el criadero de
avestruces, por el momento se cuenta con una pequefia produccion de 14 trios
reproductores los cuales, se los mantendra durante este afio con alimentos

prudentes para una efectiva reproduccion en el tiempo de postura.

De acuerdo al ing. Fuentes los avestruces bien alimentados con el balanceado
correcto y la reduccion de los otros productos para su alimentacion, por

ejemplo el banano y la challa.

Cada avestruz hembra llegaria a produccion hasta 90 huevos en un periodo de

9 meses, con un 90% de fertilidad en la produccion.

Los polluelos estan listos para faenar a los 8 meses de vida por ende se estaria
teniendo una produccion abundante para el mes de Agosto del proximo afio,
aproximadamente. Hasta esa fecha, la empresa Sampetruz se abastecera de la
finca Avestrulandia, la cual esta dirigido por el Sr. Marquez y con la cual se

firmara un contrato por un afio de abastecimiento de la carne.

Esta carne una vez entregada por el Sr. Marques se la enviara a ahumar, lo
cual sera realizado por el Sr. Ranier, cubano, que tiene un negocio en la
Alborada que también ahima piernas. El Sr. Ranier entrega la produccion
semanalmente y se comenzara con una cantidad baja, de aproximadamente
de 8 piernas de entre 28-30 libras, de las cuales salen aproximadamente 648

sanduches, 3 sanduches por cada libra.



Los demds ingredientes seran proporcionados por un productor mayorista con
la supervision respectiva y el control correspondiente para la seleccién de los

mismaos.
1.8CLIENTES

1.8.1 CLIENTES DIRECTOS

Los clientes directos de la empresa serdn nifios y adultos mayores, por el alto
nivel de nutricion que
contiene el producto. No obstante, no se deja de lado a la poblacién que tiene
sobrepeso, la cual les llamaria la atencion en gran magnitud por ser comida

rapida pero con un alto nivel de nutricion y bajo en calorias, grasas y colesterol.
1.9 SANDUCHE SAMPETRUZ

La empresa Sampetruz estéa concentrada en presentar un producto innovador
con las normas sanitarias correctas, pero siendo 100% de la empresa.
Sabiendo que se va a presentar al mercado, un producto elaborado por

Sampetruz desde sus “raices”




LA EMPRESA
2.1. PRESENTACION DE LA EMPRESA
Somos una empresa 100% ecuatoriana, administrada por ecuatorianos

principiantes y expertos en negocios empresariales; con una inversiéon 100%

nacional.

Nuestra empresa esta dedicada a la crianza del avestruz, el cual es un

producto de reciente aceptacion en el mercado ecuatoriano.

SAMPETRUZ S.A. esta enfocada en la extension del consumo del avestruz,
presentando variedad e innovacion dentro del mercado nacional con una futura
participacion en el mercado internacional, creando inicialmente una alternativa
gastronémica saludable en la cultura ecuatoriana y establecer posteriormente
el consumo de los demés derivados de este animal tan completo como lo es el

avestruz.

Para la creacion de la empresa se conformé una sociedad anonima, ya que con

este tipo de compaiias a largo plazo podemos incrementar nuestro capital con



el fin de invertir mas en la compafia y de esta manera obtener muchas mas
ganancias.
Para poder constituirnos como sociedad anénima se ¢ umplieron con los
siguientes requisitos, los cuales son estipulados p or la Ley ecuatoriana:
* Minimo dos personas para su formacion, legalmente capaces con
consentimiento libre y espontaneo.
» USD. 800.00 para capital minimo requerido, debe ser integrado en un
* 25% en una cuenta de integracion de capital (banco), y el 75% se lo
podra pagar a dos afnos.
» EIl capital se divide en acciones, que son titulos negociables en el
mercado, sin que pueda establecerse limitacion alguna.
* Laresponsabilidad de los accionistas es limitada.
* Las sociedades anénimas son administradas por un directorio que debe
tener como minimo tres miembros, que a su vez deben elegir un gerente
y un presidente.
* Proceden bajo una denominacién objetiva que constituye su propiedad.
e Se administra por mandatario, con mando revocable en cualquier
momento.
» Cada socio accionista responde hasta el monto de dinero que aporto, lo

que implica que la responsabilidad es limitada.



2.2. GESTIONES A SEGUIR:

Abrir una cuenta de integracion con el 25% de capital social en un banco
si las contribuciones son en efectivo, el saldo puede ser cancelado hasta
en dos afos.

Realizacion de la minuta para la formacion de la compafiia.

Introduccion ante la Superintendencia de Compafias, para la
formulacién de observaciones de la minuta, de la escritura publica que
contenga el contrato constitutivo, el estatuto social y la conformacion de
capital.

Afiliacion a la Camara a la Camara de Comercio de Guayaquil.
Autorizacién de la escritura publica de la constitucién por el notario.
Solicitud de aprobacion de la Constitucion de la compafiia dirigida a la
Superintendencia de Compaiiias.

Aprobacién mediante resolucion consignada por la Superintendencia.
Protocolizacién de la resolucion aprobada.

Publicacion en prensa la escritura y de la razon de la aprobacion.
Inscripcidn en el Registro Mercantil, en el registro de sociedades en la
Superintendencia y en el SRI.

Nombramiento de los administradores de la compafiia por la junta
general.

Inscripcion en el Registro Mercantil del nombramiento de los
administradores.

Obtencion del numero patronal del IESS



* Obtencién del Registro del Ministerio de Salud Publica.

Cabe indicar que en este item, nos detenemos para detallar brevemente los
siguientes requisitos para obtener el Registro de Ministerio de Salud
Publica, puesto que es un documento muy importante y principal para el
funcionamiento de la compafiia, dado que el producto que vamos a
comercializar es de consumo humano (Acuerdo Ministerial # 818 del 19

de Diciembre del 2008).

Sﬁ Ministerio de Salud Pablica G
2.2.1. REQUISITOS

1. Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

2. Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

3. Copia de la cédula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

4. Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.

5. Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud Publica, para
el caso de establecimientos que de conformidad con los reglamentos
especificos asi lo sefialen.

6. Plano del establecimiento a escala 1:50 7.

7. Croquis de ubicacion del establecimiento.

8. Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.



9. Copia de los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud

Publica.

La empresa Sampetruz S.A. le presenta a continuacién una guia completa del
manejo interno y la estructura fisica de la produccion de los diferentes

sanduches de jamon ahumado de pierna de avestruz:

2.3. ANTECEDENTES.-

La empresa SAMPETRUZ S.A. se inicio hace ocho afios atras con la
innovacion de un nuevo producto para ingresarlo al mercado ecuatoriano. Se
realiz6 la compra para formar un criadero de avestruces y fomentar la

comercializacion de productos derivados del mismo.

SAMPETRUZ S.A. cuenta con su propio criadero de avestruz, fieles
proveedores de la materia prima para la realizacion del tan exquisito producto.

Sampetruz S.A. tiene la finalidad de producir un producto tan deseado en el
mercado nacional, como son los sanduches con un toque especial;, los
sanduches producidos por la empresa tienen como ingrediente principal el

jamén ahumado de la pierna de avestruz.

Los sanduches tendran una gran variedad de salsa y presentacion. Los cuales
seran minuciosamente seleccionados por nuestros directivos y personas
encargadas.

2.4. MISION

Preparar y comercializar sanduches de jamén de avestruz empacado al vacio

con excelentes caracteristicas nutritivas, precios de facil alcance, e innovar



permanentemente para obtener una gran satisfaccién, y asi brindarles a

nuestros clientes servicios de buena calidad.

2.5. VISION

Ser una empresa reconocida por nuestro segmento de mercado como una de
las mas grande e importante a nivel nacional de produccion, transformacion y
comercializacion de avestruz, cumpliendo con niveles de estandares de calidad
elevados para la expansion en el mercado europeo, con un status alto en la

aceptacion del producto.

2.6. OBJETIVOS

* Lograr que nuestros clientes se encuentren 100% satisfechos por

nuestros productos.

» Capacitar a nuestros empleados, para que trabajen con eficiencia, y se

sientan satisfechos al trabajar en nuestra empresa.

e Desarrollar ideas innovadoras, para que nuestra empresa vaya

creciendo en el mercado local.

e Trabajar con entusiasmo, responsabilidad, tolerancia y paciencia, para
gue la empresa vaya surgiendo, de tal manera que conduzca a

establecer relaciones estrechas con nuestros clientes.

» Y fundamentalmente buscar el beneficio de nuestros consumidores a
través de la elaboracion de productos que ayuden a mejorar la calidad
de vida mediante el consumo de la carne y complementos alimenticios,

gue garantizan mejora a la salud, llevando a nivel Nacional e



Internacional nuestras marcas con el orgullo de ser auténticamente

Ecuatorianos.

2.7. POLITICAS GENERALES DE LA EMPRESA

* Realizar el trabajo con maxima eficiencia.

 Asegurar que el personal reciba capacitacion adecuada y sea

competente para cumplir con sus obligaciones y responsabilidades

* Todos los empleados deben mantener un comportamiento ético.

* Brindar un trato justo a nuestros clientes en sus sugerencias o reclamos.

* Incorporar y mantener practicas para proteger la Seguridad y Salud del

personal de la empresa.

2.8. REGLAMENTO INTERNO DE LA EMPRESA

» El horario sera establecido desde 8 y 30 a.m. hasta 5:30 p.m. de Lunes a
Viernes, y con respecto a sadbados y domingos, los empleados seran

turnados. El horario de comida sera 12:30 a.m. a 1:30 p.m.

* Los permiso sera daran con 24 horas de anticipacion, y tendran que ser

justificados.

« Al momento de acumular 3 faltas injustificadas la empresa tendra la

facultad de tomar medidas irrevocables.

» El personal debera portar su credencial a su entrada, y en todo momento

su credencial, sino sera restringida su entrada.



» El personal debera usar el uniforme en su hora de trabajo.

* De acuerdo a lo estipulado tendran dia de descanso, los dias festivos,

correspondiente al calendario vigente.

Se les obliga a:

* Nuestros empleados proporcionar a los trabajadores medidas de auxilios

si los necesitaran.

* Los empleados deberan proporcionar Gtiles de trabajo y materiales para

ejecutar su trabajo.

e Cancelar los salarios pactados a fin de mes y quincena sin excusa

alguna.

Se les prohibe a

Nuestros empleados maltrato de palabra y obra a sus comparieros de

trabajos y clientes.

* Provocar peleas y escandalos.

e Sustraer utensilios de trabajo o materias primas que se encuentren

dentro de la empresa.

Realizar llamadas cuando se esta trabajando.

2.9. VALORES



Liderazgo.- Se implementara un liderazgo con nuestros empleados y una
descentralizacion por parte del gerente, para la buena toma de decisiones.

Motivacion.- la motivacion que emplearemos a nuestra empresa, es dandole a
nuestros empleados, incentivos como: ElI mejor empleado del mes, El 8%
economico sobre el salario minimo legal vigente anualmente. Cabe recalcar,
que es siempre y cuando el empleado cumpla con las metas esperadas con

respecto a las ventas.

Comunicacion.- la comunicacion que se utilizara es mediante seminarios de
aprendizaje y programas que se dara a las personas que trabajan en la
empresa, para generar que los empleados respeten y tengan una buena

afinidad y buen trato con nuestros clientes.

Trabajo en equipo.- el trabajo en equipo sera llevado a cabo en conjunto, con
3 gerentes y los empleados, elaborando nuevas tareas que nos permitan

cumplir con las expectativas.

Responsabilidad.- Los empleados deberan llevar a cabo sus tareas con
responsabilidad, y cumplan con los reglamentos y obligaciones de la empresa,

para tener un buen ambiente laboral, sin conflictos ni malos entendidos.



2.10. FODA

FORTALEZA

Producto innovador y de buena
calidad

Control en la ventas

Mejor tiempo de vida y durabilidad
del producto
Empleados capacitados en el
procesamiento del producto vy
atencion al cliente

Contar con una cartera de clientes
Producto que se destaca por tener
un nivel nutritivo y con bajo en

colesterol

OPORTUNIDADES

Se podria desarrollar nuevos
productos

Los competidores no tienen un alto
nivel nutritivo y con bajo colesterol
Los margenes de ganancia van
hacer muy buenos

Se podria poner una sucursal
Podriamos llegar un acuerdo
favorable con nuestros proveedores
Nuestra marca y producto va estar
posesionado en el mercado

Obtener nuevos nichos del mercado

FODA

<

DEBILIDADES

Poca experiencia en el mercado
Presupuesto limitado

Toda la cartera de cliente no ha sido
probada

Todavia no somos reconocidos en
todo nuestro nicho de mercado y no

tenemos la marca posesionada

AMENAZAS

Impacto en la legislacion

Los efectos ambientales pueden
favorecer a nuestros competidores
Riesgo en la distribucién actual
Vulnerabilidad

competidores

antes grandes

Posible publicidad negativa



2.11. UBICACION DE LA EMPRESA

La empresa estara constituida por 2 terrenos de las

de la siguiente manera:
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o EI primer terreno estard ubicado a las afuera de Guayaquil, via a la

Costa en el Km. En la cual se encontrara el criadero de los avestruces,

con los siguientes detalles:

+ Contara con 6 corrales de 350 m2, para

reproductores (2 hembras

y 1 macho), calles para alimentar a los avestruces, y separacion
fisica de todos los corrales. Todos los reproductores cuentan con
una edad minima de 6 afos.

+ Tres corrales de piso con techo y cuarto de dormir independiente

para el area de crecimiento. Los pollos permanecen en un periodo

corto de tiempo en esta area, por lo cual las instalaciones no son
extensas.

+ Tres corrales extensos para avestruces jovenes donde

permanecen para la venta o el sacrificio.

4+ Cuenta con un corral pequefio de enfermeria para separar algun

animal accidentado o herido.



+ Dos cuartos de incubadora, cada una con capacidad de 150
huevos.
% Un canal donde se realizara el matadero de los avestruces, lo cual

cumple con todos los aspectos legales.

o La segunda propiedad esta ubicada en el Kilometro 7 %2 via Daule por la
zona rural de la Florida, donde se alquila la oficina y las bodegas de

produccion, las cuales van a estar separadas en tres niveles.

= En el primer nivel encontraremos las oficinas Administrativas y
de Ventas

= En el segundo nivel se almacena la materia prima, se realiza el
proceso de elaboracion y terminando con el empaque al vacio del
producto terminado.

= En el tercer nivel se encuentra el producto final empaletado listo

para su distribucion.
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2.12. MAQUINARIAS

La compafiia Sampetruz S.A. para obtener una optima atencion hacia sus
clientes, trabajadores y propietarios se abastecié de la siguiente maquinaria y

tecnologia necesaria:



» 4 Maquinas empacadoras al vacio

MAQUINA DE ENVASADO AL VACIO (CHAMPER SINGLE) DZ (Q ) -

500/2E

4

L
|

2

DETALLES DEL PRODUCTO

B

/
)
y

N

|

- Lugar de Origen: Zhejiang, China (Mainland)

- Nombre de la Marca: wanhe
- Modelo: DZ -500 /2 E

- Tipo: Maquina de Envasado al Vacio

- Material de Embalaje: Plasticos

- Categoria: Automatico
- Potencia: 1.5kw

- Aplicacién: Comidas
- Condicion: Nueva

Descripcion del Producto

Maquina Envasadora al vacio

DZ (Q)-500/2E:

impide la

oxidacion,

introduccion de cualquier tipos de insectos, por lo tanto puede mantenerse el

alimento fresco con un periodo de almacenamiento prolongado, donde el

producto va tener mayor durabilidad.



Méquina Envasadora al vacio DZ (Q)-500/2E , se presiona la tapa de vacio, y
la maquina se completara automaticamente el proceso ordenado supuesto
de extraccion al vacio o airear, el proceso ordenado supuesto de extraccion al

vacio o airear el interior de gas, sellado, impresion, de refrigeracion y aireacion.

» 1 Camion refrigerados “HYUNDAI”

Descripcion del producto:

Camion HD65, en versiones STD y DLX, es el camién lider en su segmento.
Sus 4.200 kgs. de capacidad de carga lo hacen ideal para el transporte de

distribuciéon urbana.

Sus dos versiones varian sélo a nivel de equipamiento al interior de la cabina,

siendo la version DLX mas equipada.

En cuanto a sus caracteristicas técnicas, ambas versiones comparten el mismo

chasis (motor, caja de cambios, suspension, etc.).

En resumen, un gran camion para operaciones de reparto urbano, lider en

ventas y con toda la tecnologia coreana de Hyundai.



Capacidades

HD 65

Capacidad Técnica Maxima (Kg): Total: 6.500
Capacidad de Carga (Kg): Total: 4.200
Largo Carrozable (mm): Total: 4.700

http://www.hyundaicamiones.cl/hd_65_ficha.aspx#fragment-4

» 12 Computadoras de Mesa “ARI”

http://www.xpc.com.ec/ver_producto.asp?ProductiD=COMARIE6500I
Marca: Intel

Caodigo XPC: COMARIEG500I
# Parte: MBO068-CPU120
« Procesador Intel e6500

« Memoria Ram 2gb

« Disco duro 500gb

+ Incluye DVDRW

+ Monitor de 16” pulgadas

« Windows 7 original



2.13. 5 FUERZAS DE PORTER

Amenaza de
los nuevos
competidores

|

Poder de
iy Rivalidad entre los Poder de
negocllgglon de negociacion
proveedores de los clientes

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

AMENAZA DE LOS NUEVOS COMPETIDORES

A la entrada de un nuevo competidor nos puede generar disminucion en las
ventas e incremento en las devoluciones de ventas, en la cual debemos estar
pendientes de cualquier negocio que estén colocando por nuestra zona, ya que

esto nos generaria disminucién en las ventas de nuestro producto.

Para evitar aquellas amenazas debemos constar con una barrera de entrada al

nuevo competidor.

DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

La empresa debera estar constituida y tener una marca reconocida y lealtad de

nuestros consumidores. Para que los nuevos competidores no se aprovechen



de aquella situacion. Y para que ellos puedan capturar a nuestros clientes ellos

deberan hacer buenas inversiones.

RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

Si nuestros competidores son fuertes, vamos estar enfrentada guerra de
precios, descuentos, camparfas publicitarias, promociones, entrada de nuevos

productos, generando venta a pérdida.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Nuestra empresa no debe tener un solo proveedor ya que ellos se aprovechan
de la situacion para imponer sus condiciones como: precios de compra, tamafio
de pedido forma de pago y calidad de producto, etc. En cual generaria altos
costos, donde tendriamos que subir el precio a nuestro producto, y

venderiamos el producto a los clientes con un precio alto.

PODER DE NEGOCIACION DE NUESTROS CLIENTES

Tenemos que tener cuidado cuando tenemos pocos clientes, o clientes
demasiados grandes, estos pueden imponer las condiciones como: precios de
ventas, calidad de producto, descuentos, devoluciones, forma de pago, etc.,

generando altos costos.

AMENAZAS DE UN PRODUCTO SUSTITUTO

Con la entrada de un producto sustituto nos podria generar pérdidas o

disminucion en las ventas.



Para evitar aquella disminucién debemos estar innovando nuestro producto y
estar posesionado en el mercado, y que nuestra empresa sea reconocida por el

nicho de mercado.

2.14. ANALISIS PEST

FACTORES FACTORES
POLITICOS ECONGOMICOS

ANALISIS
PEST

FACTORES FACTORES
SOCIALES TECNOLOGICOS

ANALISIS PEST

FACTORES POLITICOS

» Alta proteccion de calidad y control de nuestros productos

* Ningun tipo de ayuda por parte del gobierno

* Nuevas leyes y normativas por parte del Presidente



Desfavorable legislacion laboral

Preocupacion por parte de las empresas por lo que pueda suceder en el

futuro, y por la inestabilidad que esta surgiendo hoy en dia.

La inestabilidad en las relaciones comerciales con diversos paises de
Latino América tal como con Colombia, y una de las fuerzas econémicas

como lo es Estados Unidos.

La corrupcion es la crisis de legitimidad que existe en las asambleas
incapaces de establecer leyes estables y resistentes, lo cual nos

muestra una gran incertidumbre en el mercado.

FACTORES ECONOMICOS

La importacion indiscriminada de productos necesarios y superfluo, lo
cual incide mucho en las divisas y guarda relacion directa con los
extractos sociales de altos ingresos pese a las barreras establecidas por

el gobierno.

El desequilibrio del sector monetario en nuestro pais tiene varias
décadas en la cual han intentado restablecerlo y no se ha podido,
teniendo en cuenta que los componentes que afectan al sector son: el
desequilibrio de la balanza de pagos, déficit fiscal, graves defectos
sociales en la poblacion y desorden monetario. Este ultimo afectando en

mayor medida.

La situacion actual con respecto a las limitantes establecidas para la
clase media alta y alta, afectaria de alguna forma el movimiento

monetario en el mercado de comidas gourmet en lo que esta



concentrado nuestro producto, no obstante existe un factor que inducen

al crecimiento de la empresa.

FACTORES SOCIALES

* La educacion es uno de los componentes del factor social que ha sido
afectado por varias décadas, a pesar de las inversiones establecidas por
el gobierno actual existe un indice alto comparado con la educacion de

los paises desarrollados en los niveles de secundaria y universitarios.

» El bajo nivel de educacion hace que se interfiera en el desarrollo dentro
de sector laboral, estableciendo en ese instante las dos clases sociales

la dominante y la dominada. Provocando el desequilibrio de la balanza.

» El desarrollo de la parte industrial en nuestro pais induce a las personas
a tener menos tiempo en horario de almuerzos, o disfrutar los tiempos
libres fuera de lo cotidiano de una casa provocando el consumo de
comidas rapidas.

» La sociedad actual esta influenciado por el boom de la comida chatarra
lo cual ha provocando un alto nivel de obesidad y sobre peso en la
mayor parte del mundo. Segun la OMS (Organizacion Mundial de la
Salud) nuestro pais con los niveles de consumos dados actualmente se
estima que el 2015 exista un 58.3 por ciento de sobrepeso y un 21.7 por
ciento de obesidad en las mujeres; asi mismo, un 14.5 y 8.9 por ciento

en los hombre correspondientemente.

» El desempleo otro de los componentes clave la sociedad, existe gran
cantidad de desempleo lo cual consumen sin producir, esto difiere
también en la balanza del pais, dentro del desempleo se pueden

encontrar personas profesionales que se les permitié tomar experiencia



laboral en las empresas y otras que fueron afectados por el bajo nivel

educacional.

FACTORES TECNOLOGICOS

* Las nuevas tecnologias permiten la ejecucion de los objetivos en el

proceso y elaboracién de nuestro producto.

* Ayuda a mejorar los estandares de calidad de nuestros productos

 Con la tecnologia permite que haya mas maquinas y menos horas

hombres.
* La implementacién de maquinarias y tecnologia de punta permite que
exista mayor competitividad en el mercado ante los productos

importados.

» Latecnologia implementada influenciara en precio del producto.



2.15. ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL

JEFE DE VENTAS w JEFE DE OPERACIONES JEFE FINANCIERO
| Y LOGISTICA
|
[ ASISTENTE DE VENTAS ] [ ASISTENTE FINANCIERO A
ASISTENTE DE COCINERO
BODEGA
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MAQUINA




2.16. DEPARTAMENTO Y SUS FUNCIONES

2.16.1 Departamento Administrativo

El departamento de Administracion se concentra en el proceso de disefar y
mantener un ambiente para que las personas trabajando en grupo alcance con

eficiencia metas seleccionadas.

El departamento administra todos los recursos financieros para generar
utilidades y planificar estrategias para mantener la empresa en el mercado

elevando el nivel empresarial.

El departamento administrativo tiene cinco funciones basicas que son:

* Planeacion
* Organizacion
* Integracion del Personal

» Direccion y Control

En estas cinco funciones se agrupan Conceptos, principios, teorias y técnicas

de administracion.

GERENTE GENERAL

El gerente general se convierte en el representante legal de la empresa, fija
politicas operativas, administrativas y de calidad en base a los parametros
fijados por la junta accionistal’.

Es responsable ante los accionistas, por los resultados de las operaciones y el

desempeiio organizacional.

17 “Manual de Funciones” elaborado por: Esparta Basgmnswers;
http://www.nitzanonline.com/pdf/JobDescription.pdf



El gerente junto con los gerentes funcionales planea, dirige y controla las

actividades de la empresa. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de los

cargos ejecutivos, administrativos y operacionales de la empresalé,

FUNCIONES

Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion,
determinando los factores criticos del éxito, estableciendo los objetivos y

metas especificas de la empresa

Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas

propuestas
A través de sus subordinados vuelve operativos a los objetivos, metas y
estrategias desarrollando planes de accion a corto, mediano y largo

plazo

Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los

planes y estrategias determinados.

Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los

individuos

Medir la ejecucidbn y compara resultados reales con los planes

estandares de ejecucion

Se encarga de la contratacion y despido del personal

Esta autorizado firmar los cheques de la compafia

18 “Manual de Funciones” elaborado por: Esparta Basgminswers;
http://www.nitzanonline.com/pdf/JobDescription.pdf



Controla y autoriza toda ejecucién realizada por cada una de las demas

cargos administrativos.

2.16.2. DEPARTAMENTO DE VENTAS

El departamento Comercial es algo asi como el representante del cliente dentro

de la empresa. Su funcidn se centra en la maximizacion de valor para el

consumidor, la satisfaccion plena de éste con el fin de elevar la rentabilidad de

la propia empresa por el incremento de su participacion en el mercado.

El departamento de ventas es el encargado de persuadir a un mercado de la

existencia de un producto, valiéndose de su fuerza de ventas o de

intermediarios, aplicando las técnicas y politicas de ventas acordes con el

producto que se desea vender.

FUNCIONES:

Perfeccionar los productos ya existentes, introducir nuevos productos,
darles otro uso o aplicacion, hacerle modificaciones a sus estilos,

modelos, eliminacién de los productos pasados de moda.

Observacion del desarrollo de los productos elaborados por la
competencia, su envase, accesorios del producto, sus caracteristicas

distintivas y su nombre.

El gerente de ventas coordina estas con el departamento de distribucion,
en los problemas relativos al manejo de materiales de los productos
desde la fabrica hasta el consumidor, que comprende los costos y

meétodos de transporte, la localizacion de almacenes, los costos de



manejo, los inventarios, la reduccion de reclamaciones por retrasos y

perjuicios de ventas.

Establecer estrategias de ventas que regulan las relaciones con los
agentes distribuidores, minoristas y clientes. Tiene que ver con las
condiciones de ventas, reclamaciones y ajustes, calidad del producto,
meétodo de distribucién, créditos y cobros, servicio mecanico,

funcionamiento de las sucursales y entrega de los pedidos.

El gerente de ventas este ampliamente relacionado con el de crédito,
para determinar los planes de pago que deben adoptarse, la duracion
del periodo de crédito, el premio por pronto pago o el castigo por pago
retrasado, es decir, todo lo relacionado con la practica crediticia

Controlar los gastos y planear la ganancia, el ejecutivo de ventas, previa
consulta con el personal investigador del mercado con el de contabilidad
y el de presupuestos, debe calcular el volumen probable de ventas y sus

costos para todo el afo.

El departamento de Ventas debe establecer un estudio de mercado
semestralmente analizando, las preferencias del consumidor, sus
habitos de compra y su aceptaciéon del producto, el analisis y la
investigacion de ventas, estudios estadisticos de las ventas o productos,
territorio, distribuidores y temporadas; los costos de los agentes de
ventas, costos de venta y de operacién. Presentando el reporte
mostrando cantidad y tendencia de la demanda a la gerencia.

Establecer promociones de venta y publicidad que ayuden a estimular la
demanda de consumo y contribuir a que los agentes de venta de la

fabrica: el agente de ventas aprueba los medios de propaganda, las



promociones especiales y la publicidad en colaboraciéon con los

comerciantes.

* El administrador de ventas debe fijar los objetivos de las mismas y
determinar las actividades mercantiles necesarias para lograr las metas
establecidas. La planeacion de ventas debe coordinar las actividades de
los agentes, comerciantes y personal anunciador, la distribucion fisica; el
personal de ventas, las fechas de los planes de produccion, los

inventarios, los presupuestos y el control de los agentes de ventas.

* El departamento de ventas debe mantener buenas relaciones con los
canales de distribucion proporcionandoles asistencia de ventas,
servicios mecanicos de entrega y ajuste, informarles sobre los
productos, servicios, tacticas y normas de la compafia y contestar

pronta y detalladamente a sus preguntas.

* EIl gerente de ventas debe coordinar el trabajo de los miembros del
departamento, llevar el registro de las ventas y asignar tareas a los jefes

de las diversas secciones de este departamento.

2.16.3. DEPARTAMENTO OPERACIONES

El gerente de operaciones tiene a su cargo el manejo del departamento de
produccion que se incluye la elaboracién y supervision de lotes del producto
solicitadas por el cliente, planea y ejecuta cualquier cambio, modificacion o
mejora. Tiene total autoridad en el manejo del personal su cargo autorizado
para la contratacibn del personal temporal para grandes produccion,
contratacion de personal definitivo junto con la gerencia general.



FUNCIONES

Cumplir con el horario asignado

* Realizar las funciones asignadas por el gerente de operaciones

« Informar a quien corresponda, de cualquier anomalia que se presente.

« Participar en las reuniones del personal cuando considere necesario su

presencia

* Responder por los implementos de trabajo

e Comunicar cualquier dafio encontrado en alguno de los sitios de trabajo

e Velar por el orden y aseo del lugar

» Llevar al dia los registros requeridos para el control de la produccion

* Recepcidon de materias primas

* Manejo de los equipos, maquinas y herramientas de las empresa

* Supervisar la limpieza de desperdicios dentro del area de produccién

* Entrega de productos terminados

* Revisiéon del estado de los equipos y maquinas

e Controlar la calidad de los productos terminados



* Realizar demas funciones asignadas por el jefe inmediato

2.16.4 DEPARTAMENTO LOGISTICA

La logistica es el arte y la ciencia de manejar y de controlar los flujos de
mercancias, energia e informacion. También puede definirse como el proceso
de planificacion, operacion y control del movimiento y almacenaje de
mercaderias, servicios e informacion relacionada, al menos coste efectivo total.
El término logistica ha evolucionado desde la necesidad de los militares de
suministro de municiones y equipos hasta actividades como compra,
produccion, transporte, almacenaje, manutencién, organizacion y la

planificaciéon de estas actividades.!®

Existen dos formas basicas de logistica:

* Una optimiza un flujo de material constante a través de una red de
enlaces de transporte y de centro de almacenaje.
e La otra coordina una secuencia de recursos para realizar un

determinado proyecto

Todo ello al minimo coste global para la empresa.

FUNCIONES

» Diagnosticar y asesorar a la empresa en el conjunto de funciones

asociadas con el flujo de bienes, informacion y pagos entre los centros

de suministros y clientes

19 Publicado 2008. la “Universidad de Per(”. httpwitwuniversidadperu.com/operaciones-y-logistica-
peru.php



Crear y optimizar sistemas logisticos con perspectivas estratégicas

Organizar el disefio de infraestructura logistica, la planeacion de
procesos logisticos y la mediacidon del desempefio de la funcion logistica

en la empresa.

Planificar la gestion de la cadena de abastecimiento con miras a obtener
resultados significativos, a través del uso y la promociones de la

planeacion de las actividades logisticas
Es el encargado de controlar los calculos de pérdida de materia prima y
la capacidad de tiempo para la realizacion de las producciones que los

clientes requieran

Es el encargado de controlar la lista de materiales que se va a utilizar en

una determinada produccion con sus respectivas cantidades a utilizar.

Es el encargado de asignar al personal adecuado para cada produccién
solicitada por el cliente

El gerente de operaciones se encarga de la supervision de la
elaboracion del producto y de la entrega a tiempo del mismo

El gerente de Operaciones realizara cualquier otra actividad solicitada
por la Gerencia General

Elaborar estrategias para el resurgimiento de la bodega, tanto en

materia prima como en productos terminados a tiempo.

Realizar un estudio de la demanda para el proceso de elaboracion



Aseguramiento de inventarios

2.16.5 DEPARTAMENTO FINANCIERO

El gerente administrativo financiero tiene varia areas de trabajo a su cargo en

las cuales influyen en el proceso administrativo financiero de la organizacion.

FUNCIONES

Andlisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

Andlisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar las ventas

esperadas.

Ayudar a elaborar las decisiones especificas que se deban tomar y a
elegir las fuentes y formas alternativas de fondos para financiar dichas
inversiones. Las variables de decisién incluyen fondos internos vs.
Externos, fondos provenientes de deuda vs. Fondos aportados por los

accionistas y financiamiento a largo plazo vs. Corto plazo

La forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de
los activos que requiere la empresa para elaborar los productos cuyas
ventas generaran ingresos. Esta area representa las decisiones de

financiamiento o las decisiones de estructura del capital de la empresa

Andlisis de las cuentas especificas e individuales de balance general con
el objeto de obtener informacion valiosa de la posicion financiera de la

compafia



Andlisis de cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y
costos

Control de costos con relacion al valor de producido, principalmente con
el objeto de que la empresa pueda asignar a sus productos un precio

competitivo y rentable

Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio

Proyectar, obtener y utilizar los fondos para financiar las operaciones de

la organizacion y maximizar el valor de la misma

El gerente financiero interactia con las otras gerencias funcionales para
que la organizacion opere de manera eficiente, todas las decisiones de
negocios que tengan implicaciones financieras deberan ser

consideradas

El gerente financiero vincula a la empresa con los mercados de dinero y
capitales, ya que en ellos es donde se obtienen los fondos y en donde
se negocian los valores de la empresa, siempre con autorizacion previa

del Gerente General

Es el encargado de la elaboracién de presupuestos que muestren la
situacion econdmica y financiera de la empresa, asi como los resultados
y beneficios a alcanzarse en los periodos siguientes con un alto grado
de probabilidad y certeza.

Negociacién con proveedores, para término de compras, descuentos
especiales, formas de pago y créditos. Encargado de los aspectos

financieros de todas las compras que se realizan en la empresa.



Manejo y supervision de la contabilidad y responsabilidades tributarias
con el SRI. Asegura también la existencia de la informacion financiera y

contable razonable y oportuna para el uso de la gerencia

Encargado de todos los temas de administrativos relacionados con

recursos humanos, nomina, prestamos, descuentos, vacaciones, etc.

Administrar y autorizar prestamos para empleados

Elaboracion de reportes financieros, de ventas y produccion para la

Gerencia General

Monitoreo y autorizacion de las compras necesarias por bodega.

PROCESO DE LAS VENTAS

Frospeccion vy calificacion

Contactos y Principios de “enta

Presentacian

—

Manejo de Objeciones

—

=
o
=
—
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Posventa
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2.17. PROVEEDORES

Nuestra empresa realizd una exhaustiva revisién de nuestros proveedores para
gue desde la materia prima sea de la mas alta calidad, teniendo en cuenta la

definicién del proveedor.

Proveedores

Es la persona que surte a otras empresas con existencias necesarias para el
desarrollo de la actividad.

Un proveedor puede ser una persona o una empresa que abastece a otras
empresas con existencias (articulos), los cuales seran transformados para
venderlos posteriormente o directamente se compran para su venta.?°

2.17.1 JAMON AHUMADO — RANIER

Ranier es un cubano especializado en hacer jamén ahumado de piernas de
chancho, pavo. Tomando el reto de convertir la pierna de avestruz en jamon

ahumado en carne de avestruz.

Ranier tiene la capacidad de entregar semanalmente 6 piernas ahumadas para
nuestro negocio, el cual nos abasteceria para la produccién estimada

mensualmente.

20 pyblicado 2002; E-conomic contabilidad en lineawe-conomic.es/programa/glosario/definicion-
proveedor



La modalidad para el abastecimiento de las piernas ahumadas, depende en
gran parte de nuestro método de provision del criadero de avestruz el cual es el
encargado de abastecernos las piernas y entregarlas a Ranier para su proceso
de jamén ahumado.

Los precios son establecidos mediante un contrato anual para la elaboracion de
las piernas de avestruz, dependiendo el peso de cada pierna se elevarian los
precios. Precio base $ 3.00 por libra en crudo.

2.17.2. EMPAQUE AL VACIO - PLASTICOS DEL LITORAL

El proveedor del empaque de nuestro producto presenta la siguiente
descripcion:

ANTECEDENTES

Desde su fundacion el 3 de Noviembre de 1969, Plasticos del Litoral S.A. ha
brindado sus servicios a los distintos sectores de actividad productiva tanto del

Ecuador como del resto de América Latina, solucionando sus necesidades de



empaques flexibles. Para atender esta demanda con la mas alta calidad,
hemos mantenido una constante innovacion de equipos y capacitacion técnica

actualizada del personal

MISION

Plasticos del Litoral S.A., es una empresa que se dedica a la fabricacion de
empaques flexibles y productos descartables para la industria alimenticia y de
consumo con una variedad de productos para los sectores industrial, consumo
y agricola satisfaciendo, la demanda nacional y regional con tecnologia
avanzada que le permite satisfacer los exigentes standeres de calidad de sus
clientes.

La estrategia empresarial de Plasticos del Litoral S.A. esta proyectada a

interactuar en un entorno global de alta competitividad

VISION

Plastlit esta orientada hacia el mejoramiento continlo de sus procesos
productivos mediante la introduccion de nuevas tecnologias, y productos
innovados para satisfacer las necesidades de sus clientes.

ESTRATEGIA

La estrategia esta basada en el contacto permanente con los mercados a los

que atiende para el desarrollo conjunto de soluciones para sus empaques.



2.17.3. PANES - SUPAN

L=

upan.

e
Mi pan de siempre....

SUPAN S.A. fue adquirida en el afilo 1946 por el Sr. José Maria Llopart
Tarruella y su esposa la Sra. Dolores Trullas Masats. Su primer local estaba

ubicado en la calle 9 de Octubre y Garcia Avilés

Tiosa como se denomina la empresa desde los afios 80, ha sido una empresa
trascendente para el mercado y sobre todo para el paladar de los ecuatorianos.
Siendo modelo de liderazgo e innovacion; creando permanentemente

productos nuevos gue tengan cada dia a la mesa de millones de personas.

Convirtiendose en la industria de panificadora mas grande del Ecuador, cuenta
con plantas y equipos de alta tecnologias en Guayaquil y Quito y con
Distribucién propia en todo el Ecuador, convirtiéndose en una de las

distribuidoras mas grandes de pais.
VISION

Lideres ecuatorianos en propuestas innovadoras de productos alimenticios con

mejor aporta nutricional.
MISION

Contribuimos a la nutricion familiar con productos frescos, apetitosos y

naturales que siempre estan a la mano.



2.17.4. MAQUINA EMPACADORA AL VACIO - WENZHOU WANHE
MACHINERY CO., LTD.

Direccion: Cuntou Village, Shuntai Township, Wenzhou,
Zhejiang, China (Mainland)

Zip: 325200

Teléfono: 0086-577-65878982

Email : sales@chinawanhe.com; http://cnwanhe.en.alibaba.com

Contacto: Mr. Yanhuang Xie
Valor FOB: 800 c/u

Para la obtencion de la maquinaria empacadora al vacio la administracién ha
decidido solicitarla al proveedor mencionado anteriormente, agilitando las

actividades de importacion rutinaria mencionadas a continuacion:

2.17.5. BALANCEADO PARA AVESTRUCES — GRASAS UNICOL

Empresa lider en la fabricacion y comercializacién de alimentos para aves,
cerdos y ganaderia, con mas de 30 afios en el mercado. Cuenta con una
amplia red de distribucién y cuenta con una reconocida trayectoria de apoyo y

sostén al sector agropecuario del pais.

Qué ofrece:

Contamos con una gran cantidad de productos tanto en alimentos para
avicultura (broilers, codorniz, avestruz, pavos, reproductoras, etc.) como de
cerdos (inicial, lechon, gestacién, crecimiento, engorde) y ganaderia (carne y

leche)

La comercializacion se desarrolla desde nuestra sede (Guayaquil) y contamos



con distribuidores a nivel nacional. La negociacién es directamente en cada
punto de venta y las condiciones dependen del volumen, plazo y caracteristicas

del producto

Nuestra empresa escogio este proveedor para el balanceado del criadero de
avestruz, por lo que son una de las pocas que comercializan este producto

para los animales, su trayectoria en el mercado alimenticio para animales.

La empresa Grasas Unicol, nos proveera quincenalmente 6 quintales de
balanceado para los avestruces, inicialmente. En estos primeros tiempos solo
se nos proveera balanceado para reproductores hasta alcanzar la produccion
de polluelos y jévenes, que seria otro tipo de balanceado despachados por la

empresa Unicol.

2.17.6. CAJA PARA EMPAQUE — CARTOPEL

CARTOPEL es una organizacion dinamica que se desarrolla en los sectores

papeleros y de empaques de carton corrugado.

CARTOPEL es la compafiia encargada de proveernos los cartones con la

empaletizacion y presentacion de nuestro producto.

El cual nos proveera mensualmente una produccion de 2500 cartones, para la

empaletizacién de nuestro producto.



2.18. GRAFICA DE PROCESO Y REPORTE DE CONTROL DE CALIDAD

Coccion del jamon
ahumado de
avestruz

Preparacion de las salsas

’

Se abre el pan por la mitad
dependiendo el que se escoja

Se afade el
tipo de salsa

Se coloca el
jamoén ahumado
de avestruz

Se coloca los
aderezos

Se ingresa el sanduche
al proceso de

empacado al vacio /

Empaletizar y dirigirlo a

bodega para su
istribucion




MATERIA PRIMA PROCESO DE ELABORACION DE
LOS SANDUCHES




2.19. TRAMITE IMPORTACION

Para nosotros poder importar la carga antes mencionada debemos seguir lo

siguientes pasos:

1) Registrarnos como persona natural ante el SRI.

REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE PERSONAS NATURALE S

» Si usted es ecuatoriano o Extranjero Residente: Original y copia a color
de la cédula vigente.

* Solo ecuatorianos: Original del certificado de votacion.

» Planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe corresponder a

uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion

Después de haber reunido los requisitos anteriormente mencionados,
procedemos a tramitar el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), como

persona natural ante la institucion publica pertinente.

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONA NATURALES
NUMERO DE RUC: 0926505371001
APELLIDOS Y NOMBRES: MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY /
SAMPEDRO GARCIA KENIA FERNANDA
NOMBRE COMERCIAL: SANDUCHES SAMPETRUZ S.A.
CLASE DE CONTRIBUYENTE: OTROS
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD: NO
FECHA DE NACIMIENTO: 28-05-1988
FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES: 28-07-2011
FECHA DE INSCRIPCION: 28-07-2011
ACTIVIDADES ECONOMICAS PRINCIPALES:



COMERCIALIZACION DE SANDUCHES DE JAMON DE AVESTRUZ
EMPACADO AL VACIO
DIRECION DOMICILIO PRINCIPAL: KM 8 %2 VIA DAULE

http://www.sri.gob.ec/web/quest/ruc

2) Buscar la asesoria y servicios de un Agente de Aduana de nuestra
confianza, quien realizara los tramites de desaduanizacion de nuestra
mercancia.

El listado de Agentes de Aduana autorizados se encuentra en la pagina web:

www.aduana.gob.ec

REGISTRO DE IMPORTADOR

a.) Procedemos a registrese como Importador ante el Servicio Nacional de

Aduana del Ecuador, ingresando en la pagina: www.aduana.gob.ec, link:

OCE’s (Operadores de Comercio Exterior), menu: Registro de Datos . Una vez
aprobado su registro, se podra acceder a los servicios gque le brinda el Sistema

Interactivo de Comercio Exterior (SICE).

El anexo 1 demuestra el registro de datos en el link OCE’s

b.) Dentro del SICE, procedemos a registrar la firma autorizada para la
Declaracion Andina de Valor (DAV), opcién: Administracion , Modificacion de

Datos Generales . Véase anexo 2

c.) Una vez que hemos realizados los pasos anteriores, ya nos encontramos
habilitados para realizar una importacion o exportacion; sin embargo, es
necesario determinar que el tipo de producto que vamos a importar o exportar
que cumpla con los requisitos de Ley. Esta informaciébn se encuentra
establecida en las Resoluciones N°. 182, 183, 184 y 364 del Consejo de



Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI), www.comexi.gov.ec, link:

Resoluciones .

PRODUCTO: 2 MAQUINAS ENVASADORAS AL
VACIO

ORIGEN: CHINA

PROVEEDOR: Wenzhou Wanhe Machinery Co., Ltd.

DIRECCION: Cuntou Village, Shuntai Township,
Wenzhou, Zhejiang, China (Mainland)

ZIP CODE: 325200

TELEFONO: 0086-577-65878982

EMAIL: sales@chinawanhe.com;

http://cnwanhe.en.alibaba.com

TOTAL FOB USD 1.600.00

PARTIDA ARANCELARIA # 8422.40.20.00
ADVALOREM: 0%
IVA: 12%

NO TIENE NINGUNA RESTRICCION

d) Después que tengamos la informacion del producto que vamos a importar,
proveedor, términos de negociacién, partidas arancelarias, etc. Enviaremos la
documentacion correspondiente al Agente de Aduana, para que él proceda con
la logistica de nuestra carga, y este pendiente del arribo de la carga y pueda

proceder a la desaduanizacion vy liquidacion de la mercancia.

e) Cuando arribe el buque el Agente de Aduana debe ingresar la
documentacion al Sistema E-comex, para hacer la Declaracién Aduanera Unica

e incorporar la siguiente documentacion como:



DECLARACION ADUANERA UNICA.- en este documento se registra toda la
informacion con respecto al arribo de la carga, proveedor, la linea de transporte

que llega a Guayaquil, etc. Véase anexo 3

DECLARACION EN ADUANA DEL VALOR (DAV).- en este documento
registramos todo acerca de nuestra mercancia, como partida arancelaria, pais
de origen, marca, caracteristicas, etc. Podemos decir que es el reflejo de la

factura comercial. Véase anexo 4

LIQUIDACION C.- en este documento nos muestra el valor de los tributos a
cancelar al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, por importar dicha
mercancia.

El valor a declarar por la importacion de la maquinaria se muestra en anexo 5.

FACTURA COMERCIAL.- Documentacién entregada por nuestro proveedor

para comprobar origen de maquinaria. Véase Anexo 6.

CONOCIMIENTO DE EMBARQUE.- véase anexo 7 .



CAPITULO 3
ANALISIS DE MERCADO

3.1. SEGMENTO DE MERCADO

3.1.1. CLIENTES

Los sanduches Sampetruz, estara dirigido para Nifios, Adolescentes y Adultos
que tengan un nivel socioecondmico de Clase Media, Media Alta y Alta,
personas que deseen probar algo innovador como es el Jamoén ahumado de
Avestruz, y también para personas que sufren de sobrepeso, que apetezcan
disgustar un sanduche con baja caloria, colesterol, y grasa y que tenga un

excelente nivel nutritivo.

3.1.2. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

A medida que él publico se preocupa mas por su salud, el consumo de carne
vacuna se ha reducido. Por lo tanto, le estamos brindado a nuestros clientes un

producto mas nutritiva y bajo en calorias.

Sanduches Sampetruz sabe que los clientes “estan mas interesados en el

sabor, la comodidad y el valor”

Para satisfacer las necesidades de los clientes utilizamos ingredientes de alta

calidad, estandares de higiene estrictos.
3.1.3. CADENA DE VALOR
Sanduches Sampetruz vigila la calidad del producto y del servicio por medio de

constantes encuestas a los clientes y dedica mucho esfuerzo a mejorar los

métodos de produccion de los Sanduches a efecto de simplificar las



operaciones, bajar los costos, acelerar el servicio y entregar mayor valor a los

clientes.

Sanduches Sampetruz emplea un sistema de operaciones sumamente rigido.

Existen reglas especificas para hacer el producto y también en su distribucion.

Nuestra empresa trae a este nuevo mercado un concepto de servicio rapido y
original, donde nosotros elaboramos los sanduches de jamén ahumado de
avestruz empacado al vacio con un cuidado minucioso y un alto nivel de

calidad, para brindarle al consumidor un producto excelente.

Sanduches Sampetruz va a lograr diferenciarse de sus competidores a través
de la integracion de su cadena de valor con la de sus proveedores y de sus
compradores, formando asi todo un sistema interrelacionada que le permita

lograr maximos beneficios.

3.2. ESTRATEGIAS

Llegar ser primeros en el mercado local, y que las personas reconozca
nuestros productos mediante campafas publicitarias ofreciendo a nuestros
clientes un producto con varias alternativas, incrementado las ventas, como
son las promociones, degustaciones del producto y chequeos de los precios,
haciendo que la presentacion sea mas atractivo para los consumidores finales,

y nuestro clientes directos regresen por el producto que se les brindan.

MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Producto — —

Mezcla de Mercadotecnia
(Marketing Mix)

Promocion



3.3. ANALISIS DE LA MATRIZ DE CRECIMIENTO O MATRIZ DE BOSTON

CONSULTING GROUP

ALTA LLAFA

FAR TICIFACICON RELATIVA EM EL MERGADD

Como podemos ver que los SANDUCHES SAMPETRUZ S.A. es un producto
nuevo, en la cual tiene un valor agregado que es el Jamon Ahumado de
Avestruz, el mismo que no ha sido comercializado de forma masiva ni con un
plan de mercadeo o financiero, por lo que se encuentra en una participacion

relativamente baja en el mercado.

Ademas, estd dentro de un mercado actual por lo que se utilizara una
estrategia de desarrollo de producto segun la matriz de crecimiento intensivo,
es decir desarrolla caracteristicas nuevas para SANDUCHES SAMPETRUZ
S.A., como empaque, presentacion, sabor para diferenciarla de la competencia

en el mercado de los otros tipos de Sanduches.



3.4. LAS 4 P DE LA MERCADOTECNIA

La mercadotecnia esta formada por 4 piezas principales, llamadas las 4 P de la

mercadotecnia: Producto, Precio, Plaza, Promocion.

3.4.1. PRODUCTO

El producto esta disefiado con la idealidad de impactar y atraer la vista del
consumidor de manera instantanea, nuestro sanduches Sampetruz con su
presentacion a implementar buscara fidelidad y reconocimiento por parte del

consumidor, a continuacion presentacion del producto:

3.4.1.1. EMPAQUE DEL PRODUCTO

El empaque esta concentrado en colores y disefios esquematizados para
obtener la atencion del cliente, y conservando la exquisitez y lujosidad de la

presentacion del producto.

La base del producto contara con una presentacion de carton para su mejor
manipulacion en el momento de consumirlo. Esta presentacion le ofrecera al

producto mayor exclusividad y reconocimiento en el mercado Ecuatoriano.

El color negro escogido de fondo es expresando una elegancia en la
presentacion del producto.

El Logo expresado en una animacion de avestruz con una pierna ahumada de
avestruz entrando en un pan expresando el objetivo del producto, Sanduche de

jamén ahumado de pierna de avestruz.



SANDUCHES SAMPETRUZ por la finca ya formada del criadero de avestruz,
en concordancia con los socios y comparieros de este proyecto se mantuvo el
nombre de la finca previamente establecida.

En los lados laterales del empaqgue se encontraran Unicamente el logo del

producto.

En la parte posterior del producto, estaran ubicados los siguientes detalles:

Informe nutricional del producto

Fecha de Elaboracion del producto

Fecha de Vencimiento del producto

* Breve resefia del los objetivos de la empresa

El informe nutricional del producto sera el siguiente:

INFORME NUTRICIONAL

Tamafio por porciéon normal de

Cantidad por porcién

Calorias

Grasa total

Grasa saturada

Colesterol

Sodio

Hidratos de Carbono

Proteinas

Vitamina

Calcio Hierro
Propiedades adicionales

Fibra Magnesio

Potasio




3.4.1.2. PROCESO DE ELABORACION DEL PRODUCTO
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Materia /  Procesode | ,/ Proceso del *, Producto
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Prima S Elaboracion .\ |  empacado | Final
; ‘. del Sanduche \ al vacio. /’
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3.4.2. PRECIO

El precio del producto estara plenamente definido a la finalizacion del proyecto
en la cual se realizard y los analisis financieros pertinentes para el céalculo del
precio Standard, ofreciendo estabilidad para la parte financiera de la empresa y

llegar a mantenerse en el mercado.

Un precio referencial del producto que se podria ofrecer previo a los analisis es
mayor a los 4.00 ddélares americanos, debido lo exclusivo de la carne y la

manufacturacion de la misma.

3.4.3. PLAZA O DISTRIBUCION

. Canal a gente/
Canal directo Canal minorista Canal mayorista intermedisrio
Productor Productor Productor Prod uctar
Agentes o
interme diarios
-
ha yoristas Mayoristas
¥ * ¥
Minoristas hinoristas Mingristas
¥ + v ¥
Consumidores Consumidores Consumidares Consumidores




El canal que vamos a utilizar es el CANAL MINORISTA, donde nosotros
vamos a elaborar el producto, cuando el producto este terminado enviaremos
a nuestro canales de distribucion, para que ellos en si vendan a los

consumidores final.
3.4.4 PROMOCION
La promocién es el elemento de la mezcla de marketing que nos sirve para
informar, persuadir y recordarles al nuestro segmento de mercado la existencia

del nuestro producto, con la esperanza de influir en los sentimientos, creencias

0 comportamiento del consumidor.

MEZCLA PROMOCIONAL {\‘

] VENTAS

PUBLICIDAD PERSONALES

PROMOCION DE | RELACIONES
VENTAS PUBLICAS

3.4.4.1. MEZCLA PROMOCIONAL

3.4.4.1.1. PUBLICIDAD.- los instrumentos que vamos a utilizar son:
- La exhibicidn del producto en los puntos ventas
- Los anuncios especiales por medio de cuiia de radio
- Las demostraciones y degustaciones del producto.

- Poner vallas publicitarias en ciertos lugares especificos

3.4.4.1.2. PROMOCION DE VENTA.- es cumplir con una variedad de

incentivos a corto plazo.

W



- Los cupones y descuentos por cierta cantidad de producto adquirido y

promover la compra

- 2 x 1 solo los martes

- Concursos para incentivar a nuestros clientes.

- Premios para los consumidores cuando consuman cierta cantidad de

dinero.

3.4.4.1.3. RELACIONES PUBLICAS.- tener una buena relacion publica con
diversos publicos ya sea posibles clientes y consumidores de nuestro producto,
es la creacion de una buena imagen y reconocimiento en el mercado en el

momento de inauguracion de la organizacion y lanzamiento del producto.

3.4.4.1.4. VENTAS PERSONALES.- Presentacion oral entre un comprador y
un vendedor con el fin de vender el producto y darlo a conocer, también el
vendedor debe tener una base de datos de futuros clientes y llamen a darle a

conocer acerca de nuestro producto, con la finalidad de realizar una venta.

3.5. COMPETIDOR DIRECTO

Nuestros competidores directos son todas las empresas dedicadas hacer
sanduches y que ya se encuentran en el mercado. Normalmente encontramos
los sanduches en gasolineras, cines y algunos lugares de comida rapida.
Algunos de estos sanduches son de baja plusvalia por motivos de empaque,

del contenido del sanduche.

Todos nuestros competidores directos se presentan con sanduches de pollo,

jamon, y carne de res. La innovacion de nuestro producto aun no se encuentra



en el mercado ecuatoriano con la presentacion realizada por la empresa

Sampetruz.

3.6. COMPETIDOR INDIRECTO

La administracion de la empresa Sampetruz S.A. ha considerado como
competidor indirecto las cabafias ubicadas via a la costa que ofrecen las

hamburguesas con carne de Avestruz.

Otro de nuestros competidores indirectos son los restaurantes que ofrecen

comidas Gourmet utilizando carne de avestruz en sus platos.

3.7. DISENO DE LA INVESTIGACION Y FUENTES DE DATOS

3.7.1. Técnicas de Investigacion empleadas:

La investigacion de mercado que se va realizar en la empresa, estara
concentrada en una investigacion concluyente la cual vamos ayudarnos con

encuestas y focus group en nuestros posibles nichos.

3.7.1.1. PUBLICO

Nuestro segmento de mercado son todos los habitantes de Guayaquil con
tendencia a brindarse un gusto de alimentarse con nutritientes en poco tiempo,
lo cual lo encuentra en el sanduche Sampetruz S.A. Este producto esta dirigido
para toda persona que carece de tiempo para alimentarse correctamente,

ahora lo podra hacer en el tiempo corto, o personas con sobrepeso.

Sin embargo, y por razones de conveniencia para la empresa, se encuestaron
personas entre los 15 afos y 40 afios de edad, el cual se estableci6 como

rango referencial para obtener resultadas mas concluyentes.



3.7.1.2. MUESTREO

El muestreo se lo va realizar en 3 puntos especificos el cual se encuentra en
las expectativas de la empresa como posibles clientes, en primer lugar se

realiza las encuestan con un tamano de muestra de:

n= 2 xp(l-p)
m2
Descripcion:

n = tamafo de la muestra requerido

t = nivel de fiabilidad de 95% (valor estandar de 1,96)

p = prevalencia estimada de la poblacién en la zona del proyecto

m = margen de error de 5% (valor estandar de 0,05)

La ciudad de Guayaquil no es sélo la mayor ciudad de la provincia, con sus 2,5

millones de habitantes (mas del 78% de la poblacién provincial).?*

(1.96)2 x 0.74(1-0.74)
(0.05)

3.8416 x 0.74(0.22)
0.0025

2pyblicado 10/Ene/2011; Autor Anénimo;
http://es.wikipedia.org/wiki/Portal:Guayaquil/Destalo/A%C3%B1o_2011/Mes_01



3.8416 x 0.1628

N=

0.0025

0.6254
N=

0.0025
N= 250.16

Las muestras fueron seleccionadas en forma aleatoria simple, lo cual nos
ayudara a ahorrar recursos, y a la vez obtener resultados parecidos a los que

se alcanzarian si se realizase un estudio de toda la poblacion.

La administracion de la empresa escogid como punto de referencia para
realizar el muestreo las gasolineras y patios de cine para realizar las encuestas
ha realizar, el tiempo de proceso de encuestas esta establecido desde el 01 al
04 de Septiembre donde existe mayor probabilidad de encontrar a nuestros

futuros consumidores.
3.7.2. PROCEDIMIENTO Y RECOLECCION DE DATOS
3.7.2.1. Disenio del cuestionario y pre-prueba:
Al desarrollar el procedimiento de recoleccion de datos, debimos establecer un
vinculo eficaz entre las necesidades de informacion y las preguntas que se

formularian.

Algunas personas opinan que el disefio del cuestionario tiene tanto de arte

como de ciencia. Aungue esto puede ser verdad, hay mucho mas en el disefio



de un cuestionario que en sus aspectos literarios. Un principio cientifico en el
disefio de un cuestionario es que las preguntas deberian proceder de lo

general a lo especifico.

El cuestionario se someti6 a una pre prueba sobre una muestra de
conveniencia de alrededor de 15 consumidores, para asegurarse de que existia
el flujo apropiado y que las preguntas podrian ser comprendidas por las
distintas personas.

El cuestionario queda basado en preguntas cerradas con dos preguntas
abiertas para dar la facilidad a nuestros encuestados en brindarnos su opinién

sin recaer en el aburrimiento de la encuesta. Vease anexo 8

3.7.2.2. Codificacion de los datos recolectados:

Se editaron las encuestas que habian sido completadas para asegurarse de
que fueran legibles, completadas, consistentes y exactas, y que se hubiesen

seguido adecuadamente todas las instrucciones.

Luego se codificaron las preguntas de respuestas abiertas para que los datos

pudieran ser leidos.

3.7.3. DISENO DE LA MUESTRA

3.7.3.1. La muestra

Para que los encuestados pudieran responder con rapidez y facilidad las
preguntas del cuestionario, se elabor6 el mismo, con preguntas cerradas y
unas pocas abiertas evitando asi el aburrimiento de nuestros encuestados.

Se seleccionod la poblacién de acuerdo a la necesidad que tenia la empresa de

determinar un posible refuerzo en sus acciones de marketing.



La muestra del mercado fue tomada en forma aleatoria simple.

3.7.3.2. Elaboracion de la muestra

La muestra se tomd en forma aleatoria simples con calculos estadisticos
tomados de la informacion general, donde salio un resultado aceptable de 251

personas con un margen de error del 5%.

Tanto la zona a indagar y el tamafio de la muestra fueron proporcionados por la

empresa por razones de economia y conveniencia.

Los sitios del segmento seleccionado cumplen con caracteristicas
homogéneas. Debido a esto, y para facilitar la rapidez del cuestionario, no se
solicitaron datos adicionales (tales como nombre, sexo, edad, etc.) a los
encuestados, para comodidad de los encuestados se les evita preguntarles
nivel socio-econdmico, no obstante es tomada en cuenta al finalizar la encuesta

por el encuestador.

3.7.3.3. Trabajo de campo

El trabajo de campo se realiz6 en zonas especificas, tales como:

Gasolinera “Puerto Azul”

Gasolinera “La Puntilla”

Cinemark “Mall del Sol”

Cinemark “Mall del Sur”



Los encuestadores estaran ubicados en los puntos especificos, seleccionando
detenidamente las personas que quieran colaborar con la encuesta,
presentandose y presentando el objetivo de la encuesta en primer lugar. Una
vez solicitada su colaboracion se procedera con la encuesta.

3.7.4. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

PREGUNTA No.1

¢ QUE TAN A MENUDO COMPRA SANDUCHE?

a) Tabulacion de datos

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Mucho 79 30%
Poco 86 33%
Rara vez 86 33%
Nunca 9 3%
TOTAL 260 100%

b) graficamente demostramos

o Mucho
M Poco
W Rara vez

W Nunca




c) interpretacion de los resultados

Los resultados presentados en esta pregunta son satisfactoriamente
aceptables; puesto que, con una cantidad de 260 personas encuestadas nos
encontramos con una pequefia cantidad, de tan solo el 9% que no gusta de los
sanduches y una gran cantidad de nuestra muestra consume este tipo de
producto dando de promover el consumo vy fidelidad de los clientes que no
tienen producto en especial.

PREGUNTA No. 2

¢ QUE TIPO DE SANDUCHES CONSUME?

a) Tabulacion de datos

DETALLE FRECUENCIA |PORCENTAJE

Carne 60 18%
Pollo 84 25%
Atln 73 22%
Jamén y Queso 113 34%
TOTAL 330 100%

b) graficamente demostramos

W Carre
HPallo
Atdn

HJamony Queso




c) interpretacion de los resultados
Los resultados de esta pregunta ha tenido una gran preferencia por uno de las
opciones presentadas. De los 260 encuestados el 34% prefiere los sanduches

con jamon y queso, los que le continuan en la preferencia de nuestros posibles

consumidores es el Atdn y el pollo con un 22% y 25% respectivamente.

PREGUNTA No. 3

¢HA PROBADO LA CARNE DE AVESTRUZ, EN ALGUNA OCASION ?

a) Tabulacion de datos

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 135 52%
NO 125 48%
TOTAL 260 100%

b) graficamente demostramos

msl
mNO




C) interpretacion de los resultados
La encuesta realizada a 260 personas, indica que el 52% de la muestra conoce
del producto que se desea lanzar al mercado y el 48% no ha saboreado el
sabor de la carne de avestruz.
PREGUNTA No. 4
a carne?

Si la ha probado ¢ de que manera ha estado prepara |

a) Tabulacion de datos

DETALLE FRECUENCIA |PORCENTAJE

Hamburguesa 64 44%
Frita 15 10%
En sopa 6 4%
En guisado 1 1%
Asada 14 10%
Embutido 37 25%
Otros 10 7%
TOTAL 147 100%

b) graficamente demostramos

W Hamburguesa
M Frite

m Ensopa

M En guisaco

W Asada

m Embutico

m Ctros




c) interpretacion de los resultados
De los 135 personas que afirmaron haber comido la carne de avestruz el 44%
de la muestra la ha saboreado en hamburguesa, 25% embutido, 10% en asada
y frita, 7% en otros tipos de preparacion, 4% en sopa y 1% en guisado.

PREGUNTA No. 5

¢ LE GUSTARIA PROBAR UNA NUEVO SANDUCHE QUE CONTENGA
CARNE DE AVESTRUZ CON UNA PRESENTACION INNOVADORA?

a) Tabulacion de datos

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 198 76%
NO 62 24%
TOTAL 260 100%

b) graficamente demostramos

m sl
N




C) interpretacion de los resultados
De acuerdo a las 260 encuestas realizadas el 74% de la muestra se siente
interesada en probar el producto nuevo y tan solo un 24% no le llama la
atencion probar un producto nuevo en el mercado.
PREGUNTA No. 6

¢ Qué le gustaria que contenga el sanduche?

a) Tabulacion de datos

DETALLE FRECUENCIA |PORCENTAJE

Mermelada 2 1%
Pan Duro 1 1%
Mayonesa 33 23%
Mostaza 31 21%
Lechuga 45 31%
Champifiones 3 2%
Tomate 25 17%
Tocino 6 4%
Todo 9 6%
TOTAL 146 100%

b) graficamente demostramos

m Mermelada

W Pan Duro

M Mayonesa

m Mostaza

M Lechuga

m Champifones
m Tomate
mTocino

Todo




c) interpretacion de los resultados
De 198 personas que deseaban probar el sanduche, nos dieron opciones de
ingredientes para el sanduche; tal como Lechuga 31%, mayonesa 23%,
mostaza 21%, tomate 17%, pan duro 1%, mermelada 1%, tocino 4%, con todos

los ingredientes 6%.

CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO

En atencidon a los resultados obtenidos en la encuesta realizada, como
investigaciéon de mercado en lo que tiene que ver a la poblacién y a la muestra,

a las personas involucradas se obtienen las siguientes conclusiones:

» Dar facilidades a la poblacién de una variedad de comida rapida con un
alto nivel de nutrientes sin alejarse del producto cotizado por la
poblacidon, como es el sabor de la carne. La carne de avestruz tiene una
gran similitud con la carne de res, lo cual nos permite obtener la

aceptacion deseada desde ese punto de vista

* Un gran porcentaje de la poblacion come entre dos a tres veces a la
semana los sanduches rutinarios el de atin y el de jamén y queso,
sanduches medianamente saludables, lo cual nos indica que nuestro

segmento se inclina por un sanduche saludable y rico.

» Existe un pequefio porcentaje que no conoce la carne de avestruz pero
que si come sanduches, lo cual no permite introducir el consumo de

nuestros sanduches con mayor facilidad.



4.1.

CAPITULO IV

FINANCIERO

Personal Actual, Generaciéon Empleo y Total Sue

Idos Anuales

PAGOS ADMINISTRATIVOS

ROL DE PAGOS ADMINISTRATIVO
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE

TRABAJADOR SUELDO 9”%’)8530 TOTAL A RECIBIR

GERENTE GENERAL $1.200,00| $112,20 $1.087,80

JEFE DE VENTAS $600,00| $56,10 $ 543,90

JEFE DE OPERACIONES Y LOGISTICA $600,00| $56,10 $ 543,90

JEFE FINANCIERO $600,00| $56,10 $ 543,90

TOTAL DE ROL PAGOS

ADMINISTRATIVOS $3.000,00| $ 280,50 $2.719,50

SUELDO PROMEDIO MENSUAL $ 750,00

APORTE
PATRONAL BEN.SOCIAL | BEN.SOCIAL BEN. SOC. TOTAL DE

PROVISIONES ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% IECE- SECAP 1% 13ERO 1410 VACACIONES | PROVISIONES
GERENTE GENERAL $ 1.200,00 $133,80 $ 12,00 $100,00 $22,00 $ 50,00 $317,80
JEFE DE VENTAS $ 600,00 $ 66,90 $6,00 $50,00 $22,00 $ 25,00 $169,90
JEFE DE OPERACIONES Y LOGISTICA $ 600,00 $ 66,90 $6,00 $ 50,00 $22,00 $ 25,00 $169,90
JEFE FINANCIERO $ 600,00 $ 66,90 $ 6,00 $50,00 $22,00 $ 25,00 $ 169,90
TOTAL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVAS $ 334,50 $ 30,00 $ 250,00 $ 88,00 $ 125,00 $ 827,50




MANO DE OBRA INDIRECTA

ROL DE PAGOS MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE

TRABAJADOR SUELDO | TRANSPORTE TOTAL IESS 9,35% TOTAL A RECIBIR
ASISTENTE DE VENTAS $ 270,00 $ 30,00 $ 300,00 $ 28,05 $ 271,95
ASISTENTE FINACIERO $ 270,00 $ 30,00 $ 300,00 $ 28,05 $ 271,95
TOTAL DE ROL PAGOS MANO DE OBRA
INDIRECTA $ 540,00 $60,00| $ 600,00 $ 56,10 $ 543,90
SUELDO PROMEDIO MENSUAL $ 300,00
APORTE BEN.
PROVISIONES PATRONAL | IECE-SECAP | SOCIAL | BEN.SOCIAL | BEN.sOC. TOTAL DE
ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% 1% 13ERO 14T0 VACACIONES PROVISIONES
ASISTENTE DE VENTAS $ 300,00 $33,45 $3,00 $ 25,00 $22,00 $12,50 $95,95
ASISTENTE FINACIERO $ 300,00 $ 33,45 $ 3,00 $ 25,00 $22,00 $12,50 $ 95,95
TOTAL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVAS $ 66,90 $ 6,00 $ 50,00 $ 44,00 $ 25,00 $191,90




MANO DE OBRA DIRECTA

ROL DE PAGOS MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE
TRABAJADOR SUELDO | TRANSPORTE [ TOTAL 9|E3§31 TOTAL A RECIBIR
ASISTENTE DE BODEGA $ 300,00 $ 30,00 $330,00| $30,86 $ 299,15
COCINERO $ 350,00 $ 30,00 $380,00| $35,53 $ 344,47
OPERADOR DE MAQUINA $ 350,00 $ 30,00 $380,00| $35,53 $ 344,47
CHOFER $ 350,00 $ 30,00 $380,00| $35,53 $ 344,47
TOTAL DE ROL PAGOS MANO DE
OBRA DIRECTA $ 1.350,00 $120,00| $1.470,00| $ 137,45 $1.332,56
SUELDO PROMEDIO MENSUAL $ 367,50
APORTE BEN.
PROVISIONES PATRONAL | IECE-SECAP | SOCIAL BEN. SOCIAL BEN. SOC. TOTAL DE
ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% 1% 13ERO 14T0 VACACIONES PROVISIONES
ASISTENTE DE BODEGA $ 330,00 $36,80 $3,30 $27,50 $22,00 $13,75 $103,35
COCINERO 1 $ 380,00 $42,37 $3,80 $31,67 $22,00 $15,83 $115,67
OPERADOR DE MAQUINA $ 380,00 $42,37 $3,80 $31,67 $22,00 $15,83 $115,67
CHOFER $ 380,00 $ 42,37 $3,80 $31,67 $ 22,00 $15,83 $115,67
TOTAL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVAS $163,91 $ 14,70 $122,50 $ 88,00 $61,25 $ 450,36




TOTAL DE ROL DE PAGOS MENSUALES

TOTAL ROL DE PAGOS

ADMINISTRATIVOS $2.719,50
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 543,90
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1.332,56
TOTAL $ 4.595,96

TOTAL DE PROVISIONES MENSUALES

TOTAL DE PROVISIONES
ADMINISTRATIVOS $ 827,50
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 191,90
MANO DE OBRA DIRECTA $ 450,36
TOTAL $ 1.469,76

TOTAL ROL DE PAGOS ANUALES

TOTAL ROL DE PAGOS

ADMINISTRATIVOS $ 32.634,00
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 6.526,80
MANO DE OBRA DIRECTA $ 15.990,66
TOTAL $ 55.151,46

TOTAL DE PROVISIONES ANUALES

TOTAL DE PROVISIONES

ADMINISTRATIVOS $9.930,00
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 2.302,80
MANO DE OBRA DIRECTA $ 5.404,26

TOTAL

$ 17.637,06




SAMPETRUZ .-

siguiente manera:

#+ 4 empleados Administrativos

+ 2 empleados (Mano de obra indirecta)

+ 4 empleados (Manos de obra indirecta)

contara con 10 empleados, en la cual esta dividido de la

El salario otorgado se estipulara de acuerdo a las funciones que se desempefie

cada uno, siendo un salario minimo estipulado por la ley ecuatoriana de

$262.00.

4.2.

COSTO DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

INVERSION
ACTIVOS FJOS

ITEM | CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
1 2 | MAQUINAS EMPACADORA AL VACIO $ 1.000,00 $ 2.000,00

2 5 | COMPUTADORAS $ 570,00 $ 2.850,00

3 1| IMPRESORAS MULTIFUNCION $ 60,00 $ 60,00

5 1| CAMION REFRIGERADO $ 40.000,00 $ 40.000,00

6 5 | ESCRITORIOS $ 150,00 $ 750,00

7 5 | SILLAS GERENCIALES $ 40,00 $ 200,00

8 5| SILLAS $ 20,00 $ 100,00

9 2 | TELEFONOS $ 30,00 $ 60,00
TELEFONO MULTIFUNCION $ 80,00 $ 80,00

TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 46.100,00
ACTIVOS INTANGIBLES

INSCRIPCION SUPERINTENDENCIA DE COMPARIA $ 180,00 $ 180,00
2 1| AFILIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO $ 220,00 $ 220,00
3 1| INSCRIPCION DEL REGISTRO MERCANTIL $ 60,00 $ 60,00
4 1| NUMERO PATRONAL DEL IESS $ 35,00 $ 35,00
5 1| PATENTES $ 5.000,00 $ 5.000,00
6 1| PERMISO DE FUNCIONAMIENTO $ 600,00 $ 600,00

IMPUESTOS $ 750,00 $ 750,00

CAPITAL DE TRABAJO $ 15.000,00




TOTAL DE INVERSION $ 67.945,00

Los activos fijos antes mencionados, son los bienes que vamos a utilizar
continuamente en el transcurso de las operaciones, representan al conjunto de
servicios que se recibiran a largo plazo de la vida util de un bien adquirido.
Estos activos se clasifican en:

« Maquinarias y equipos

* Muebles y enseres

* Vehiculo

* Equipo de Telecomunicaciones

» Computo y software

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
ITEM | CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

1 2 | MAQUINAS EMPACADORA AL VACIO $ 1.000,00 $ 2.000,00

2

TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 2.000,00




MUEBLES Y ENSERES

MUEBLES Y ENSERES

ITEM CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 5 | ESCRITORIOS $ 150,00 $ 750,00
2 5 | SILLAS GERENCIALES $ 40,00 $ 200,00
3 5 | SILLAS $ 20,00 $ 100,00
4 2 | ARCHIVADORES $ 100,00 $ 200,00
5 1 | UTILES DE OFICINA $ 300,00 $ 300,00
TOTAL DE MUEBLES Y ENSERES $ 1.550,00
VEHICULO
VEHICULO
ITEM CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 1| VEHICULO $ 40.000,00 $ 40.000,00
TOTAL VEHICULO $ 40.000,00
EQUIPO DE TELECOMUNICACION
EQUIPO DE TELECOMUNICACION
ITEM CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 2 | TELEFONOS $ 30,00 $ 60,00
2 1| TELEFONO MULTIFUNCION $ 80,00 $ 80,00
3 1| LINEA TELEFONICA $ 125,00 $ 125,00
4 1 | INTERNET $ 70,00 $ 70,00
TOTAL EQUIPO DE TELECOMUNICACION $ 335,00

EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

ITEM CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 5 | COMPUTADORAS $ 570,00 $ 2.850,00
2 1 | IMPRESORAS MULTIFUNCION $ 60,00 $ 60,00
4 1| SOFTWARE $ 500,00 $ 500,00

TOTAL EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

$3.410,00




Los activos intangibles son el conjunto de bienes e inmateriales, representados
en derechos, privilegios o0 ventajas de competencia que son valiosos porque
contribuyen a un aumento en ingresos o utilidades por medio de su empleo en
el ente econdmico; estos derechos se adquieren o se desarrollan en curso que

va progresando la empresa.

A continuacion detallamos los siguientes activos in tangibles que tiene

nuestra empresa :

INSCRIPCION SUPERINTENDENCIA DE COMPANIA $ 180,00 $ 180,00
AFILIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO $ 220,00 $ 220,00
INSCRIPCION DEL REGISTRO MERCANTIL $ 60,00 $ 60,00
NUMERO PATRONAL DEL IESS $ 35,00 $ 35,00
PATENTES $ 5.000,00 $ 5.000,00
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO $ 600,00 $ 600,00
IMPUESTOS $ 750,00 $ 750,00

El Capital de Trabajo es la inversibn de dinero que realiza la empresa o
negocio para llevar a efectos su gestion economica y financiera a corto plazo
considerando todos los costos fijos, variables y administrativos que la empresa

incurrira en ese tiempo.

El capital de trabajo de la empresa es el siguiente:

CAPITAL DE TRABAJO $ 15.000.00



INVERSION

Inversion

Existentes

4.3.

Meses

Enero -Junio

‘ Meses

Julio -
Diciembre

Total Nueva

Inversion

Participacion

INVERSION INICIAL

% Total

Proyecto

%

ACTIVOS FINANCIADOS

Proyecto IF

RP

ACTIVOS FlJOS

EDIFICACIONES $5.000,00 $3.000,00 $ 8.000,00 10,4% $ 8.000,00 10,4% | $8.000,00
MAQUINARIAS $0,00 $2.000,00 $2.000,00 2,6% $2.000,00 2,6% | $2.000,00

MUEBLES Y ENSERES $0,00 $1.550,00 $1.550,00 2,0% $1.550,00 2,0% $1.550,00
VEHICULO $ 0,00 $ 20.000,00 $20.000,00 | $ 40.000,00 51,9% | $40.000,00 51,9% | $40.000,00

EQUIPOS DE

TELECOMUNICACIONES $0,00 $ 335,00 $ 335,00 0,4% $ 335,00 0,4% $ 335,00
EQUIPOS DE COMPUTO Y

SOFTWARE $0,00 $3.410,00 $3.410,00 4,4% $3.410,00 4,4% $3.410,00
ACTIVOS INTANGIBLES $0,00 $ 6.845,00 $ 6.845,00 8,9% $ 6.845,00 8,9% $ 6.845,00
SUB TOTAL DE ACTIVOS $0,00 $23.000,00 | $62.140,00 80,6% | $62.140,00 80,6% | $50.000,00| $12.140,00
CAPITAL DE TRABAJO NETO $0,00 $15.000,00 | $ 15.000,00 19,4% | $15.000,00 19,4% $ 15.000,00
TOTAL DE INVERSIONES $ 0,00 $39.140,00 $38.000,00 | $77.140,00 100,0% | $77.140,00| 100,0% | $50.000,00 | $ 27.140,00

Total
HP=4 (1) (1)
FINANCIAMIENTO Inversion | Meses Me:ses Nueva % Total %
Julio -
Existentes | Enero -Junio Diciembre Inversion  Participacion Financ. Riesgo
INSTIT. FINANCIERAS $0,00| $27.000,00 $23.000,00 | $ 50.000,00 65% | $ 50.000,00 65%
RECURSOS PROPIOS $0,00| $12.140,00 $15.000,00 | $ 27.140,00 35% | $ 27.140,00 35%
TOTAL PROYECTO $0,00| $39.140,00 $ 38.000,00 | $ 77.140,00 100% | $ 77.140,00 100%




El aporte de los accionistas representa el 35% ($27,140.00) mientras que el

65%

financieras que en este caso es la Corporacion Financiera Nacional.

($50,000.00) corresponde al financiamiento otorgado por instituciones

El financiamiento ($50,000.00) estar4 destinado para la compra de las

maquinarias y vehiculos, mientras que el capital aportado por los accionistas

($27,140.00) se destinara para la compra de muebles y enseres, equipos tanto

de telecomunicacion como de computo, activos intangibles, sistema de

acondicionamiento de aire y el capital de trabajo que cubre los costos directos,

indirectos y administrativos de la empresa.

4.4. CONDICIONES FINANCIEROS DE LOS CREDITOS

TABLA DE AMORTIZACION ‘

BENEFICIARIO SANDUCHES SAMPETRUZ S.A.

INSTITUCION FINANCIERA CORPORACION FINANCIERA NACIONL

MONTO EN USD $50.000,00

TASA DE INTERES 11%

PLAZO 5 afos

GRACIA 0 afos

FECHA DE INICIO 0l-ene-12

MONEDA DOLARES

Periodo Semestres Capital Interés Pago Saldo
0 $50.000,00
1 $10.000,00 $ 5.500,00 $ 15.500,00 $40.000,00
2 $10.000,00 $ 4.400,00 $ 14.400,00 $30.000,00
3 $10.000,00 $3.300,00 $13.300,00 $20.000,00
4 $10.000,00 $2.200,00 $12.200,00 $10.000,00
5 $10.000,00 $1.100,00 $11.100,00 -
$50.000,00 $ 16.500,00 $ 66.500,00
El cuadro posterior muestra el financiamiento del crédito otorgado a

SAMPETRUZ S.A. por la Corporaciéon Financiera Nacional.




El monto a financiar es de $50,000.00 lo cual representa el 65% de la inversion
total del proyecto. La CFN nos otorga un plazo de 5 afios con una tasa

financiera del 11% con periodo de amortizacidbn semestral y un periodo de

gracia de 0 afios.



4.5. COSTOS DE PRODUCCION

4.5.1.COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

MENSUALES ANUAL
COSTOS DIRECTOS COSTOS DIRECTOS
DESCRIPCION COSTO TOTAL COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA $9,147.50 $109,770.00
MANO DE OBRA DIRECTA $1,782.91 $21,394.92
TOTAL $10,930.41 $131,164.92

Costos de Materia Prima

COSTOS DE MATERIA PRIMA
PRODUCTO CANTIDAD PRESENTACION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Balanceado 5 Sacos $ 13,00 S 65,00
Pan 4 Cajas $22,30 $ 89,20
Mermelada 3 Galdn $ 11,00 $ 33,00
Salsas 3 Galdn S 60,00 $ 180,00
Lechuga 16 Cabeza $0,80 $12,80
Cajas de Cartén 5000 Unitario $1,60 $ 8.000,00
Paquetes/400
Fundas 2 fundas $ 115,00 $ 230,00
Jamdn 115 libra $ 2,50 S 287,50
Costos Varios 100 unitarios 2,50 $ 250,00
TOTAL MENSUAL $9.147,50
Costos de Mano de Obra Directa
ROL DE PAGOS MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE
TRABAJADOR SUELDO | TRANSPORTE TOTAL S;E;sfm TOTAL A RECIBIR
ASISTENTE DE BODEGA $300.00 $30.00 $330.00 $30.86 $299.15
COCINERO $ 350.00 $30.00 $ 380.00 $35.53 $344.47
OPERADOR DE MAQUINA $ 350.00 $30.00 $380.00 $35.53 $344.47
CHOFER $ 350.00 $30.00 $ 380.00 $35.53 $344.47
TOTAL DE ROL PAGOS MANO DE
OBRA DIRECTA $ 1,350.00 $120.00 | $1,470.00 | $137.45 $1,332.56




PROVISIONES P/I::r?gl:iL IECE- BEN. SOCIAL | BEN.SOCIAL | BEN.SOC. TOTAL DE

ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% SECAP 1% 13ERO 1470 VACACIONES | PROVISIONES
ASISTENTE DE BODEGA $330.00 $36.80 $3.30 $27.50 $22.00 $13.75 $103.35
COCINERO $380.00 $42.37 $3.80 $31.67 $22.00 $15.83 $115.67
OPERADOR DE MAQUINA $ 380.00 $42.37 $3.80 $31.67 $22.00 $15.83 $115.67
CHOFER $ 380.00 $42.37 $3.80 $31.67 $22.00 $15.83 $115.67
TOTAL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVAS $ 163.91 $14.70 $122.50 $ 88.00 $61.25 $ 450.36

4.5.2.COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

MENSUALES ANUAL
COSTOS INDIRECTOS COSTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION COSTO TOTAL COSTO TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA $367.90 $4,414.80
SERVICIOS BASICOS (AGUA, LUZ Y
TELEFONO) $100.00 $1,200.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULO
Y MAQUINARIA $250.00 $3,000.00
ARRIENDO DEL LOCAL $ 666.67 $ 8,000.00
TOTAL $1,384.57 $ 16,614.80

Costos de Mano de Obra Indirecta

ROL DE PAGOS MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE

TRABAJADOR SUELDO | TRANSPORTE
ASISTENTE FINACIERO $270.00 $30.00
TOTAL DE ROL PAGOS MANO

DE OBRA INDIRECTA $ 270.00 $30.00

IESS
TOTAL 9,35% TOTAL ARECIBIR
$ 300.00 $28.05 $271.95
$ 300.00 $ 28.05 $271.95




APORTE
PROVISIONES PATRONAL IECE- BEN. SOCIAL | BEN.SOCIAL BEN. SOC. TOTAL DE
ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% SECAP 1% 13ERO 14T0 VACACIONES | PROVISIONES
ASISTENTE FINACIERO $ 300.00 $33.45 $3.00 $25.00 $22.00 $12.50 $95.95
TOTAL DE
PROVISIONES
ADMINISTRATIVAS $300.00 $33.45 $3.00 $ 25.00 $22.00 $12.50 $95.95
4.5.3.GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS DE
ADMINISTRADORES $ 2,833.20 $ 33,998.40
SUMINISTROS $ 200.00 $ 2,400.00
TOTAL $ 3,033.20 $ 36,398.40
Gastos de Sueldos y Salarios de Administradores
ROL DE PAGOS ADMINISTRATIVO
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE
IESS TOTAL A
TRABAJADOR SUELDO 9,35% RECIBIR
$
GERENTE GENERAL 1,200.00 $112.20 $1,087.80
JEFE DE OPERACIONES Y LOGISTICA $ 600.00 $56.10 $543.90
JEFE FINANCIERO $ 600.00 $56.10 $ 543.90
TOTAL DE ROL PAGOS $
ADMINISTRATIVOS 2,400.00 $ 224.40 $2,175.60
APORTE IECE- BEN. BEN.
PROVISIONES PATRONAL | SECAP SOCIAL SOCIAL | BEN.sOC. TOTAL DE
ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% 1% 13ERO 14T0 VACACIONES | PROVISIONES
$
GERENTE GENERAL 1,200.00 $133.80 | $12.00 $100.00 $22.00 $50.00 $317.80
JEFE DE OPERACIONES Y
LOGISTICA $ 600.00 $66.90 $6.00 $50.00 $22.00 $25.00 $169.90
JEFE FINANCIERO $ 600.00 $ 66.90 $6.00 $50.00 $22.00 $25.00 $169.90
TOTAL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVAS $267.60 $24.00 $200.00 $ 66.00 $100.00 $ 657.60




4.5.4.GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
SUELDOS Y PROVISIONES
DEL JEFE DE VENTAS $ 713.80 $ 8,565.60
SUELDOS Y PROVISIONES
DEL ASISTENTE DE VENTA $ 367.90 $4,414.80
TOTAL $1,081.70 $ 12,980.40

GASTOS DE SUELDOS Y SALARIOS

ROL DE PAGO
SUELDO + ALIMENTACION + TRANSPORTE
TRABAJADOR SUELDO | TRANSPORTE TOTAL E;E385°SA) TOTAL A RECIBIR
JEFE DE VENTAS $ 600.00 $ 600.00 $56.10 $543.90
ASISTENTE DE VENTAS $270.00 $30.00 $ 300.00 $ 28.05 $271.95
TOTAL DE ROL DE PAGO $ 270.00 $ 30.00 $ 300.00 $ 28.05 $271.95
APORTE IECE-
PROVISIONES PATRONAL SECAP | BEN.SOCIAL | BEN.SOCIAL | BEN.soC. TOTAL DE
ADMINISTRATIVAS SUELDO 11,15% 1% 13ERO 1410 VACACIONES | PROVISIONES
JEFE DE VENTAS $ 600.00 $66.90 $6.00 $50.00 $22.00 $25.00 $169.90
ASISTENTE DE VENTAS $ 300.00 $33.45 $3.00 $ 25.00 $22.00 $12.50 $95.95
TOTAL DE
PROVISIONES
ADMINISTRATIVAS $ 900.00 $100.35 $9.00 $75.00 $ 44.00 $37.50 $ 265.85
4.5.5.GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
PRESTAMO
Periodo Semestres Capital Interes Saldo

0 $ 50,000.00

1 $10,000.00 $5,500.00 | S 40,000.00

2 $10,000.00 $4,400.00 | S 30,000.00

3 $10,000.00 $3,300.00 | S 20,000.00

4 $10,000.00 $2,200.00 | S 10,000.00

5 $10,000.00 $1,100.00 -

$50,000.00 | $16,500.00




4.6. PROYECCIONES FINANCIERAS

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

4.6.1.DEPRECIACIONES

La depreciacion se refiere al cargo contable periddico que es necesario realizar
con el proposito de establecer una reserva que permita reponer el valor del
equipo. Por lo tanto, la reserva se constituye de conformidad con la perdida de
valor del activo fijo a consecuencia de su desgate, uso u obsolescencia. La

depreciacion se calcula conforme a criterio contable.

La Ley de Régimen Tributario Interno, determinan los porcentajes maximos

para la depreciacion de activos fijos autorizados, por tipo de bien:

- 20% para activos diferidos o gastos pre operativos, vida util 5 afios
- 20% para equipo de computo electronico, vida Gtil 3 afios
- 10% para maquinas, equipos, muebles y enseres, vida Gtil 10 afios

El mantenimiento preventivo consiste en programar para cada maquina una
revision y ajuste periédico de piezas. Se propone que se realice un

mantenimiento cada seis meses.

El mantenimiento correctivo  consiste en cambiar piezas y ajustes mayores
causados por accidentes mecanicos o eléctricos. A parte de lo anterior, se
debe programar periédicamente una limpieza de drenajes, patios, almacenes,

techos, estructuras, asi como la pintura del equipo e instalaciones.



Siguiendo estas normas de depreciacion y el manteni miento,
consideramos la siguiente escala de depreciacion.
DEPRECIACION
DEPRECIACION DEPRECIACION
ACTUVOS FIJOS COSTO ($) | ANOS ANUAL ($) MENSUAL
EDIFICIOS $ 8,000.00 20 $ 400.00 $33.33
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 2,000.00 10 $ 200.00 $ 16.67
MUEBLES Y ENSERES $1,550.00 5 $310.00 $25.83
EQUIPOS DE
TELECOMUNICACIONES $ 335.00 5 $ 67.00 $5.58
EQUIPOS DE COMPUTO Y
SOFTWARE $ 3,410.00 3 $1,136.67 $94.72
ACTIVOS INTANGIBLES $ 6,845.00 $0.00
VEHICULO $ 40,000.00 5 $ 8,000.00 $ 666.67
TOTAL DE DEPRECIACION $10,113.67 $842.81
TOTAL DE
ANOS DEPRECIACIONES ngﬁ;ﬁfg
ANUALES

1 $10,113.67 $10,113.67

2 $10,113.67 $20,227.33

3 $10,113.67 $ 30,341.00

4 $ 8,977.00 $ 39,318.00

5 $8,977.00 $ 48,295.00




4.6.2.ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANOS 1 2 3 4 5
VENTAS $240,000.00 | $ 264,000.00 | $ 290,400.00 | $319,440.00 | $ 351,384.00
COSTOS DE VENTAS $147,779.72 | $162,557.70 | $178,813.47 | $196,694.81 | $216,364.29
COSTOS DIRECTOS $131,164.92 | $144,281.41 | $158,709.55 | $174,580.51 | $192,038.56
COSTOS INDIRECTOS $16,614.80 | $18,276.28 | $20,103.91 | $22,11430| $24,325.73
UTILIDAD BRUTA EN VENTA $92,220.28 | $101,442.30 | $111,586.53 | $122,745.19 | $135,019.71
GASTOS ADMINISTRATIVOS $36,398.40 | $40,038.24 | $44,042.06| $48,446.27| $53,290.90
GASTOS DE VENTAS $12,980.40 | $14,278.44 | $15,706.28 | $17,276.91| $19,004.60
UTILIDAD OPERACIONAL $42,841.48 | $47,125.62| $51,838.19 | $57,022.00 | $62,724.21
GASTOS FINANCIEROS $ 5,500.00 $4,400.00 | $3,300.00 $2,200.00 $ 1,100.00
DEPRECIACIONES $10,113.67 | $10,113.67 | $10,113.67 $8,977.00 $8,977.00
UTILIDAD ANTES DE

PARTICIPACION $27,227.81 | $32,611.96 | $38,424.52 | $45,845.00| $52,647.21
15% TRABAJADORES $4,084.17 $4,891.79 | $5,763.68 $6,876.75 $7,897.08
UTILIDAD ANTES DEL IMP.

RENTA $23,143.64 | $27,720.16 | $32,660.84 | $38,968.25| $44,750.12
25% IMPUESTO RENTA $5,785.91 $6,930.04 | $8,165.21 $9,742.06 | $11,187.53
UTILIDAD NETA $17,357.73 | $20,790.12 | $24,495.63 | $29,226.19 | $33,562.59

El estado de resultado o estado de pérdidas y ganancias es un documento
contable que muestra detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida del
proyecto.

En el presente proyecto se ha presentado el estado de pérdidas y ganancias en
un periodo de 5 afos.

Como podemos observar en el cuadro superior donde las ventas van creciendo
continuamente durante los 5 afios, en donde nos da una utilidad neta muy
buena, es debido al buen marketing que se esté realizando en la empresa para
dar a conocer nuestro producto y los beneficios que tiene.

Cabe recalcar que a lo largo de los 5 afios nuestro personal en general recibira
el 15% de las utilidades y de la misma manera debera contribuir con el 25% de

impuestos al pais segun lo impuesto por la ley.



4.6.3.FLUJO DE CAJA PROYECTADO

FLUJOS DE CAJA

0 1 2 3 4 5
A. INGRESOS OPERACIONALES
Ventas $ 240,000.00 | $ 264,000.00 $ 290,400.00 $ 319,440.00 $351,384.00
B. EGRESOS OPERACIONALES
COSTOS DIRECTOS $131,164.92 | $144,281.41 | $158,709.55 | $174,580.51 | $192,038.56
COSTOS INDIRECTOS $16,614.80 $18,276.28 $20,103.91 $22,114.30 $24,325.73
GASTOS ADMINISTRATIVOS $36,398.40 $40,038.24 $44,042.06 $48,446.27 $53,290.90
GASTOS DE VENTAS $12,980.40 $14,278.44 $15,706.28 $17,276.91 $19,004.60
$197,158.52 | $216,874.38 $238,561.81 $262,418.00 $288,659.79

C. FLUJO OPERACIONALES (A-B) $42,841.48 $47,125.62 $51,838.19 $ 57,022.00 $62,724.21
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Credito a largo plazo S 50,000.00
Aporte al capital $27,140.00

$77,140.00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de interes $ 5,500.00 S 4,400.00 S 3,300.00 S 2,200.00 $1,100.00
Pago del credito a largo plazo $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00




Pago de participacion de ultilidades $4,084.17 $4,891.79 $5,763.68 $6,876.75 $ 7,897.08
Pago de impuestos $5,785.91 $6,930.04 $8,165.21 $9,742.06 $11,187.53
Adquisicion de activos fijos
Maquinarias y Equipos $ 2,000.00
Muebles de Oficinas $1,550.00
Equipo de telecomunicacion - Computo
y Software $ 3,745.00
Terreno $0.00
Edificaciones $ 8,000.00
Vehiculo S 40,000.00
Gastos de constitucion $ 6,845.00

$62,140.00 $25,370.08 | $26,221.83 $27,228.89 $28,818.81 $30,184.61
F. FLUJO NO OPERACIONALES (D-E) $ 15,000.00 -$ 25,370.08 | -$26,221.83 -$ 27,228.89 -$ 28,818.81 -$30,184.61
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) $15,000.00 $17,471.40 | $20,903.79 $24,609.30 $28,203.19 $32,539.59
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0 S 15,000.00 S 32,471.40 $53,375.18 S 77,984.48 S 106,187.67
SALDO FINAL DE CAJA (G+H) $ 15,000.00 $32,471.40 | $53,375.18 $77,984.48 | $106,187.67 | $138,727.27




El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo

determinado y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de

una empresa.

El flujo de caja esta compuesto por los siguientes elementos:

Ingresos operacionales: este rubro se refiere a los ingresos que

recibira la empresa por las ventas proyectadas.

Egresos operacionales: se refiere a los costos por ventas, lo cuales se
han clasificado en Costos Directos, Indirectos, Administrativos y Ventas.
Dentro de este rubro también se considera la depreciacion que
representa el desgaste de la inversién en obra fisica y equipamiento que

se produce por su uso.

Flujo Operacional: este rubro considera la resta de los ingresos y
egresos operacionales. Este rubro representa la utilidad que percibe la

empresa antes de los impuestos y beneficios de la ley.

Ingresos No Operacionales: se hace referencia a los ingresos
operacionales que tiene la empresa gque no tienen nada que ver con la

produccion del Sanduche.

Egresos No Operacionales: hacen referencia a los gastos que tiene la

empresa que no estan relacionados con la produccion.



Flujo Neto Generado: esta es la parte mas importante del flujo de caja
puesto que considera la informacion al momento de evaluar la
factibilidad econdémica del proyecto. Como observamos el flujo de Caja,

generalmente esta en crecimiento.

Saldo Inicial: Hace referencia al saldo contable con el que inicia la

empresa el afio, es decir el saldo final del afio anterior.

Saldo Final: se refiere al saldo contable con el que termina el afo la

empresa.

Este saldo como podemos observar en nuestro flujo se mantiene en

crecimiento todos los afnos



4.6.4. BALANCE GENERAL PROYECTADO

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ANOS 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES $15,000.00 | $32,471.40 | $53,375.18 $77,984.48 | $106,187.67 | $138,727.27
ACTIVOS FLUOS
Maquinarias y Equipos $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00
Muebles de Oficinas $1,550.00 $1,550.00 $1,550.00 $1,550.00 $1,550.00 $1,550.00
Equipo de telecomunicacion - Computo y
Software $3,745.00 $3,745.00 $3,745.00 $3,745.00 $3,745.00 $3,745.00
Edificaciones $8,000.00 $8,000.00 $8,000.00 $8,000.00 $8,000.00 $8,000.00
Vehiculo $40,000.00 | $40,000.00 | $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00
Depreciaciones Acumuladas $10,113.67 | $20,227.33 $30,341.00 $39,318.00 $48,295.00
TOTAL DE ACTIVOS FlJOS $55,295.00 | $45,181.33 | $35,067.67 $24,954.00 $15,977.00 $7,000.00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion $6,845.00 | $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00 $6,845.00
TOTAL DE ACTIVOS $77,140.00 | $84,497.73 | $95,287.85 | $109,783.48 | $129,009.67 | $152,572.27
PASIVOS ] ] ] ] ] ]
Creditos a largo Plazo $50,000.00 | $40,000.00 | $30,000.00 $20,000.00 $10,000.00 -
TOTAL DE PASIVO $50,000.00 | $40,000.00 | $30,000.00 $20,000.00 $10,000.00
PATRIMONIO
Capital social Pagado $27,140.00 | $27,140.00 | $27,140.00 $27,140.00 $27,140.00 $27,140.00
Utilidad neta $17,357.73 | $20,790.12 $24,495.63 $29,226.19 $33,562.59
TOTAL DE PATRIMONIO $27,140.00 | $44,497.73 | $47,930.12 $51,635.63 $56,366.19 $60,702.59
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $77,140.00 | $84,497.73 | $77,930.12 | $71,635.63 | $66,366.19 | $60,702.59




4.6.5.EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

ANALISIS DE PROBABILIDAD DEL PROYECTO

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

ANO PREOPERATORIO 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS FIJOS -$55,295.00
ACTIVOS DIFERIDO -$6,845.00
CAPITAL DE TRABAJO -$15,000.00
(-) PAGO PARTICIPACION DE
UTILIDADES -$4,084.17 | -$4,891.79 | -$5,763.68 | -$6,876.75 -$7,897.08
(-) PAGO DEL IMPUESTO -$5,785.91 | -$6,930.04 | -$8,165.21 | -$9,742.06 | -$11,187.53
FLUJO OPERACIONAL $42,841.48 | $47,125.62 | $51,838.19 | $57,022.00 | $62,724.21
FLUJO DE CAJA NETO -$77,140.00 | $32,971.40 | $35,303.79 | $37,909.30 | $40,403.19 | $43,639.59
FLUJO DE CAJA ACUMULADA -$77,140.00 | -$44,168.60 | -58,864.82 | $29,044.48 | $69,447.67 | $113,087.27
TIR 13%
VAN $14,853.97
INTERES 10%
PERIODO DE RECUPERACION 2.7
VALOR DE RECUPERACION

Ao Positivo 3

Flujo de Caja Neto $35,303.79

Flujo de Caja Acumulado -$8,864.82

Valor de Recuperacion 2.7

$140,000.00

Periodo de Recuperacion

$120,000.00

$100,000.00
$80,000.00

$60,000.00

4

/

—#—"Periodo de

$40,000.00
$20,000.00

$0.00

-$20,000.00 -

-$40,000.00
-$60,000.00

Recuperacion




TASA INTERNA DE RETORNO TIR

Como sefialan Bierman y Smidt, el TIR “representa la tasa de interés mas alta
gue un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el
financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo (principal e
intereses) se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a medida que
se fuesen produciendo”.

Se tomara como referencia una tasa pasiva dentro del mercado financiero de un
11% para asi poder evaluar la TIR del proyecto. Si el resultado es mayor o igual
gue ésta, el proyecto si es rentable, si es menor debe rechazarse. Segun los
datos del flujo de caja, la TIR del proyecto resultd con un porcentaje del 13%, es
decir gque SANDUCHES SAMPETRUZ S.A. se considera un proyecto rentable,

recuperando su inversion en 2 aflos 7 meses.

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El analisis del valor actual neto (VAN) indica que un proyecto debe realizarse si
su valor actual es igual o superior a cero.

Para el presente proyecto se consideré la informacion condesada en el flujo de
caja, el cual dio como resultado un VAN de US$ 14,853.97.

Con los datos antes expuestos, se puede concluir que SANDUCHES
SAMPETRUZ S.A. es un proyecto rentable y factible.



4.6.6.PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 2 3 4 5
Ingresos $240,000.00 | $264,000.00 | $290,400.00 | $319,440.00 | $351,384.00
Gastos Operativos $147,779.72 | $162,557.70 | $178,813.47 | $196,694.81 | $216,364.29
Gastos Administrativos y Ventas $49,378.80 | $54,316.68 | $59,748.35 | $65,723.18 | $72,295.50
Gastos Financieros $5,500.00 $4,400.00 $3,300.00 $2,200.00 $1,100.00
Depreciaciones $10,113.67 $10,113.67 $10,113.67 $8,977.00 $8,977.00
FORMULA
Costos Fijos $64,992.47 $68,830.35 $73,162.01 $76,900.18 $82,372.50
Costos Variables / Ingresos 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
PUNTO DE EQUILIBRIO $105,550.29 | $111,783.15 | $118,817.95 | $124,888.88 | $133,776.13

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FLJOS

COSTOS VARIABLES / INGRESOS

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los beneficios por

ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

En primer lugar hay que mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la

rentabilidad del proyecto, sino que solo es una importante referencia a tomar en

cuenta; sin embargo, la utilidad general que se le da, es que es posible calcular

con mucha facilidad el punto minimo de produccion al que debe operarse para

no incurrir en pérdidas, sin que esto signifigue, que aunque haya ganancias

estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto.

Con base en el presupuesto de ingresos y de los costos de produccién,

administracion y ventas, se clasifican los costos fijos y variables, con la finalidad




de determinar cual es el nivel de produccion, donde los costos totales se igualan
a los ingresos.

De acuerdo al Cuadro, cuando las utilidades son positivas (primer afo del
proyecto), el punto de equilibrio se alcanza con un total de ventas de

$105.550,29
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ave de Acoes 2 i

SALRES 2 L elave ingrasada la servird para accedér al SICE por prirhera vaz,
temporat

Confirmacion Clave

8 Avcasg

RTINS GERE RS

© 0926505371001

Nombres Cargo

Mra, de Pocuments

JENNIFFER SULAY REPRESENTANTE ~ RUC . 0926505371001

Pritaer Aprallice

MORAN

MNombras Ega Tipn de fecuimenta Mo, de Doclimanto

JENNIFFER SULAY REPRESENTANTE  RUC 0926505371001

KM 8 2 \VIA DAULE COGP, JUAN MONTALVO MZ. D 25 SOLAR 17

CESERVACTONES TAg

ntes Navisrns deban de

Har tas Lineas con las gu= operan)

Caudad

Fax

GUAYACUIL 042-2122324 042-2122324 042-2122324

E-mail] {_lok1988@hotmail.com

i Agrega Autorizade |

Primer Apallide Sagundo

Nenbras Carge Tipd de Documents Mo, de Documents

MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY REPRESENTANTE  RUC 0926505371

¢Cuenta con Infraestructura Tecnwidaina? Computador Pantium, conextn a Tmsrnet, st} SI i@iND
o
B Desarrelfado por un provesdor Desarrollo Propio

QUALITYSOFT

& IATA " IATA3FL  C

IWI |_ﬂi"pﬁ|7ﬁ'ﬁ"ﬁlr‘|




ANEXO 2

REGISTRO DE FIRMA PARA DECLARACION ANDINA DEL VALOR

Persona Natural E

IMPORTADOR: JENNIFFER MORAN RUGEL
CEDULA: 926505371
RUC: 926505371001

NOMBRE COMERCIAL/FANTASIA DEL ESTABLECIMIE SANDUCHEZ SAMPETRUZ S.A.

Persona Juridica []

REPRESENTANTE LEGAL:
CEDULA / PASAPORTE:
RUC COMPANIA:

RAZON SOCIAL:

¥ o
i CONBEID G TORAL
b = DE VUTACION




JENNIFFER MORAN

ANEXO 3

u ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR
DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA 17807570 A
A ADUANA | BANCO B REFRENDO
01 n= oRDE 07 ADUANA CODIGO]| 03 | REGIMEN CBDIGO[ 04| FECHAHORA TX. NOMERO
WO (0 [ ¥hcu wmmmo O] ™ WeoRTacionA [0 [T 03] 028:2011-10-079632-1
05 [ #vTo. BNG. 05 BANCO CIUDAD OFICINA |m|r—‘ecmsms|m 08 mﬂgg.ﬁsm‘;uo FECHA RECEP
I | il | Norm: 01/09/2011
|C CONTRIBUYENTE | AGENTE HORA
10] IMPORTADOR / EXPORTADOR 11[TIPQ y N° DOC ID. 2| ciupap
MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY 11 0626505371001 GUAYAQUIL L
13 141 TELEFONO 15 | NIVEL COMERCIAL
KA B 112 VIA DAULE 58342120324 )
16| DECLARANTE / AGENTE CODIGO 17 | SECTOR 18| ciu 19| T.DECLARADO USD (IMPxCIF;
AVILES VILLON CARLOS MANUEL 0550 21 5190 4,040.00
o Pl TE | DEPOSITO
20|nesueu PRECEDENTT ARO ﬂsam:jzzlmuma REGIMEN Izsl FECHA ACEPT. lz4!secm;:7uuulzs DEPGSITO cODIGO [zolu-nesp. PAR
!
E CONSIGNANTE o conmm\nmo | TRANSACCION
27 | CONSIGNANTE / CONSIGNATARI 28| DIRECCION 29| BENEFICIARIO DEL GIRQ 30| PAIS PROCED/DESTINO
WENZHOU WANHE MACHJNERY COLTD | ’ CUNTOU VILLAGE, SHUNTAI TOWNSHIP, I ‘1 LOS MJSMOS | 1 CHLNA
31| NATURALEZA TRANSACCION 32| FORMA DE PAGO 3ilex.cie |34|c.oRG. |35|oT.EX. |36|MT.VL. ALMACEN
11 GIRO DIRECTO 01 0 CONTECON GUAYAQUIL SA, | 9{)25
38| TIPO DE TRATAMIENTO 39] CODIGO DE SOLICITUD DE AFORO 40 |COD.DE PROD.ACOG. DESP.URGENTE ‘41 CODIGO DE ENDOSO
|F TRANSPORTE
42 | VIADE TRANSPORTE ~ CODIGO | 43| FECHA DE EMBARQ [44| FECHA LLEGADA CARGA cop | 46| BANDERA coo LINEA TRANSPORTE  COD
MARITIMO [é 01/08/2011 01/08/2011 CONSOLIDAD [ 7 | |LIBERIA 'R | 7 HAMBORG 50D |s074
45 |coD. MANIFIESTO . _AlD _ TIPO IANlF # MANIFIESTO AG.CARGA | TRANSP. . [S0|NAVE IL MAT.VE 1 IG AEREAIC. PORTE
028 2011 | | 001702 PANALPINA | 8844 | |CARDONA PLH13458
[32|NOM. NAVEMATRIC,VER | 53 Aoumunum ‘ii VIA SALIDA sslmmmnumo TIPO DESTINO PAIS DESTINO T.TRAT.
1 1
G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO | MONE T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59
FoB usD 1.0000000 3,200.00 3,200.00 3,200.00
60
rere  |USD| _ 1.0000000 800.00 800.00 800.00
L1
securo  |USD 1.0000000 40.00 40.00 40.00
62 Agm: 4,040.00 4,040.00
| [roTAL SERIES PARTIDAR] PESO NETO (Kilos) |65| PESO BRUTO(Kilos) | 66| TOTAL BULTOS |67| TOTAL CONTENEOORES|6¥] TOTAL U, FISICAS 6¢ TQTAL U.COM
63 1 600.00| 600. 4 4.00
|H DOCUMENTOS DE ACOMPARAMIENTO
EMISION VIGENCIA PARTIDA MONTO
cLasE NUMERO TIPC EMISOR P FECHA | DESOH HASTA #SR. NANDINA _JMONEDA|  USD.
70 PLH13458 11 |PANALPINA 01/08/2011
7 2097115 10 |WENZHOU WANHE 2200772011
n 2011604 17_|DAV 11/08/2011
73
]
73
76
il
78
79
1 DECLA.IICBND! LA MERCANCIA
E [S[_BuLtos | u. risicas U. GOM. PESO (KGS MARCAS Y T
T T T RUTO NUMEROS M
84224020004 MAQUINA DE ENVASADO AL [1pX 41 4tolu T T
T?NE PAIS DE ORIGEN GO FOB USD FLETE USD SEGURO USD CIF UsD
CHINA CN 3,200.00 800.00 40.00 4,040.00
J oassuvm;oues
TIPO casi u:i] CONTENIDO OBS.
] [
FIRMA CONTRIBUYENTE | FIRMA DEL DECLARANTE | OBSERVACIONES | cOD. Y FIRMA AFORADOR




ANEXO 4

PORACION ;
ADUANA C(ﬁm i DECLARACION EN ADUANA i
DEL FCUADOR Eiiaibntia DEL VALOR DAV (1) 2011604
1. ADUANA
Hojas Adicionales N° Formulario DAU Régimen| 1.1 Aduana Cédigo | 1.2. RUC [ CI/ Catastro / Pasap. Cédigo |3 REGISTRO DE ADUANAS
41 e 17807570 10 GUAYAQUIL - MARITIMO |028 |0926505371001 | 1

1.3. Consignatario o Importador

MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY

“Distiuidor [Mayorista 8

1.5. Otros {especifique)

3. PROVEEDOR

3.4. Nombre | Razon Social 32 Condicién Cédigo| 3.3 Direccion
WENZHOU WANHE MACHINERY CO LTD Fabricante / Productor | 1 |CUNTOU VILLAGE, SHUNTAI TOWN&H{E;[;WENZHOU
3.4 Ciudad 3.5 Pais Codigo | 3.6 Fax 3.7 Teléfono E-mail
MAINLAND CHINA |ICN 0086-577-658789
4. TRANSACCION % S EOEM
4.1 Naturaleza 4.2 Incoterms  Lugar 4.3 N* de resolucion de Aduana 4.4. Fecha 4.5N" defactura ‘F!Cﬁl 6 factur:
(Cod) 11 FCB | SHANGAI i 2097115 T 220712011
4.7. N'contrato u otro Doc | 4.8 Fecha contrato| 4,9 Tipo de cambio 4.10 Fecha cambio [4,11 Moneda | 4.12 Pais de Origen  Cddigo| 4.1 Paig g Procedencia Codigo
i 1.0000000 01/09/2011 | USD CHINA | CN | CHINA CN
414 Forma de envio .15 N°de envios | 4.16 Modo de transporte Codige|4,17Puerto de embarque _ Codigo | 4.18 Puerto de descarga _ Codigo | 4.18 Formade Pago  Cédigo
Fraccionadol ) Unico k ) 11 |MARITIMO | 1 | SHANGHAI | oNsH| GuavaquIL | EceY | GIRODIRECTO | 01
5. DESCRIPCION DE LA MERCANCIA
item] 5.1 5.2 D 536 1 Tipo 5.4Pais de origen
8422402000 -4 MAQUINA DE ENVASADO AL VACIO MAQUINA DE ENVASADO AL VACIO. N
Item | 5.5 Marca Comercial 5.6 Modeio 5.7 Ao 5.8 Estado de mercancia 5.9 Cantidad 510 U.Com. | 5.11 FOB unit.US$
WANHE DZ-50012E 2011 1 400U 500.000000
6. INTERMEDIARIO ENTRE COMPRADOR Y VENDEDOR
8.1 Se utilizé algan i enfa sl [ \No J X | 6.2 Nombre del intermediaric
6.3. Direccion 6.4, Ciudad 6.5 Pais 6.6 Tipo de intermediario
7. CONDICIONES DE LA TRANSACCION
7.1 Existe vinculacion con el proveedor sl NO | x
7.2 Ha influido 1a vinculacion en el precio de las mercancias importadas Si NO | x
7.3 Existen pagos indirectos relativos a las mercaderias st NO | x
7.4 Existen canones o derechos de licencias relativas a las mercaderias importadas que Ud. est obligado a pagar directa o indirectaments coma cendicién de vent. si NO | X
7.5 Esta la venta condicionada por un acuerdo segun el cual segin el cual una parte del producto de cualquier reventa, cesién o utilizacién posterior de las mercancias s NO | X
importadas se revierta directa o asupi jero?
7.6 Existen para la cesién o delas poreli de acuerdo a lo sefialado en el Art. 1 del Acuerdo del valor GATT sl NO | x
7.7 Depende la venta o el precio, de condiciones o relacién a las a valorar si No | x
7.8 Puede el valor de las o Si NO | X
8. DETERMINACION DE LA TRANSACCION

8.1. Base del calculo Us$ 8.2.Adiciones a importes no incluides en 8.1 y a cargo del comprader
8.1.1 Precio factura 3,200.00] .21 c. Corretale, salvo de compra
8.1.2 Pagos indirectos, descusntos retroactivos, otros 8.22 Envases y embalaies

Total 8, 1 3,200.00] 8.2.2 Bienes y servicios suministrados por el i
8.3. Deducciones: Importes incluidos en 8.1 Uss © a precio reducido y utilizados en la produccion y venta de las
8..3.1 Gastos de entrega posteri alai ‘mercancias importadas

i 8.2.4 Cénones y derechos de licencia
8.3.2 Interéses 8,25 Producto de cualquier reventa, cesion o utilizacion posterior que
£33 Asistencla técnica, armado, montaje, instalacién, fedanasl L)
entrenamiento, gastos e construceion 8.2.6 Gastos de entrega hasta el lugar de importacion
8,3.4 Derechos de Aduana y olros impusstos 8.2.7 Gastos de transporte hasta el lugar de embarque
B350Otosgaston 8.2.8 Gtos de transp desde lugar de embarque hasta el lugar de Importadion 800.00)
Total 8.3. 2.8 Gastos de carga, descarga, manipulacién

8.4. Valor en aduana =8.1+8.2-8.3 4,040.00] 8.2.10 Gastos de seguro 40.00
&5 Tieno carécter astimativo o provisional los casilleros 8,24y 826 1| no[x Total 8.2. 840.00

9. DESAGREGACION DEL YALOR EN ADUANA

S1FOBUSS | 3,200.00 [e2FieTEUSS |

80000

40.00

[83 SequroUs s | [e.a0tros uss |

10. IDENTIFICACION Y FIRMA DEL DECLARANTE

MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY

10.1 Nombre del Importador

[ anmo lHt:PRthNTANTE LEGAL

[ 103 Fecha] 01/0972011

Declaro baja j

o5 correcta y ajustada & las disposiciones logales vigentes, Conoz
qué cualquier omisién puede dar origen a los pmcesns legales y acciones establecidas en la Ley Organica de Aduanas




JENRIFFER MORAN

ANEXO 5

L ADUANA

DELBCUADGR

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA UNICA

17807570

A ADUANA

B _REFRENDO

01| N°ORDEN Ano

000604 |11

02| ADUANA

GUAYAQUIL - MARITIMO

REGIMEN
IMPORTACION A

CODIGO|

| 028

03 CODIGO|

|1O

04| FECHA/HORA TX.

=3
&

NUMERO
028-2011-10-079632-1

C CONTRIBUYENTE | AGENTE

FECHA RECEP

IMPORTADOR / EXPORTADOR

MORAN RUGEL JENNIFFER SULAY

1

TIPO y N° DOC ID

07
‘ 1]0926505371001

O8] CIUDAD
T GUAYAQUIL

01/09/2011

HORA

[09] DIREGCION

KM 8 1/2 VIA DAULE

10 TELEFONO

5934-2122324

11 r NIVEL COMERCIAL

12| DECLARANTE ! AGENTE

AVILES VILLON CARLOS MANUEL |

CODIGO coniGo

| 9025

ALMACEN / DEPOSITO

CONTECON GUAYAQUIL S.A.

13

AFORQ
AFORO DOCUMENTAL

D VALORES EN ADUANA

15} FLETE USD

I FOB USD
1 500.00

3,200.00

SEGURO USD

40.00

17| CIF UsSD

0550
7
ﬁl 4,040.00

AJUSTE usn‘ 14§

VALOR ADUANA USD

4,040.00

i

AUTOLIQUIDACION DE TRIBUTOS

CONCEPTO

LIQUIDACION § (1) LIBERACION § (2)

CANTIDAD A PAGAR § (1-2)

AD/VALOREM

0.00

21 | DERECHO ESPECIFICO

IMP. CONSUMO ESPECIAL

IMP. VALOR AGREGADO

487.22

DERECHO ANTIDUMPING

DERECHOS CONSULARES

SOBRETIEMPO PETROLERO

ADICIONAL POR BARRIL DE CRUDO

TASA MODERNIZACION

0.00

TASA DE CONTROL

TASA ALMACENAJE

31| MULTAS (ART. 88 Y 81)

INTERESES

IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS

FODINFA

20.20

20.20

CORPEI

OTROS

7| SALVAGUARDA

TOTAL AUTOLIQUIDACIGN

507.42

[ BANCO Y ADUANA

G

DECLARANTE FECHA

0550 01/09/2011

FIRMA DEL DECLARANTE




ANEXO 6

Wenzhou Wanhe Machinery Co., Ltd.

Cuntou Village, Shuntai Township, Wenzhou, Zhejiang, China (Mainland)
TEL:0086-577-65878982

Email: sales@chinawanhe.com; http://cnwanhe.en.alibaba.com

SOLD TO: INVOICE No. 209T115
SANDUCHES SAMPETRUZ S.A. DATE: JULY 22, 2011
JENNIFFER MORAN RUGEL

DIRECCION: KM 8 1/2 VIA DAULE
RUC: 0926506371001

TEL.: (5934)2122324
GUAYAQUIL - ECUADOR

ITEM NO. DESCRIPTION QUANTITY UNIT PRICE AMOUNT
FOB NINGBO

DZ-500/2E  Maquina de Envasado al Vacio 4 USD 800 USD 3,200.00
Lugar de Origen:  Zhejiang, China (Mainland)
Marca: wanhe
Potencia: 1.5kw

TOTAL 4 UsD 3,200.00

WHEN

Fou

WANHE
MACHINERY C

£0., LTD



ANEXO 7
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ANEXO 8

CODIGO DE PRACTICA ECUATORIANO CPE 001:1987 ﬁ
Clasificacion: CPE
Ubicacion fisica: BG-

Titulo Espanol: Cadigo de practica para manipulacion de alimentos

Titulo Ingles: Code of practice for food handling

Caracter:

Des regularizacion:

Revision:

Fecha Publicacion: 1987-00-00

Fecha aprobacion:

Nro. Acuerdo ministerial:
Fecha acuerdo ministerial:
Nro. Registro oficial:

Fecha registro oficial:

Descriptores tematicos: Tecnologia de los alimentos, procesos, manipulacion
Categoria tematica primaria: ALIMENTOS;

Categoria tematica secundaria:

ICS: 67.020

CO: AL 01.02-601
CDU: 614.31
CIIU: 3116

Nombre Archivo PDF:
Tamano archivo PDF (kb):

Paginas: 19
Precio Nacional (Ecuador): $4,18
Precio Internacional: $ 19,00

Comite tecnico:

Miembros participantes:

Bases de estudio: FAO/OMS Codigo internacional recomendado de practica
principios generales de higiene de los alimentos



Estado:

Resumen: Recomienda la aplicacién de practicas generales de higiene en
la manipulacién (inclusive el cultivo y la recoleccién, reparacion,
elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte,
distribucion, y venta) de alimentos para el consumo humano con
objeto de garantizar un producto inocuo, saludable y sano




CUESTIONARIO REALIZADO EN LA ENCUESTA
Fecha:

Sector:

Local:

1.- ¢ Qué tan a menudo compra sanduche?
Mucho Rara vez

Poco Nunca

2.- ¢, Qué tipo de sanduches consume?
Carne Atun

Pollo _ Jamon y Queso
3.- ¢Ha probado la carne de avestruz, en alguna oca si6n?

Sl - NO

4.- Si la ha probado ¢ De qué manera ha estado prepa rada la carne?
Hamburguesa

Frita

En sopa

En guisado

Asada

Embutido

Otros

5.- ¢ Le gustaria probar un nuevo sanduche que conte  nga carne de
avestruz con una presentacion innovadora?
Sl NO

6.- ¢ Qué le gustaria que contenga el sanduche?




