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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar la
incidencia que tienen los factores de la cadena de comercializacién en el
bienestar de los pequefios agricultores del cantén Balzar, provincia del
Guayas, desarrollandose bajo una conceptualizacion descriptiva y
correlacional; a través de la aplicabilidad de un modelo encuestas y
entrevista. Dicho andlisis se desarroll6 en base a la teoria de las
capacidades de Amartya Sen, expresando que el término Bienestar debe ser
usado en un sentido amplio, y no solo incorporarse elementos de las teorias
del bienestar que postulan como elemento primordial, la satisfaccion de las
necesidades o el placer (teoria utilitarista); sino que debe relacionarse con
aspectos como las capacidades, las oportunidades, las ventajas y otros
elementos no cuantificables que hacen referencia a la calidad de vida de las
personas. Como principal conclusion, se determina que los factores como
namero de intermediarios y condiciones de compra inciden negativamente
en el bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas; resultados convalidados a través del analisis de los datos obtenidos

en el modelo de encuesta y entrevista.

PALABRAS CLAVES: Bienestar, pequeiios agricultores, cadena de

comercializacién, Balzar.
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ABSTRACT

This research aims to identify the impact of marketing chain factors on the
welfare of small farmers in the canton of Balzar, Guayas province,
developing under a descriptive and correlational conceptualization; through
the application of a model surveys and interview. This analysis was
developed on the basis of Amartya Sen's capacity theory, expressing that the
term Welfare should be used in a broad sense, and not only incorporate
elements of theories of welfare that postulate as the primary element, the
satisfaction of needs or pleasure (utilitarian theory); it must be related to the
capacities, opportunities, advantages and other non-quantifiable elements
that refer to the quality of life of people. As a main conclusion, factors such
as number of intermediaries and purchasing conditions have a negative
impact on the well-being of small farmers in the canton of Balzar, province of
Guayas; results validated through the analysis of the data obtained in the

survey model and interview.

KEYWORDS: Wellfare, small farmers, marketing chain, Balzar.
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1 Introduccion

La agricultura a nivel mundial se ha desarrollado desde los inicios de la
humanidad, es por ende que con la revolucién industrial y la extraordinaria
necesidad de adquirir los alimentos por parte de los consumidores, el sector
agricola se ha transformado progresivamente.

En el presente estudio se realizara un andlisis para medir la incidencia
de los factores de la cadena de comercializacion en el bienestar de los
pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del Guayas; de tal
manera que se lo estructura de la siguiente manera:

La primera seccion abarca el problema de la investigacion, de manera
breve se puede indicar que la investigacidon va en beneficio de los pequefios
agricultores del cantén Balzar, provincia del Guayas; a su vez la justificacién
gque engloba la importancia del bienestar del pequefio agricultor. Por
consiguiente se exponen los objetivos del proyecto que dan solucion al
problema que se presenta dentro de la comercializacién; entiéndanse por
generales y especificos.

En el capitulo uno se incluye un marco general de estudio, los cuales
son: el marco tedrico en donde se exponen las teorias econémicas que
fundamentan el trabajo; se desarrolla un marco referencial que recopila
evidencia empirica, criterios y afirmaciones de diversos autores sobre
trabajos relacionados al tema de investigacion.

En el capitulo dos y tres, se exhibe la situacion de las variables de
estudio: agricultores y cadena de Comercializacion; en el mundo, América
Latina, Ecuador y con mas cercania en la provincia del Guayas.

En el capitulo cuatro se despliega la metodologia de la investigacion
donde se trabajé directamente con los pequefios agricultores del cantén
Balzar, provincia del Guayas quienes fueron encuestados y por ende son
ellos los beneficiarios del resultado de la investigacion prescrita.

Finalmente, se explicara la correlacién desarrollada con variables de

estudio y por ende se planteardn los resultados obtenidos para dar a



conocer la incidencia de los factores de la cadena de comercializacién en el
bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas; para efecto final se expondran las conclusiones y recomendaciones

del tema de investigacion, generando futuras investigaciones de trabajo.

1.1 Planteamiento del Problema

Para analizar la intervencion de los factores de los canales de
comercializacion en el bienestar de los pequefios agricultores, resulta
necesario tener en cuenta aspectos muy ligado a las estrategias
econdmicas, transformacion en los habitos de los consumidores, o el modelo
de agricultura aplicado por dichas empresas. Para aquello, se debe
considerar que algunos de los establecimientos, participes de la cadena de
comercializacion, se encuentran siendo adquiridos por grandes companias
de distribucion alimentaria, en consecuencia del proceso de globalizacion
que existe. Esta centralizacion conduce a que el volumen de compra que
hacen a sus proveedores sea elevado, adquiriendo un extraordinario poder
de decision frente a los agricultores y las agroindustrias que les abastecen.

Los pequefios agricultores, que se desenvuelven mediante una
agricultura familiar, se encuentran excluidos del nuevo sistema, es asi que
venden su produccién a las pequefias tiendas o los canales cortos a precios
favorables. Por ende, quienes venden su produccion en materia prima de la
industria alimentaria se sienten especialmente afectados por la disminucién
de los precios agrarios que aplica la agroindustria; en tal contexto, los
canales cortos de comercializacion, estableciéndose una de las principales
alternativas para que los pequefios agricultores puedan dar salida a sus
productos y puedan alcanzar un nivel de vida digno Maule6n (2001).

La cadena de comercializacion a pesar de ser necesarias para que
los productos lleguen de manera oportuna a los demandantes del mismo
mercado de bienes y servicios, al final termina revalorizando el producto o
bien. A pesar de aquello la economia de mercado se ve indispensable dejar

la cadena de comercializacion para su libre funcionamiento.



Dicho proceso provoca que la situacion econdmica y social del
agricultor se vaya degradando, considerando que el valor que ellos reciben
por la venta de su producto y precio final que queda establecido en el
mercado termina generando una brecha bastante significativa; efecto en la
cual se ha ido incrementando con el pasar de los afios a causa del nimero
de intermediarios que participan dentro en la cadena de comercializacion.

Se debe considerar que los pequefios agricultores no cuentan con
fuentes de financiamiento, capacitaciones y contactos comerciales que les
permita comercializar directamente su producciéon. De manera que se ven
obligados a trabajar a través de los intermediarios. Ademas no tiene la
capacidad para acceder y analizar la informacion del mercado limitando su
potencial para promover estrategias que mejoren sus ingresos. A nivel de
Estado, no existe una politica de comercializacion enfocada en apoyar a los
pequefios agricultores, solo analizan e implementan politicas para generar

mejorar a los medianos y grandes exportadores.

1.1.1 Pregunta de investigacion
.,Cual es la incidencia de los factores de la cadena de
comercializacion en el bienestar de los pequefios agricultores del canton

Balzar, provincia del Guayas?
1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Identificar la incidencia que tienen los factores de la cadena de
comercializacion en el bienestar de los pequefios agricultores del cantén

Balzar, provincia del Guayas.

1.2.2 Objetivos especificos
1. Revisar los diferentes enfoques y teorias econémicas que expliquen
sobre las variables de estudio.
2. Describir los diferentes aspectos y condiciones que definen a un
pequefio agricultor del canton Balzar, sobre su situacion

socioeconoémica.



3. Analizar la evolucibn de la cadena de comercializaciébn y las
restricciones que han surgido en el mercado.

4. Relacionar la cadena de comercializacion y el bienestar de los
pequefios agricultores del canton Balzar, mediante el uso de técnicas

estadisticas y econométricas.
1.3 Justificacion

La presente investigacion se justifica por las siguientes razones: Ser
un trabajo que va ayudar en forma especial a los pequefios agricultores del
cantdbn Balzar, provincia del Guayas. Considerando que existe una
necesidad en aplicar lineamientos por parte del Estado hacia las cadenas de
comercializacion agricola, el aporte econémico serd en poder de los
productores, reducir los procesos de intermediacion, la estabilidad en los
precios gue reciben los productores y por consecuente a los consumidores
mediante un sistema de comercializacion justo que garantice mejores niveles
de ingresos y bienestar al pequefio productor.

En el &mbito académico serd de gran aporte para los estudiantes
como docentes de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas
poder conocer sobre la realidad social, econdmica y ambiental que enfrentan
los pequefios agricultores. Ademas, enriquecera el conocimiento a futuros
trabajos de investigacion. Asi también, para el desarrollo de medidas y
alternativas que mejoren el bienestar de los ciudadanos.

Y por ultimo, el presente trabajo de investigacion contribuye
directamente a fortalecer el crecimiento profesional dénde se pondra en
practica todos y cada uno de los conocimientos que se ha adquirido a lo
largo de la carrera universitaria y asi poder proponer alternativas en las
diferentes situaciones que se presenten durante el proceso de la

investigacion, generando asi un aporte significativo a la sociedad.
1.4 Hipotesis

Los factores de la cadena de comercializacion inciden en el bienestar

de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del Guayas.



2 Capitulo 1: Marco general
2.1 Marco tedrico:

2.1.1 Agricultores

(Paredes, 2011) manifiesta que los cambios en la economia han sido
de dificil desarrollo, considerdndose que a principios la economia se regia
bajo el pensamiento mercantilista; se estimaba que la base de la riqueza de
las naciones era la acumulacién de metales preciosos. La nueva ideologia
generaba la pérdida del dinamismo en la actividad econ6mica, por ende se
veian obligados a la transicion de ideales econOmicas liberales; dicha
ideologia daba hincapié a la expansion econémica mediante el fomento del
comercio exterior y asi lograr obtener una balanza comercial favorable.

La economia y la agricultura presentan una conexion desde diversas
perspectivas, una de ellos es la fisiocracia, siendo Quesnay y Mirabeau
(1764) quienes son los exponentes principales; de acuerdo con aquella
teoria se plantea que la uUnica fuente de crecimiento econdmico es la
agricultura; y que la naturaleza y la agricultura, medios totalmente ligados
son fuentes de riqueza.

Debido a los acontecimientos planteados, la agricultura en la
antigiiedad y en los paises en vias de desarrollo ha sido y sera el sector
pionera de la economia, debido a que se constituye el motor fundamental
para el progreso de las naciones.

2.1.1.1 Teoria de la produccion agricola
Segun Manzanares (1964), conforme a la teoria de la produccion
agricola manifiesta que:
La produccion agricola es el resultado de la accion progresiva o
simultanea de diversos factores: la semilla sobre el suelo, las labores
de cultivo, los abonos, el trabajo de Ila recoleccion, etc.
Tradicionalmente, estos factores de la produccién han venido
clasificandose en tres categorias principales: la tierra, el capital y el

trabajo. Un cuarto factor, la organizacién, suele actualmente como un



factor mas de la produccién, independientemente del trabajo, término
que se aplica unicamente al trabajo fisico...Basta precisar que el
concepto tierra comprende no solo el suelo agricola, sino también las
construcciones y alojamientos de la explotacién, asi como las
caracteristicas climatologicas, tales como frecuencia y volumen de
precipitaciones, temperaturas, horas de sol, vientos dominantes, etc.
Es indudable que, en general, una mayor o menor dosificacion en el
empleo de los distintos factores de la produccion afecta al volumen y
a la calidad de ésta (pp. 35-36).

2.1.1.2 Economia Agricola bajo el enfoque tradicional

El enfoque tradicional de la economia agricola, se desarrolla bajo una
conceptualizacién neoclasica econdémico, donde se repugna la intervencion
del estado y su trabajo se encuentra restringido bajo los niveles de
ordenamiento de los factores de produccion de los pequefios agricultores; es
decir, su produccién es solo para el sustento autbnomo y el consumo
familiar. La economia agricola se encuentra Unicamente enfocada en
estudiar la produccion de la tierra (Nicolalde, 2014).

De tal manera, la corriente tradicional corresponde a una economia de
pequefios productores que actian en un mercado de competencia perfecta;
es decir, maximizan su utilidad conforme a un comportamiento empresarial
sobre la base de un uso eficiente y perdurable de los factores de produccion
que emplean. Bajo el esquema solamente con la inversion en los factores de
produccion, es posible generar incrementos productivos. Ademas es
necesario considerar que los niveles productivos del agente productor
agricola dependen principalmente en la asignacién de factores tales como:
(a) el tamafio de la familia; (b) grado de desarrollo biolégico que posee cada
miembro familiar, en concordancia a las edades respectivas; determinando
asi el nivel de fuerza laboral que mantiene el grupo productivo y el nivel de
consumo requerido para alimentar a los miembros familiares (Schejtman,
1975). Por lo tanto, la teoria neoclasica mediante el enfoque tradicional se

basa practicamente en la maximizacion de la produccion agricola de la tierra,



a través de la variable inversion. Por ende, el terrateniente es el inversor y

no se concibe la inclusion del sector publico para dicha inversion.

2.1.1.3 Economia Agricola bajo el enfoque Neo institucional

Con el paso de las décadas la economia agricola acoge otros tipos de
propésitos dentro de la sociedad, la nueva perspectiva que se le da a la
produccion agricola, tiene un enfoque hacia el comercio exterior; donde no
se basa unicamente en los factores de produccion. De la nueva terminologia
proviene el término de agroindustria, de manera tal que se considera la
vinculacion institucional entre diversos paises; destacando asi la importancia
economica de la generacion de valor en el encadenamiento agricola.

Ademéas Caldentey (2003) indica que el enfoque neo institucional
abarca postulados sobre organizacion industrial, en donde se involucran la
mayor parte de los procesos de produccion y distribucion de bienes en la
economia; con el fin de alcanzar un mayor nivel es la especializacion del
trabajo dentro de las cadenas de produccion. Bajo la siguiente sinopsis, se
crea una integracion vertical para la transformacion de los bienes primarios
lograr obtener mercancias con valor agregado.

En tal sentido, la integracién vertical se define en la manera de
obtener una especializaciébn de trabajo en cada segmento de la cadena
productiva. Debido aquello, cada segmento desarrolla tareas diferentes que
se combinan para satisfacer una necesidad comuln; pero sucede que
también se pueden generar vinculos entre cada proceso que integra la
cadena productiva. Se afiade que la importancia de especializarse en cada
una de las actividades de produccion, y se fundamenta en buscar
alternativas de asociatividad para que dichos procesos de transformacion
sean mas eficientes (Caldentey, 2003).

Con la evolucion tedrica, la economia agricola no se fundamenta solo
en el andlisis aislado del sector de la agricultura, sino que realiza un analisis
de manera global a través de encadenamientos productivos, con el fin de

estudiar coémo interactlan los diversos sectores con el resto de la economia.



De tal forma existe la posible de abarcar la problematica de un sector bajo
una vision mas amplia (Nicolalde, 2014).

2.1.1.4 Economia Agricola bajo el enfoque estructuralista

Con referencia a la teoria planteada por la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (Cepal, 1980), la que se basa fundamentalmente
en algunos lineamientos con respecto a la teoria econdmica agricola con
enfoque institucionalista; afiade a su vez que se considera crear una nueva
vision del valor econémico en donde se busca disminuir la dependencia en la
economia mundial y asi lograr fomentar la industrializacion (Di Filippo, 2009).

Por un lado, Kay (1998), quien expone el enfoque mediante tres
caracteristicas importantes: (a) participacion del Estado en el manejo de la
economia; (b) disminucion de la dependencia en la economia mundial; y (c)
crecimiento de la industrializacion; donde hacen referencia a la teoria de la
distribucion funcional del ingreso y a la distribucion del ingreso a nivel
familiar.

Rodriguez (2001), mediante el desarrollo de la teoria se anuncia la
formacién de un dilema debido a la heterogeneidad en la productividad del
trabajador, aquella que no se considera uniforme en todo el pais y a su vez
generaria un incremento en el subempleo. Por consecuente, un segundo
problema hace relacion a la especializacién productiva donde conlleva a que
en el momento de intensificar el trabajo en un sector de la economia, se
detendria el desarrollo de otro sector.

La propuesta para aliviar dichos problemas acude a la necesidad de
diversificar la productividad en sectores potenciales de la economia con el
objetivo de lograr un desarrollo sustentable en los diversos sectores de la
economia, procurando asi que con el pasar del tiempo se puedan generar
productos con un alto valor agregado, agradeciendo especificamente al
nuevo cambio ideoldgico enfocado a la industrializacion.

De igual manera, que con sus enfoques tedricos y la distribucion de la
productividad entre los paises del mundo, la teoria econdmica estructuralista

estudia la organizacion sistémica, multidimensional e histéricamente



dinamica de las sociedades humanas (Di Filippo, 2009). Y al ser creada por
la Cepal, el enfoque estructuralista se encuentra destinado al tratamiento de
la economia de paises latinoamericanos, para ayudar a éstos en su

desarrollo.

2.1.2 Cadenas de comercializacion

La cadena productiva proviene de la escuela de la planeacion
estratégica. Segun la escuela, donde la competitividad de una empresa va
mas alld de las condiciones internas, es también determinada por los
factores externos asociados a su entorno.

La importancia que tiene las relaciones con proveedores, el Estado,
los clientes y los distribuidores, entre otros, generan estimulos y eficiencias
en el personal y asi facilita a la creacion de ventajas competitivas (Isaza,
2010).

De igual forma, Guzméan, Herrera, Castellanos y Jiménez (2004)
sefialan que la cadena productiva “es el conjunto de empresas que
conforman una linea de produccion, partiendo de actividades como la
obtencién o explotacion de materia prima hasta la comercializacion de
bienes finales” (p. 25). Por lo tanto, la cadena de comercializacion puede
caracterizarse a través de las fases englobadas en la elaboracién,
distribucion y comercializaciéon de un producto o servicio que es dirigido
hacia el consumidor final.

Las cadenas productivas se subdividen en eslabones, cada una con
sus funciones especificas durante el proceso productivo. El tema de los
eslabones fue planteado por Hirschman (1958) quien establecio la idea de
los encadenamientos hacia delante y hacia atras.

De acuerdo al autor, los encadenamientos hacia atras se encargan de
fortalecer la produccion de materias primas y bienes de capital que se
necesitan para la elaboracién del producto final, los que se encuentran
representados por las decisiones de inversion y cooperacion. Mientras que,

los encadenamientos hacia adelante surgen de la necesidad que presentan
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los empresarios para la creacion y transformaciéon de nuevos productos
existentes en el mercado.

De igual manera, el origen de las cadenas productivas es propuesto
por Porter (1985), quien en su teoria de la “cadena de valor” describe las
actividades que conducen a competir en un sector, y a su vez se agrupan en
dos categorias: la primera se refiere a las actividades relacionadas a la
produccion, comercializacién, servicio de entrega posventa. Mientras que la
segunda se centra en las actividades que proporcionan recursos humanos,
servicio de tecnologia, entrega de insumos e infraestructura.

Para Porter (1990) (citado en Isaza, 2010) “cada actividad de la
empresa emplea insumos comprados, recursos humanos, alguna
combinacion de tecnologias y se aprovecha de la infraestructura de la
empresa como la direccion general y financiera” (p. 11).

De tal manera, Boyer y Lewis (2002); Flynn, B. y Flynn, E. (2004)
(citado en Salom y Sepulveda, 2012) explican que “la dinAmica cambiante de
los mercados, la competencia mundial e incremento de expectativas del
consumidor han llevado a los productores a centrarse cada vez mas en
temas como: velocidad de entregas, fiabilidad y flexibilidad” (p. 194). Por lo
tanto, no es interrogante saber que el consumidor moderno tiene cada vez
mas exigencias en adquirir un producto, debido a que es quien decide el
qué, como, cuando y donde realizara la compra respectiva.

Hoyos (2008) sefiala que los canales de comercializacion se
originaron con la aparicion del hombre en la tierra y se ha ido transformando
a través del tiempo. En dichas épocas en intercambio de la mercancia se
realizaba mano a mano, hoy en dia se terminé definiendo a manera de
trueque; y considerandose que cada individuo adquiria Unicamente lo
necesario.

Con el paso del tiempo la forma de transicion tuvo una evolucion,
donde se comenzaba a analizar la aplicacion de nuevas técnicas de
produccion, contribuyendo asi de manera positiva la productividad; de
manera indirecta también se era necesario desarrollar nuevas estrategias de

comercializacion de los excedentes de produccion (Paramo, 2002).
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Segun Espinoza (2014), se pueden clasificar los canales de
comercializacion desde dos enfoques que se detalla de la siguiente manera:
(a) un conjunto de personas; y (b) un camino o ruta. En el primer enfoque se
define al conjunto de personas que interactlan entre si para lograr que un
bien se traslade desde su etapa de produccion hasta el consumidor
(Caldentey, 1986). Mientras que otro enfoque de la cadena de
comercializacion se basa en el flujo de productos, desde su origen hasta
llegar a su etapa final, es decir al consumidor final.

Por otro lado, debe considerarse que los diferentes actores de las
cadenas de comercializacion dependen unos de otros para cumplir con las
necesidades de los clientes. En efecto los canales de comercializacion se
relacional al conjunto de sociedades interdependientes que contribuyen en el
proceso por el cual un producto o servicio es disponible para el consumo
(Stern, El-Ansary, Coughlan & Cruz, 1999).

Las cadenas de suministros son el enlace principal entre los
productores y consumidores. Los agentes de comercializacion relacionan a
los productores y consumidores de manera fisica, por la actividad real de
comprar, acaparar, trasladar, confeccionar y vender productos. Y asimismo,
se da el intercambio de productos y se generan abierta o tacticamente,
sefales de precios que se transmite a los agentes econdmicos activos en el
sistema alimentario, las que influyen en sus decisiones de produccion y
consumo (Saavedra, Téllez & Urrutia, 2005).

Una vez elaborado determinado producto que esté listo para su
comercializacién, debe ser transferido por algin medio hacia la persona o
grupo que posee la necesidad de consumir el producto o simplemente el
deseo de comprarlo. Ademas, todos estos bienes deben ser transportados
desde su lugar de produccion hasta el sector donde lo requieren para su uso
0 consumo. La actividad mas importante para llevar un producto a su
mercado es arreglar su venta y la transferencia de derechos del productor al
cliente final (Stanton, Etzel & Walker, 2007).

Para conocer el proceso de comercializacion desde una perspectiva

funcional y estructural es indispensable aproximarse a la teoria de los
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sistemas. Es asi que, la teoria proporciona el ambito analitico apropiado
para contextualizar el dinamismo de la comercializacion en donde, un
sistema es el compuesto de elementos con caracteristicas y particularidades
gue abarcan un todo, encadenadas a su vez entre si (Campifia & Fernandez,
1998).

Para la realizacion de la cadena de comercializacion, se deben
considerar los costos para poder determinar los precios de venta. Las
grandes diferencias que se presentan entre los precios de compra de los
comerciantes y sus precios de venta se explican por sus costos de
comercializacion. Algunos de los costos en que se incurren son: ()
preparacion y empaque; (b) manipulacion; (c) transporte; (d) pérdidas; (e)
almacenamiento; (f) procesamiento; (g) financieros y tarifas; (h) comisiones o
pagos no oficiales (Shepherd, 2001).

Segun Velazquez (2012) las funciones a considerar para la
distribucion de productos son:

(a) Funcion de transporte y de difusién de los productos acabados: La
funcién de la distribucion por productos comprende la accion de realizar el
envio del producto de lugar de elaboracion hasta los lugares de
comercializacion y a todas las actividades de transporte de las unidades que
también se involucren en dichos procesos;

(b) Funcién de diversificacion: consiste en colocar en los diferentes
puntos de venta, todos los productos que los consumidores desean
encontrar para adquirirlos, los cuales son producidos por diversas
compafias con actividad comercial y produccion diferente;

(c) Funciébn de almacenamiento: Consiste en las actividades que
involucran colocar los bienes en lugares adecuados, con las cantidades y
variedades que satisfagan las necesidades del cliente; y sobre todo en el
momento que estos sean requeridos. Realizar un almacenamiento en
distintos niveles dentro del proceso de distribucién brinda la posibilidad de
realizar ajustes a la producciéon y la demanda, evitando asi posibles

desequilibrios;
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(d) Funcién de servicios: Se encarga de la funcion de los servicios
que se vinculan a la venta del bien, la promocion que se realiza en el
mercado, a través de una guia que explique sobre los beneficios y bondades
del producto y las presentaciones que se tienen. Ademas actividades
adicionales de entrega del producto, el mantenimiento continuo y posibles
reparaciones dentro de un tiempo determinado y

(e) Funcion de Financiacién: Se involucra a los intermediarios quienes
son los encargados de pagarle a los productores el valor del producto que se
encuentran adquiriendo, aun cuando el consumidor final no ha realizado la
compra del bien en mencién.

Por ende, un intermediario también es aquella sociedad comercial o
persona que ofrece sus servicios vinculados a la oferta o adquisicion de
bienes durante el flujo del comercio entre el agricultor o fabricante y el cliente
final. Una vez que el intermediario adquiere el producto podria
considerarselo el duefio del mismo hasta que ayuda a la transferencia del
bien (Stanton, Etzel & Walker, 2007).

Finalmente, se debe diferenciar la definicion de cadena de
comercializacion de otras cadenas tal de logistica o de la produccion. Por
ejemplo, en la cadena de produccién protagonista cultiva y convierte;
mientras que la cadena de logistica el protagonista es quien se encarga de
transportar la produccion hacia su consumidor final; y en la cadena de
comercializacion, el protagonista es quien comercializa, es decir, se encarga

de la compra y venta de productos.

2.1.3 Bienestar

El bienestar ha sido tradicionalmente un tema de estudio filosofico,
pero en las Ultimas décadas se ha convertido en una preocupacion
importante en otros campos, especialmente en psicologia y economia. La
investigacion empirica sobre el bienestar se ha vuelto muy influyente en el
mundo de la politica, en el que su medicién se utiliza cada vez mas para

orientar la politica social y econémica.
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Ademas es un término definido en la expresion de las libertades
reales de las que disfrutan los individuos, libertad que cada persona tiene al
momento de elegir lo necesario y asi satisfacer sus necesidades. Es decir,
sentirse bien en cualquier entorno social, politico y econémico en el que se
desarrolla tanto en el ambito comprendido desde la perspectiva de la libertad
humana hasta la meta ultima de la vida econdémica donde el medio mas
eficiente es el bienestar.

Algunos conceptos de la teoria del bienestar, donde se intenta definir
una funcion de bienestar social, que sea aplicable en forma individual a los
distintos componentes de una sociedad. Concepto propuesto por Duarte y
Jiménez reflejan:

Al conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de la

persona y que hacen que su existencia posea todos aquellos

elementos que den lugar a la tranquilidad y satisfaccion humana. El

bienestar social es una condicion no observable directamente, sino a

partir de juicios como se comprende y se puede comparar de un

tiempo o espacio a otro (Duarte & Jiménez, 2007, p. 306).

La manera subjetiva de definir al bienestar aparece correlacionado
con otros factores econémicos objetivos que incluyen otras dimensiones que
incluyen la salud, educacion, nivel de estudios, servicios, infraestructuras,

vivienda, seguridad, entorno, entre otros.

2.1.3.1 Teoria de la Economia de Bienestar

La teoria econdémica del bienestar implica que se considera el
bienestar de los individuos de manera general y asi explicar el nivel de
manera colectivo el disfrute de una sociedad. Por lo tanto, para explicar la
teoria, se debe considerar aquellos factores que describen la utilidad,
satisfaccion del consumidor y se miden a partir de las rentas o recursos que
dispongan. Teoria que surge del supuesto que no existe una forma definida
de conocer qué combinacion de bienes proporciona mayor utilidad y por lo

tanto no es posible comparar el beneficio obtenido entre los diferentes
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individuos. Desde las perspectivas de cada individuo el bienestar se divide
en social y econémico (Duarte & Jiménez, 2007).

Las escuelas de pensamiento econémico han abordado con respecto
al término subjetivo en cuestion a través de diferentes enfoques. Asi lo
muestran, Sen y Naussbaum (1998) compiladores del texto sobre “La
calidad de vida” (1996), manifiestan que:

El término “Bienestar” debe ser usado en un sentido amplio. No solo

debe incorporar los elementos de las teorias del bienestar que

postulan como elemento primordial, la satisfaccion de las necesidades

o el placer (teoria utilitarista) y las que afirman que los bienes que

controla una persona son lo més importante (teorias objetivas del

bienestar). El término “Bienestar” debe relacionarse con aspectos
como las capacidades, las oportunidades, las ventajas y otros
elementos no cuantificables que hacen referencia a la calidad de vida

de las personas (Reyes & Franklin, 2014, p. 52).

Debido a las limitaciones de los enfoques tradicionales, las
contribuciones de Sen, incluyen estudios de gran alcance para incorporar
derechos individuales, funcionamientos, oportunidades, capacidades,
libertades y derechos en los fundamentos conceptuales y el aparato técnico
de la economia y la eleccién social. Su trabajo refleja una serie de temas
centrales recurrentes, entre ellos:

e La importancia de los marcos informativos pluralistas que tengan en
cuenta tanto el aspecto de bienestar de una persona relacionado con
su propio bienestar fisico y mental personal. Asi también, en el
aspecto de las capacidades que se relaciona con los objetivos que
una persona valora, desea y tiene razones para perseguir, y ser
sensible tanto a los procesos y a los resultados, reflejando el valor
intrinseco de la eleccidn y la participacion individual;

e La necesidad de ir mas alla de la evaluacion de la utilidad y los
ingresos, teniendo en cuenta los derechos, capacidades y funciones,

adoptando una vision mas amplia de las preferencias, incorporando la
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capacidad de lograr lo propuesto para satisfacer sus necesidades

mas importantes (Brey, 2012).

La importancia del trabajo se da a las libertades y los derechos,
también conocido, el enfoque de las capacidades desarrollado por el
economista y filésofo Amartya Sen, para luego ser complementado por el
filbsofo Martha Nussbaum. El enfoque de la capacidad es un marco
normativo que puede utilizarse mediante una herramienta de evaluacion
alternativa para el andlisis social costo-beneficio o para disefiar y evaluar
politicas que van desde el disefio del estado de bienestar en las sociedades
acomodadas hasta las politicas de desarrollo de los gobiernos y las
organizaciones no gubernamentales de los paises en desarrollo (Fukuda,
2003).

Sen (1993) argumentd que en las evaluaciones sociales y en el
disefio de politicas, el enfoque debe ser encaminado hacia las decisiones de
las personas en hacer y ser, la calidad de su vida y eliminar los obstaculos
gue les impiden tener mas libertad para vivir el estilo de vida que deseen
llevar. Es decir, el enfoque de la capacidad se encarga de evaluar el
conjunto de capacidades individuales que son parte indispensable y central
de la persona para lograr los diversos funcionamientos y aspectos
particulares de la vida del ser humano.

Por lo tanto, Amartya Sen explica el bienestar en términos de
funcionamientos y capacidades que realiza la persona para sentirse
esencialmente activa, considera que para evaluar las acciones de una
persona no es suficiente conocer su bienestar, también se debe afiadir la
posibilidad efectiva que tiene la persona al realizar distintos tipos de
capacidades. Es asi que la capacidad de una persona refleja las diferentes
combinaciones de funcionamientos que puede lograr y la libertad que tiene
para escoger entre diferentes formas de vivir (Urquijo, 2014).

Por consiguiente, la capacidad no sélo es un instrumento de la
produccion econdémica, considerandose ademas del desarrollo social. Es asi

que dentro de la problematica del bienestar, el término de “agencia” forma
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parte de la teoria de las capacidades. De otra manera, lo manifiesta el

siguiente autor:
La capacidad que tienen los individuos para aprovechar las
oportunidades que le permiten forjar su propio destino, ayudarse
mutuamente e influir en el mundo. Consecuentemente, un individuo
sera ‘agente’ en la medida en la que actue y provoque cambios cuyos
logros puedan juzgarse en funcidn de sus propios objetivos (Restrepo,
2005, p. 4).

El trabajo de Sen sobre las capacidades también ha tenido su impacto
en el desarrollo del enfoque de los medios de subsistencia. La caracteristica
central del enfoque de la capacidad es su enfoque en la capacidad de las
personas para realizar ciertas funciones basicas. El término tiene un amplio
rango, incluyendo la calidad de vida, que se ve en términos de poder elegir
actividades valiosas. El enfoque de la capacidad para la ventaja de una
persona se ocupa de evaluarla en términos de su capacidad real de lograr
diversas situaciones importantes como parte de la vida. El enfoque
correspondiente de la ventaja social para la evaluacion agregada, asi como
para la eleccion de las instituciones y las politicas; toma el conjunto de
capacidades individuales como una parte indispensable y central de dicha
evaluacion Sen (1993).

Sen argument6 también que en las evaluaciones sociales y en el
disefio de las politicas, el enfoque deberia estar en lo que la gente puede
hacer y ser, en la calidad de su vida y en eliminar los obstaculos en sus
vidas para que tengan mas libertad para vivir el tipo de vida. Dentro del
enfoque de medios de subsistencia, las capacidades también implican ser
capaces de enfrentar el estrés y situaciones dificiles, y explorar las
oportunidades de subsistencia. Las capacidades no son exclusivamente
reactivas, sino también proactivas y dinamicas.

De acuerdo a lo anterior, la capacidad se relaciona con la
oportunidad, en contraste a lo planteado por Sen, en la que no debe
entenderse en el sentido tradicional limitado, mas bien a una nocion positiva

de libertad general. La idea basica es de enfocarse por las capacidades de
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las personas, con sus libertades afectivas para ser quienes quieren ser y
hacer en sus vidas.

Sin embargo, Nussbaum (2000) manifiesta que el bienestar depende
de las capacidades, que son posibilidades reales de las personas para ser o
hacer algo, tales como capacidades para leer, ser saludable, o cuidar de los
demés. En su enfoque, demostré una lista de diez capacidades que
considera Nussbaum necesarias para alcanzar el bienestar, las cuales se
derivan de la naturaleza humana. Dentro de aquella lista se incluye
capacidades donde se encuentran la salud corporal, la integridad fisica, la
razén practica, el juego y el control sobre el medio ambiente. Sin embargo, el
autor sefala que no todo el mundo debe tener las diez capacidades para
alcanzar el bienestar. Mas bien, afirma que normalmente, la gente querria
realizar la mayoria de las capacidades, pero también puede elegir que
algunas de ellas son menos importantes en su vida.

En contraste a la teoria planteada por Nussbaum, algunos criticos
cuestionan que las teorias objetivas de la lista son paternalistas al afirmar
gue las cosas pueden ser buenas para las personas aunque no las quieran o
valoren. Los tedricos, acomodan dicha objecion, sefialando que los items de
la lista a menudo pueden realizarse de maneras diferentes y pueden ser
subjetivos, asi lo demuestra Nussbaum, hacer depender ciertos elementos
de la lista a las caracteristicas o preferencias individuales.

Otro enfoque fue propuesto por Pigou (1920), quien aporto a la teoria
del bienestar desde el enfoque econdmico y asi desarroll6 el llamado efecto
Pigou. En efecto se estudia sobre las consecuencias de la variacion del nivel
de precios que es provocado ante un cambio de la demanda del consumo,
es decir en la renta de los consumidores.

Es decir a medida que aumenta el poder adquisitivo del consumidor,
la demanda crecerd y a su vez los precios tienden a subir, producto de dicho
aumento. En consecuencia, para Pigou la idea principal del bienestar es
involucrar al Estado en mejorar las condiciones de vida de los individuos y

aquel se encargue de enseifiar las formas de cOmo administrar sus ingresos.
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Asi lo sefialan Reyes y Franklin (2014), quienes plantean en su trabajo a
Pigou y establecen que:

La “Economia del Bienestar” de Pigou tenia presente no sélo las

correcciones de externalidades, sino también la presencia de un

estado de bienestar que proporcionara seguridad social y que diera
oportunidades para un consumo mas igualitario a todos los sectores
en areas sensibles como educacion, vivienda y sanidad (Reyes &

Franklin, 2014, p. 52).

Por lo antes, las principales contribuciones de Pareto a la teoria
economica del bienestar, expresan que los individuos son los mejores jueces
de su propio bienestar y actian de manera racional, esto significa que, dado
un conjunto de opciones sin restricciones, los individuos tomaran siempre las
mejores decisiones. El criterio de eficiencia de Pareto se refiera que no es
posible reasignar recursos para mejorar el bienestar de un individuo sin
perjudicar al menos el bienestar de otro. Es decir, la situacion en la que
nadie puede ser beneficiado sin perjudicar a otra persona (Pareto, 1971).

La economia se ha limitado a estudiar el comportamiento humano
sobre la base de las preferencias de los individuos. De igual manera, para
Reyes y Franklin (2014) quienes se encargan de explicar sobre los factores
gue inciden en el bienestar social y la desigualdad de ingresos se basan en

los diferentes enfoques de la teoria del bienestar y el 6ptimo de Pareto.

Medicion del bienestar

En los dltimos afios, los indices de felicidad y calidad de vida han
asumido un papel importante en la politica publica. Por lo general, estos
indices tienen una base soélida en la economia y con frecuencia incluyen
también perspectivas socioldgicas y psicoldgicas. Estos indices se usan para
medir la felicidad o calidad de vida dentro de las naciones y hacer
comparaciones entre las naciones. Algunos también incluyen ciudades o
regiones. Mientras que las nociones de felicidad y calidad de vida se utilizan
a veces indistintamente. La calidad de vida también puede referirse a la
“habitabilidad”. La habitabilidad no es una cualidad de los individuos, mas
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bien de los entornos o sociedades y se refiere a la medida en que estos
permiten la satisfaccion de las necesidades humanas y, por tanto, del
bienestar (Veenhoven, 1995).

Los indices que miden la calidad de vida en términos de condiciones
ambientales objetivas o recursos pueden ser llamados indices basados en
recursos. Los factores externos que miden son, por ejemplo, el PIB por
persona, los aflos medios de escolaridad, la seguridad en el empleo y la
esperanza de vida. Otros indices se direccionan a medir las condiciones
subjetivas de las personas que reflejan su bienestar. Incluyen indices
basados en la utilidad que miden las preferencias e indices individuales que
utilizan medidas psicolégicas del bienestar subjetivo. Sin embargo, otro tipo
de indice se refleja en los trabajos propuestos por Sen (1993) y Nussbaum
(2000) en la teoria de la capacidad. En tales indices se mide el desarrollo de
las principales capacidades humanas, en la capacidad de leer, de
alimentarse y de participar en los procesos politicos. Considerandose las
capacidades un mejor indicador del bienestar humano que la disponibilidad

de recursos.

| Neoliberalismo |

\ 4

| Mercantilismo |
\ 4

| Fisiocracia | Quesney y Mirabeu (1764)
Y

| Economia Agricola | Manzanares (1964)

|Tradiciona|l

Schejtman (1975) Caldentey (2003)

Teorfa de las Capacidades | Sen (1993) y Nussbum (2000)
A favor
Teoria de Pigou |  Pigou(1920)

Neoinstitucional
Filippo (2009)

Encontra =—={_| Teoria eficiencia de Pareto |  Pareto (1971)

Figura 1: Esquema de las principales teorias para la construccion del marco teérico.
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2.2 Marco referencial

En el desarrollo del marco referencial se presenta una revision de la
literatura sobre la importancia de la participacion de los agricultores en el
mercado, los factores que influyen en la participacion en el mercado, la
eleccion de los canales de comercializacion, el bienestar en los pequefios

agricultores y el enfoque econométrico que reciben las variables.

2.2.1 Bienestar en los pequefios agricultores

Debido a la gran novedad que presenta la variable del bienestar
desde varios puntos de vista cientificos y la necesidad de ir mas alla de los
ingresos a la hora de medir el bienestar ha apoyado al desarrollo de diversos
conceptos relacionados a las condiciones y la calidad de vida. En su lugar,
aspectos cualitativos y la dimensién social se incluyen en la medicion de
dicha variable.

El bienestar es un concepto amplio que va desde relatos subjetivos de
la felicidad de los individuos hasta el cumplimiento o satisfaccion de
capacidades o necesidades. Los estudiosos de ambas areas han sefialado
los problemas que enfrentan al tratar de encontrar el vinculo entre las
percepciones objetivas y subjetivas del bienestar (Gasper, 2004). El
bienestar se ha medido a través de indicadores economicos, por lo general,
el ingreso. Sin embargo, los ingresos presentan varias limitaciones en la
medicion del bienestar. Es por eso, que existen otros indicadores objetivos
gue se utilizan cominmente para evaluar el bienestar de la sociedad a la
que hay que prestar atencion.

Con respecto al bienestar subjetivo, el cual es explicado por Garcia,
M. (2002) quien define:

El resultado de la valoracion global mediante la cual, a través de la

atencion a elementos de naturaleza afectiva y cognitiva, el individuo

repara tanto en su estado animico presente como en la congruencia
entre los logros alcanzados y sus expectativas sobre una serie de
dominios o areas vitales asi como, en conjunto, sobre la satisfacciéon

con su vida (p. 8).
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Asi también, el reflejo de un estado de satisfaccion, es componente
del bienestar social y ha sido definido a la valoracién positiva que la persona
hace de su vida en general, 0 de aspectos particulares que involucren a la
familia, estudios, trabajo, salud, amigos, tiempo libre, etcétera. Siendo los
aspectos mas cercanos a la vida personal de los individuos y su bienestar
personal (Garcia, C. & Gonzalez, 2000). Otras variables siendo la
autoestima y las expectativas de control relacionan de manera directa al
bienestar social, de modo que cuando la valoracion con la vida es negativa
la autoestima decrece (Garcia, M. 2002).

El bienestar de las personas también se encuentra en factores que
son la calidad de vida y la maximizacion del bienestar social, asi lo indican
(Vazquez, Maseda & Gomez, 2011). De acuerdo a diversos andlisis, la
medicion del bienestar se da por medio de emociones agradables y por el
sentirse realizado en la vida. Por lo tanto, el bienestar subjetivo se podra
analizar por medio de innumerables variables, las mas representativas las
cuales fueron apoyo personal, ingreso per capita, libertad y salud.

En contraste, el bienestar es definido a partir de una concepcion
psicolégica en el aporte realizado que sirvio de base para determinar los
aspectos sociales que tienen relacidbn con caracteristicas personales, en
cuanto a la edad, educacion, ocupacion, accesibilidad de la informacién, la
tenencia de la tierra y seguro social dénde demostré la necesidad de incluir
en su alcance exploratorio del uso de la tierra, gestion y degradacion de una
comunidad rural situada en Sudan, Africa, factores no econémicos .

Dessein y Nevens (2007) realizaron una investigacion acerca de la
autoestima de los agricultores en Bélgica y sus componentes que les
permitié valorar a la agricultura, una actividad socialmente sostenible.
Identificaron doce componentes positivos y negativos que resaltan la
identidad de los agricultores clasificados en tres dimensiones, dimension de
la justicia social, capital social y aspectos de la cultura e identidad.

De hecho, el autoestima ha sido estudiada con frecuencia a modo de
expresion psicologica del bienestar y es considerada uno de los mayores

predictores de la satisfaccion vital y su relacion con diferentes variables
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psicosociales y factores sociodemograficos de acuerdo a la necesidad de
cada poblacion (Kang, Shaver, Sue, Min & Jing, 2003).

En Nigeria, se indicé sobre la actitud de la juventud rural hacia la
agricultura familiar en Dass, estado de Bauchi, Nigeria y las implicaciones
para la politica. Se examinoé las caracteristicas y las actitudes de los jovenes
rurales hacia la agricultura familiar, mediante el desarrollo de estrategias
apropiadas, para que ellos permanezcan atraidos hacia la actividad agricola
mediante un empleo a tiempo completo (Abdullahi, Gidado & Jibril, 2011).

Otros autores importantes Rojo, Vera y Martinez (2010) en su trabajo
sobre las distintas percepciones subjetivas del bienestar y la calidad de vida
de las poblaciones rurales agricolas situadas en México y Brasil fueron
observadas bajo un enfoque psicolégico y socioldgico, en la que se incluyen
trabajos sobre el fendmeno educativo, practicas docentes, cuestiones de
género en la educacién rural y capital social. De igual manera, Landini
(2011) en su trabajo sobre “Ingresos y uso del dinero en la economia
campesina: contribuciones a la psicologia del desarrollo rural a partir de un
estudio de caso”; identificaron los factores que afectaban al desarrollo rural
bajo una vision psicolégica donde los mas importantes fueron: la relacion
entre agricultores e intermediarios, racionalidad econdmica, identidad,
practicas asociativas y posicionamiento del sujeto rural.

Asi, no solo los trabajos realizados en el area de la psicologia son
escasos Yy distantes también, la mayoria de las investigaciones surgen a
partir de un marco de la psicologia social tradicional que tiende a centrarse
en los factores internos asociados al nivel de desarrollo de los campesinos.
Por lo tanto, es importante destacar que mediante la psicologia, una ciencia
social, se deben estudiar los factores y procesos psicosociales que influyen
en las iniciativas de desarrollo rural llevadas a cabo en las comunidades
campesinas (Landini, 2011).

Centrandose al objetivo de la investigacion la relacion que existe entre
el bienestar y las cadenas de comercializacion se ven afectadas por la
intermediacion de diversos actores que la conforman. De esto dependera el

hecho de que los productores puedan obtener mejores ganancias y lograr
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asi la sostenibilidad. El analisis de los impactos negativos provocados por la
agricultura y las formas de conseguir mayor sustentabilidad se debe a que
no existe una relacion cercana entre quienes producen alimentos y quienes
los consumen.

Galvis (2012) seiala que no es suficiente que productores vy
consumidores estén en contacto y mejorar de alguna manera la relacién
entre medio ambiente y sociedad y alcanzar asi el bienestar. Mas bien se
busca la interaccion entre los agricultores y sus decisiones de produccion,
que podria ayudar a optimizar los sistemas de comercializacion agricola.

Nader, Bernate y Santa (2014) realizaron una exhaustiva
investigacion a 240 trabajadores colombianos, determinando si la percepcién
del clima social, la descripcion del trabajo y la variable mediadora
“‘experiencia de fluidez”’, son valiosas al momento de evaluar el nivel de
satisfaccion y bienestar durante el trabajo. En su resultado mostraron que la
percepcion del clima social es un buen indicador de satisfaccion laboral. Asi
también, la variable mediadora sirvié para conocer el grado de satisfaccion
gue encuentra la persona con su trabajo.

Mediante el empleo de una técnica de analisis de regresion lineal
multiple, el trabajo propuesto por Mmasa y Mhagama (2017) se plante6 en
su objetivo hacer un analisis de los factores socioeconémicos que afectan la
produccion de jengibre entre los pequefios agricultores. Se adoptd un disefio
de investigacion transversal donde el tamafio de la muestra fue de 251
encuestados, la cual se obtuvo mediante técnicas muestral intencional y no
intencional. El resultado reveld que los factores més influyentes son el nivel
de educacion de los agricultores, el uso de fertilizantes, el tamafio de la tierra
bajo la produccion de jengibre y la frecuencia de contacto con los servicios
de comercializacion. Con el fin de poder identificar los factores sociales y
economicos que afectan la productividad entre los pequefios agricultores y
llenar asi la brecha de conocimiento existente.

Otro enfoque fue propuesto por Machado y Rios (2016) quienes
identificaron indicadores en agroecosistemas de café de los pequefios

agricultores mediante dos areas técnico-ambientales y sociales. Dentro de
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cada una, se analiz6 sobre las practicas de proteccién del medio ambiente y
produccion, medios de vida, bienestar y lo referente a capital natural, capital
humano, capital social, capital fisico y capital financiero, los cuales fueron
respaldados por la literatura internacional.

La sostenibilidad de la agricultura de subsistencia ha sido otro
enfoque que contribuye al bienestar de los agricultores. Arnés, Marin, Marina
y Diaz (2013) quienes evaluaron indicadores de sostenibilidad relacionados
con la agricultura de subsistencia, actividad dedicada principalmente para el
autoconsumo. Mediante un analisis no probabilistico se encuestaron a los
agricultores de once comunidades de San José de Cuspama, Nicaragua. El
cuestionario se conformé de siete secciones, segun la literatura
internacional, los determinantes de la sostenibilidad agraria fueron:
informacion socio-demografica, caracteristicas de vivienda, caracteristicas
agricolas, datos ambientales-ecolégicos, participacibn en organizaciones
comunales, opiniones de los agricultores y la participacion que tienen en el

mercado financiero a través de créditos.

2.2.2 Cadena de comercializacion

En cuanto a la cadena de comercializacion, Xiong, Yun, Xing, Huang
& Shu (2014) en su trabajo sobre la evaluacion del riesgo de los canales de
comercializacion en productos agricolas, siendo uno de los problemas mas
importantes que ha tenido el gobierno chino en los ultimos afios. El objetivo
del trabajo fue estudiar sobre la actividad de los canales y luego identificar
sus fuentes de riesgo, corregirlas y poderlas controlar. En su metodologia se
establecio un sistema de indices de evaluacion integral sobre el riesgo de
canal de comercializacion en la agricultura, que combina un analisis de
componentes principales y andlisis de conglomerados.

Ademas se definié que el riesgo de los canales de comercializacién
se da por la posibilidad, variabilidad, incertidumbre y cambio de pérdida en
los productos agricolas y las pérdidas son la suma de una serie de
consecuencias adversas que resultan de que los canales de distribucion de

las empresas no pueden cumplir al mismo tiempo la responsabilidad de
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distribucion y ventas. Debido a que la mayoria de los productos agricolas no
son faciles de preservar por sus limitaciones de tiempo, esto los lleva a tener
gue ser consumido antes de que se deterioren. Por dichas razones se deben
adoptar estrategias de prevencion de riesgos y fortalecer asi el sistema
(Xiong et al., 2014).

De igual manera, Rifin, Suryana y Akbar (2015) realizaron una
investigacién sobre Madiun Regency, Java Oriental, Indonesia, uno de los
mayores productores de cacao y dbénde el area de las actividades de
comercializacion ha involucrado la transformacion y al exportador. En su
metodologia presenta una encuesta realizada a 109 agricultores y
entrevistas a 20 comerciantes divididos en aldea, sub-agencia, agencia y
mayoristas. También se utilizé un andlisis del margen de comercializacion
que les permitié calcular el margen recibido por cada instituciéon involucrada
en la cadena de valor del cacao y un andlisis de la eleccion del canal de
comercializacion en la cual se encontré los factores que afectan a los
agricultores a quienes vendieron sus granos de cacao. A fin de conocer la
situacion entre ambos y proponer propuestas de control.

Otra forma de contribuir al tema de investigacion se efectud por
Mauledn (2001) sobre los canales cortos de comercializacion alimentaria en
una alternativa para los pequefios agricultores de Espafia ante la
globalizacion. EI consumidor esparfiol normalmente adquiere sus alimentos a
través de tiendas o supermercados. Esto se debe a que la gran mayoria de
estos establecimientos ofrecen precios mas econdmicos que otros, siendo el
precio una de los fuentes que influye en la decisibn de compra del
consumidor. En la metodologia se hizo uso de fuente de datos sobre el lugar
donde se adquieren los alimentos obtenidos del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién. Dicho enfoque se efectu6 en base a tres sectores:
sector hogares, sector hosteleria-restauracion y sector instituciones.

Sin embargo, efectos de la globalizacién, las grandes empresas se
apoderan de estos establecimientos y esto conduce a que sus proveedores y

agricultores quienes le abastecen sus compras se vean afectados.
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Para estudiar estos canales de comercializacion resulta necesario
tener en cuenta aspectos muy diversos como las estrategias
econdmicas de las empresas de distribucidn, las consecuencias de
dicha concentracién sobre la cultura gastronémica de una sociedad,

los cambios en los valores sociales y habitos de los consumidores, o

el modelo de agricultura que promocionan estas empresas (Mauledn,

2001, p. 1).

Continuando con el mismo enfoque, Kirui, Mutai, Kibet, L., Kibet, P. y
Macharia (2016) establecieron los determinantes en la eleccion del canal de
comercializacion del té y la intensidad de ventas entre los pequefios
agricultores en el distrito de Kericho, Kenia. En su objetivo principal fue
determinar los factores socioecondmicos e institucionales que influyen en la
decision de los pequefios agricultores en cuanto a la comercializacion del té.
En la metodologia elaboraron un cuestionario semiestructurado a 155
pequefios productores. También se utilizO el modelo de dos etapas de
Heckman para identificar los factores que determinan la eleccién de los
productores de té del canal de comercializacion y las decisiones de volumen
de ventas que presentan una vez seleccionada la cadena de
comercializacion.

La participacion de los agricultores en la circulacion de productos
agricolas se ha convertido en uno de los temas de mayor interés. Los
canales de comercializacién son muy significativos en el sector agricola y la
opcién del canal de mercado de los agricultores podria ser percibida en una
de las estrategias de ingresos disponibles (Zhang, M., Kagatsume & Yu,
2014). En la agroindustria, la rentabilidad depende en gran medida de la
eleccion de los canales de comercializacion adecuados (Panda, 2012).

Basado en un experimento de eleccién, Gelaw, Speelman &
Huylenbroeck (2016) encontraron que para los productores de café las
caracteristicas de los comerciantes son mas importantes que el precio
ofrecido. Ogunleye y Oladeji (2007) hallaron también que los factores
asociados a la eleccion de cada uno de estos canales son el tiempo de

pago, el modo de pago, el precio del producto, la distancia de la granja, el
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costo de transporte y la clasificacion del producto. La mayoria de los
agricultores no pueden recibir un precio justo por sus cultivos, debido a que
se venden poco después de la cosecha. Por lo tanto, si podrian hacer la
mejor opcién de canales de comercializacion o no, directamente terminara
afectando sus ingresos.

Sobre la base de las ideas expuestas, Zhang,B., Fu, Wang, Tang,
Zhao y Zhang,L. (2017) analizaron sobre el efecto de las caracteristicas de
los hogares, la produccion, las ventas y la sensibilizacion sobre la seguridad
de los agricultores en la eleccion de los canales de comercializacion de
verduras en Beijing, China. Realizaron un andlisis de corte transversal e
incluyeron datos cualitativos y cuantitativos obtenidos a través de encuestas
y entrevistas. Ademas se aplicé el modelo multinomial logit para analizar
sobre los principales determinantes en la eleccion de canales de
comercializacion.

En atencién a la problematica expuesta existen varios trabajos de
investigacibn sobre el comportamiento de los agricultores en la
comercializacion. De igual manera, Schipmann y Qaim (2011) quienes
encontraron que los canales de comercializacion y las caracteristicas del
contrato confirman que existen diferencias significativas que influyen en las
opciones de los agricultores, analizando los diferentes canales que existen
en el mercado.

A su vez se analizaron los principales factores de efecto mediante la
construccion de modelos logit, probit y otros modelos econométricos,
conforme a esto se sefiala a Tefera (2014) quien analiz6 los determinantes
de la participacidon del productor de garbanzos en opciones alternativas de
mercado. Mediante entrevistas a productores e intermediarios de garbanzo,
concluyeron en uno de sus resultados que la distancia de los hogares al
mercado mas cercano influye negativamente en la participacion en el
mercado mayorista que en la opcidén del mercado de la puerta de la granja,
mientras que las actividades fuera de la explotacion influyen negativamente

en la participacion en el mercado minorista.
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Complementando lo anterior, Rajanna, Bokelmann y Gido (2017) han
evaluado los factores que influyen en la seleccion del tipo de canal de
comercializacion por parte de los pequefios agricultores dedicados a la venta
de hortalizas. Dentro de los canales de comercializacion participan el
mercado cooperativo, regulado y convencional. Mediante datos primarios se
recolectaron encuestas de una poblacién de 100 pequefios agricultores de
hortalizas de Karnataka, India. Los resultados mostraron que los agricultores
estaban vendiendo sus productos en uno 0 mas canales de
comercializacion.

Sobre todo es relevante tener presente que el mercado agricola en
los que participan pequefios productores ha sufrido una serie de problemas
relacionados con la productividad y comercializacion. En tal sentido, Arvizu,
Jiménez, L., Jiménez, M., Quispe, Villa y Avila (2014) se enfocaron sobre la
produccion y comercializacion de hortalizas en el mercado de Huixcolotla,
México. El proposito del trabajo fue identificar las areas de abasto; productos
agricolas que mayormente se producen y comercializan; costos de
produccion y comercializacion; agentes que intervienen durante el proceso;
los mercados que lo abastecen; y demas factores que surgen durante su
desarrollo. Por medio de entrevistas estructuradas, la investigacion arrojo
datos importantes sobre la situacién que enfrentan los agricultores ante
dicha problematica. Los resultados indicaron que en dicho mercado la
relacion es directa entre los productores y las actividades de
comercializacion, que en la mayoria de las ocasiones conducen a
situaciones desfavorables que afecta a los costos de produccion y
comercializacion de los productores.

En definitiva, las actividades de comercializacion se han convertido en
un sistema muy complejo por los diversos autores antes planteados. En tal
sentido, queda demostrado que mientras mas complejo sea el proceso de la
cadena de comercializacion, los menos favorecidos seran los pequefios
agricultores; siendo una de las actividades mas importante para la economia

de un pais.
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2.3 Marco Conceptual
En relacion al marco conceptual se definiran los términos que se
consideran importantes para el desarrollo del trabajo y asi poder facilitar la
comprension del lector.
Agricultura
Con respecto a FAO (2010) sefala que:
La agricultura urbana comprende la produccion agricola y ganadera
dentro de ciudades y pueblos y en sus zonas aledafias. Incluye desde
pequefios huertos de hortalizas en la parte trasera de las viviendas a
actividades agricolas en tierras comunitarias por asociaciones o
grupos vecinales (p. 1).
Pequeiia agricultora
La pequefia agricultura es intensiva en el uso de mano de obra y muy
propensa a diversificar productos. El pequefio agricultor se caracteriza por
trabajar solos o acompafados de su familia dentro de su finca o granja. De
tal manera queda demostrado entonces que la pequeia agricultura tiende a
producir con mayor eficiencia econdémica que las grandes industrias debido a
los costos y sistema de produccion que son mas flexible y sostenible (Bacon,
Getz, Kraus, Montenegro & Holland, 2012).
Pequefio agricultor
Los pequefios agricultores son actores importantes en la basqueda de
un modelo de desarrollo agricola incluyente y sostenible. De igual manera,
pequefios agricultores para Chiriboga (2007):
Son aquellos que basicamente trabajan con su mano de obra familiar
(aunque puede contratar eventualmente mano de obra extra familiar).
Los estudios de casos demostraran que los productores se ubican en
un estrato de propietarios con un nivel importante de manejo de
recursos (tierra, riego, maquinaria, acceso a crédito y tecnologia) que
los ponia a considerable distancia de campesinos o productores de
escalas pequefias que en la regidén son la mayoria de los habitantes

rurales (p. 19).
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Conforme a lo explicado, los pequefios productores agropecuarios

constituyen un grupo heterogéneo, se encuentran conformados por distintos

tipos de unidades econdémicas que se detallan en la figura 2:

Unidad Caracterizacion Utilizacion Caracteristicas Formalidad Divisién de gastos
econdmica unidad doméstica | mano deobra | del trabajo y (reproduccién y
Capital produccién)

No Autoconsumo y Familiar y/o de | Poseen tierra | Sin fnscripeion en | Nula.

excedentaria | minimo reciprocidad y/o capital organismos
excedente. comunitaria. (minimo). oficiales y sin
Ingresos registro de
extraprediales. compra/venta.

Excedentaria | Autoconsumo y Familiar y/o de | Poseen tierra | Escasa inscripcion | De mediano
excedente reciprocidad y/o capital en organismos alcance (con
significativo. comunitaria; (medio). oficiales y fuertes
Ingresos contratacion de registro de condicionamiento
extraprediales. trabajadores compra/venta. 5).

asalarfados
(escaso
registro).

Microempresa | Produccidn, Familiar o Poseen tierra Inscripcion en De mayor alcance

rural transformacion, comunal y, y/o capital organismos (pero parcial vy
comercializacién | eventualmente | (mayor). oficiales y condicionada).
y/o servicios. asalarfada (con mediano registro
Generan ingresos | escaso de compra/venta.
pero con escasa registro).
acumulacién.

Figura 2: Los distintos tipos de unidades econdémicas. Tomado de: “Propuestas
para el estudio y caracterizacion de los pequefios productores agropecuarios”,
por L. Bergesio, L. Golovanevsky y N. Gonzélez, 2016, Pilquen, 19(1), p. 20.

Bienestar
La complejidad a la que se encuentra sujeta el término bienestar es
analizado por diversos expertos de distintos campos de estudio y estos a su
vez han ofrecido diversos enfoques siendo el caso de Reyes, O. y Oslund
(2014) seialan que el bienestar:
Es el sentir de una persona al ver satisfechas todas sus necesidades
en materia fisiol6gica y psicoldgica, en el presente, asi como contar
con expectativas alentadoras que le sustenten su proyecto de vida en
la sociedad que experimentan los individuos que componen una
comunidad en materia de sus necesidades desde las mas vitales,
hasta las mas superfluas, la prospectiva aspiracional y su factibilidad

de realizacion en un lapso de tiempo admisible (p. 220).
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Calidad de vida

Segun la aproximacion teérica de Susniene y Jurkauskas (2009), la
calidad de vida debe ser la unidad de criterios objetivos que cubran el nivel
estandar de un estado, ciudad o miembros de la comunidad social en la que
se identifique los indicadores subjetivos y objetivos de la vida. Conforme a
esto, se define a la calidad subjetiva de la vida en el sentirse bien y estar
satisfecho con las cosas en general mientras que la calidad objetiva de la
vida consiste en satisfacer las demandas sociales y culturales de elementos

sobre la rigueza material, estatus social y bienestar fisico.

Bienestar social

Segun Chasco y Hernandez (2003) es definido:

El conjunto de sentimientos de satisfaccion material e inmaterial que

producen en las personas y colectividades una serie de condiciones

gue no pueden reducirse Unicamente al nivel de renta, sino que
incluyen otras dimensiones importantes de la existencia humana
como la salud, educacion, nivel de estudios, servicios,

infraestructuras, vivienda, seguridad, entorno, etcétera (p. 2).

En efecto, el bienestar social no sélo identifica situaciones objetivas y
materiales también incluye las aspiraciones que tienen los individuos con
respecto a su vida. Asi lo afirma Pena (2009) que es posible medir el grado
de bienestar mediante situaciones personales que conducen a la
satisfaccion de sus necesidades. En consecuencia, la literatura cientifica ha
clasificado al bienestar en dos grandes grupos: objetivo y subjetivo.

El bienestar objetivo es determinado por el entorno externo, el nivel
de vida del pais, referirse de manera general a toda una poblacion. A
diferencia del bienestar subjetivo que recoge las caracteristicas individuales
de las personas, el ambiente externo y las condiciones de vida en un pais en

particular (Zemtsov & Osipova, 2015).
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Cadena productiva

que “Una cadena productiva es un sistema constituido por actores y actoras
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto o grupo de productos en

un entorno determinado” (p. 10). Por otro parte, se define a la cadena

Para definir el siguiente término, Vander y Camacho (2004) sefialan

productiva de la siguiente manera:

relaciones, transformaciones y productos que se detalla en la figura 3

Las cadenas productivas se han considerado como una organizacion
de agentes integrados o asociados en torno a la produccion de un
bien o de un servicio con potencial de mercado, que impulsan una
dinamica y unas relaciones desde el momento de la produccion,
pasando por la transformacién y la distribucion hasta llegar a su
consumidor o usuario final (Caceres, Pardo & Milena, 2013, p. 71).

A fin de que la dindmica de todo el conjunto de actores, acciones,

represente la cadena productiva.

Figura 3: Modelo de cadena productiva. Tomado de: Guia metodolégica para el
analisis de cadenas productivas, por D. Vander y P. Camacho, 2004, Ruralter, p.

10.

Entorno de la cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones

Produccién Transformacién Comercializacién Consumo

SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA

igacién, servicios financieros, etc.)

Politicas, ambiente, cultura...
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Tipos de cadenas productivas
Demenus y Crespo (2011), definieron que, Ecuador contempla
diferentes tipos de cadenas productivas, que se detallan a continuacion:

(@) Las cadenas productivas tradicionales, que generalmente se
relacionan con commodities, involucran productos homogéneos,
donde los precios fluctian en funcion del mercado internacional y
tienen politicas publicas generales: banano, café, maiz, soya, arroz.
El elemento basico de este tipo de cadenas es la competitividad a
nivel de producto; (b) Las cadenas de productos de fuerte
coordinacion y con diferenciacion, normalmente controladas por la
agroindustria, exigen homogeneidad y seguridad en trazabilidad y
salud y se asocia con la avicultura, carnes y similares. En este caso el
factor determinante de la competitividad esta dado no solamente por
precio, sino por seguridad en cuanto a normas y estandares; (c) Un
tercer tipo se relaciona con productos diferenciados de alto valor, que
requieren fuertes niveles de coordinacion vertical, para asegurar
frescura del producto. Son cadenas asociadas a frutas y verduras
perecibles y normalmente son controladas por las cadenas de venta
al detal; (d) Otro tipo son aquellas que tienen nichos especificos como
productos gourmet, comercio justo, organicos, nostalgicos, que son
especializados y exigen un monitoreo de la calidad, involucran
procesos de certificacion, tanto ambiental, como social y
crecientemente geografico. Estdn asociados a productos de comercio
justo, organicas, con denominacion de origen y similares; y (e) Un tipo
de cadena nuevo denominadas cortas, buscan vincular productores
con consumidores, pasando por el menor nivel de intermediacion. En
este tipo de cadenas se privilegia distancias cortas de transporte entre
zonas de produccién y lugares de consumo, asi como, muchas veces
una relacion cara a cara entre productores y consumidores (Demenus
& Crespo, 2011, pp. 36-37).
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Canales de comercializacion

Los canales de distribucion o comercializacion son sistemas de
organizaciones mutuamente dependientes incluidas en el proceso de hacer
disponibles bienes o servicios para su uso 0o consumo. Término que es
conocido a manera de canal de distribucion, cadena de distribucion, cadena
agroalimentaria, canal de comercializacion, canal de mercado y canal
comercial (Segetlija & Dujak, 2010).

Szopa y Pekata (2012) definen al canal de distribucion, aquel grupo
dependiente de cada una de las otras unidades de la organizacion, que se
encuentran participando en el proceso de flujo de produccion o servicios de
los productores a los compradores. Por otra parte, Quintero, M. (2015) en su
tesis doctoral sefiald que:

Una cadena agroalimentaria esta constituida por una serie de

eslabones o0 niveles, entre ellos destacan los siguientes: la

produccion, la cosecha y postcosecha; la comercializacion que a su
vez comprende las funciones del transporte y almacenamiento; la
industrializacion que incluye la conservacion y la transformacion; la
distribucion y el consumo. En cada uno de estos niveles participan
una diversidad de actores que pueden ser un individuo (productor
primario, agroindustrial, comerciante, consumidor, entre otros), o bien

una empresa, asociacion, cooperativa, organismo, entre otros (p. 45).

En consecuencia se definiran a los actores que actian en cada uno
de los siguientes niveles debido a que existen grandes diferencias entre ellos
y se reflejan en su interrelacion asi lo detalla en su libro Riveros,
Santacoloma y Tartanac (2006), en la cual se describe mediante eslabones
la cadena productiva que se refleja en la figura 4.

En el primer eslabén, se encuentran los pequefios, medianos y
grandes productores, que se diferencia por el espacio que ocupan cada uno
de hectareas de produccién. Presentan problemas con respecto a su nivel
de educacion, tecnologias, grado de organizacion, entre otros. Normalmente
los que tienen menores posibilidades de acceso al factor tierra, capital,

educacion y la tecnologia, se denominan comercializadores informales y
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éstos a su vez, se relacionan con centros de consumo, pequefas y
medianas industrias. Asi también se encuentran dentro de la figura 3, los
productores primarios con mejores posibilidades de acceso a los factores
productivos y son atraidos por el mercado de consumidores de ingresos
medios y altos.

El siguiente eslabon corresponde a la comercializacion intermedia,
aquella que se diferencia de los otros actores por el capital utilizado,
tecnologias aplicadas, calidad y seguridad de los servicios. También se
encuentran dentro del canal de los oferentes de servicios de transporte y
almacenamiento, asi los intermediarios de industrias y supermercados
dirigidos hacia los mercados internos. De igual manera, en el caso de
exportadores y prestadores de servicios se dirigen hacia los mercados
internacionales.

Con respecto al procesamiento agroindustrial, no sélo se vincularan
las actividades que realicen las pequefias, medianas y grandes empresas,
sino también se incluird la localizacién, grado de participacion de los
productores, las actividades de conservacion, el proceso de transformacion
de materias primas, asi el nivel de complejidad de las operaciones que
realizan.

La distribucién final, es dada principalmente por las cadenas de
supermercados e hipermercados y las grandes superficies, asi también los
pequefios y medianos negocios de comercializacion que tiene conexion
directa con los consumidores, permanecen en el mercado y forman parte
también del eslabon. Por dltimo, el eslabon representado por el consumo
final que es dado por diversos tipos de consumidores refleja la relacién con
su nivel de ingreso o poder adquisitivo y los asociados a mercados
especiales.

Ademas, es importante destacar que dentro de la cadena agroalimentaria
participan de manera directa actores tanto: los productores y oferentes de
insumos; proveedores de maquinarias agricolas e industriales; productores y

proveedores de insumos para la agroindustria; oferentes de servicios de
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apoyo técnico y financieros. Asi también actores indirectos representados

por las diversas instituciones publicas nacional y local.

Productores primarios

T'ransportistas, comerciantes,

importadores=exportadores, otros

Poscosecha, procesamiento agroindustrial

Comercializadores mayoristas, importadores,
exportadores, otros

Comercializadores minonstas

Consumidores finales

Figura 4: Esquema de la cadena productiva. Tomado de: Sistema Agroproductivo,
cadenas y competitividad, por H. Riveros, P. Santacoloma y F. Tartanac, 2006,
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Il, p. 24.

Elementos de la cadena de valor

El concepto de cadena de valor refleja el conjunto de actividades y

funciones interrelacionadas a una determinada actividad. Por tal razén, se

clasifica a la cadena de valor genérica en tres elementos basicos:

Las Actividades Primarias, son aquellas que tienen que ver con el
desarrollo del producto, su produccion, las de logistica y
comercializacion y los servicios de post-venta;

Las Actividades de Soporte a las actividades primarias, se componen
por la administracion de los recursos humanos, compras de bienes y
servicios, desarrollo tecnoldgico (telecomunicaciones, automatizacion,
desarrollo de procesos e ingenieria, investigacion), las de
infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la

calidad, relaciones publicas, asesoria legal, gerencia general) y
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e EI Margen, que es la diferencia entre el valor total y los costos totales
incurridos por la empresa para desempefiar las actividades
generadoras de valor (J. Quintero & Sanchez, 2006, p. 381).

2.3.1 Especificacion y forma de medicion de las variables de estudio

2.3.1.1 Socio-demogréficas

Con la finalidad de responder el objetivo numero dos del trabajo de
investigacion, donde se da a conocer los aspectos que definen a un pequefio
agricultor y a la vez la situaciéon econdmica y social de la poblacién, se
consider6 un aspecto fundamental realizar preguntas de manera concreta
con la intervencién de las siguientes variables:
a) Género; (b) Estado Civil; (c) Nivel de Educacion; (d) Tipo de Empleados

que ayudan en el Trabajo agricola y; (d) Seguro Social.

2.3.1.2 Bienestar

Para el presente trabajo se ha considerado medir el bienestar bajo el
enfoque de la teoria de las capacidades; por ende se mide el nivel de
bienestar mediante la satisfaccion obtenida por el precio que reciben los
agricultores en la venta de sus productos; variable dependiente.

2.3.1.3 Cadena de Comercializacion
a) Lugar de venta del producto
Se considero indispensable realizar un tipo de pregunta en el formato
de encuesta establecido para el trabajo de investigacion, con la finalidad de
dar a conocer la evolucidon que ha tenido la cadena de comercializacion en el
canton Balzar, dando respuesta al objetivo nimero tres del presente trabajo.
b) Limitaciones de compra establecidas en el mercado
El siguiente factor de la cadena de comercializacién, permite dar
respuesta sobre las restricciones que se generan en el mercado de bienes
primarios de la economia, dicho factor se lo mide a través de un nivel de
satisfaccion, enfocandose asi, debido a la base tedrica que direcciona al
trabajo de investigacion.
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Ademas, dado los resultados con el factor planteado con anterioridad,
se considerd necesario realizar una pregunta, donde permite dar a conocer
las diversas acciones que toman los agricultores derivados de las
restricciones de compra establecidas por el mercado de bienes primarios de

la economia.
2.4 Marco Normativo

2.4.1 La Constitucién Politica de la Republica del Ecuador
Conforme al sector agricola y a las diversas actividades que implican
al medio ambiente, uso de suelo y otras diversas variables que se emplean
de la naturaleza. Es por tal razén que toda accidon que se ponga en curso
deber& considerar la preservacion del medio ambiente. En el Registro Oficial
No. 449, el articulo 14, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, se
indica que
Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir, sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del
ambiente, la conservacidon de los ecosistemas, la biodiversidad y la
integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio
ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados
(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).
Conforme al articulo 33, de la Constitucién de la Republica del Ecuador se
reconoce que toda persona tiene derecho a trabajar, a elegir libremente su
empleo en condiciones favorables de trabajo y proteccion contra el
desempleo, en donde se garantice a las personas que trabajan tener
derecho a una remuneracion justa personal y para su familia.
El trabajo es un derecho, un deber social y un derecho econémico,
fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado
garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto a su
dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y
el desempefio de un trabajo saludable y libremente escogido o

aceptado (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
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2.4.2 Codigo orgéanico de la produccion, comercio e inversiones Copci
En el Registro Oficial No. 351, el articulo 22 del Copci se indica que el
Consejo Sectorial de la Produccion establecera politicas de fomento para la
economia popular, solidaria y comunitaria, ejecutara las siguientes acciones:
a) Elaborar programas y proyectos para el desarrollo y avance de la
produccion nacional, regional, provincial y local, en el marco del
Estado Intercultural y Plurinacional, garantizando los derechos de las
personas, colectividades y la naturaleza,;
b) Promover la igualdad de oportunidades a través de la concesion de
beneficios, incentivos y medios de produccion y
c) Financiar proyectos productivos de las comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, afro ecuatorianas y montubias que
impulsen la produccidn agricola, pecuaria, artesanal, pesquera,

minera, industrial, turistica y otras del sector (Copci, 2010).

2.4.3 Plan Nacional del Buen Vivir

En Ecuador la implementacion del Plan Nacional del Buen Vivir en
uno de sus objetivos se busca garantizar el trabajo digno en todas sus
formas, llevando, para aquello la poblacién de los pequefios agricultores,
sobre temas de inclusién y desarrollo.

Conforme al Decreto Ejecutivo No0.1577 el Objetivo 9 del Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013 elaborado por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo (Senplades); los fundamentos y orientaciones para
el desarrollo del socialismo del Buen Vivir examinan que el predominio del
trabajo humano sobre el capital es incuestionable. De esta manera, el
trabajo no puede ser considerado un factor mas de produccion, sino debe
ser un componente fundamental y pilar principal para la evolucion del
talento del individuo. El trabajo debe apuntar a la realizacion personal y a la
felicidad, ademas de reconocerse también en un mecanismo de integracion
social y de articulacion entre la esfera social y la econdmica.

Una sociedad que busque la justicia y la dignidad como principios

fundamentales no solamente debe ser evaluada por la cantidad de
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trabajo que genera, sino también por el grado de cumplimiento de las
garantias que se establezcan y las condiciones y cualidades en las
gue se efectie. Asimismo, debe garantizar un principio de igualdad en
las oportunidades al trabajo y debe buscar erradicar de la manera
mas enfatica cualquier figura que precarice la condicion laboral y la

dignidad humana (Senplades, 2009).

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

(Magap)
El Magap implement6 el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial

con el objetivo de lograr el desarrollo y fortalecimiento de la produccion de

los pequefios agricultores, se detallan a continuacion las principales

caracteristicas de las cadenas agroproductivas nacionales.

Cadenas que destinan principalmente sus productos a mercados
nacionales, pues hay una importante presencia de pequefios y
medianos productores, con una considerable oferta para el mercado
nacional. Algunas cadenas estan bien organizadas (ejemplo: carnicos,
lacteos y cafia de azucar), pero otras no (papa, trigo, harinas, tomate,
leguminosas). Existen dificultades en torno al cumplimiento de
medidas sanitarias y otros requisitos, o que imposibilita a algunos a
acceder a mercados externos (ej. embutidos, cafia guadua) y

Las cadenas no tradicionales de exportacion. La produccion primaria
de este grupo de bienes esta principalmente en manos de medianos y
pequefios  productores. Sus exportaciones han registrado
crecimientos (ej. brdcoli, pifia, papaya, mango, frutas andinas), pero
existe un potencial no explotado (Magap, 2016, p. 348).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), resaltd a la

agroindustria rural, uno de los subsectores que desempefia un papel

importante en el desarrollo territorial rural y en el mejoramiento de vida de la

poblacién rural, la que se encuentra afectada desde hace afios por la falta de

apoyo que recibe de las instituciones gubernamentales. De acuerdo a
aquello, MAG (2006) resalta que:
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En las cadenas agroproductivas la agroindustria es un eslabén de

especial importancia por la posibilidad que ofrece de agregar valor a

la produccién primaria y porque la aplicacion de procesos de

conservacion y transformacion mejora las condiciones de

comercializacion de los productos, asi como su calidad y seguridad (p.

15).

La politica agropecuaria ecuatoriana propone un nuevo paradigma de
agro industrializacion, basado en el agronegocio y la busqueda del desarrollo
territorial rural sostenible. EI cambio en dicho campo se encargara de
generar procesos de diversificacion productiva a escala territorial, donde
intervendran los sujetos rurales que viven en situacién de pobreza, de esta
manera se contribuira a generar oportunidades de empleo e ingresos,
especialmente para jovenes de estos sectores. Asi se muestra en la figura 4
existe un gran potencial agroindustrial en el pais que permite fortalecer las
cadenas de valor que garantizan la soberania alimentaria y generar
resultados sociales y econdmicos.

La pequefia produccidon campesina puede desempefiar un papel
esencial en el nuevo modelo de agricultura, es decir se trata de un productor
de alimentos basicos y quien trabaja utilizando la mano de obra de su
familia. Asi lo manifiesta Chiriboga (2007):

Los campesinos no constituyen una categoria social homogénea:

tradicionalmente se distinguen aquellos que solo parcialmente viven

de la agricultura que pueden denominarse campesinos a tiempo
parcial; los campesinos de subsistencia que si bien tienen como su

actividad principal la agricultura, esta solo satisface precariamente a

sus necesidades de consumo y los pequefios productores bajo ciertas

condiciones pueden acumular, mas alla de los ingresos requeridos

para las necesidades del consumo de la familia (p. 23).

Debido a esto, la pequefia agricultura es intensiva en el uso de mano
de obra y muy proclive a diversificar productos, a su vez hace referencia a la
capacidad para generar empleo, sobre todo no remunerado. “La pequefa

agricultura tiende a producir con mayor eficiencia econémica que la gran
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empresa, porque su estructura de costos y sistema de produccidén es mas
flexible y sostenible; sus incentivos son mas claros” (Magap, 2016, p. 353).

Por lo general, el pequefio agricultor es aquel que posee areas de
siembra menos de diez hectareas y tienen sus pequefias unidades
campesinas ubicadas en zonas marginales y sus pocos ingresos que
obtienen de su produccion son aprovechados injustamente por
intermediarios y prestamistas. Para el pequeiio productor, cultivar sus tierras
mas que un ingreso o forma de produccién, se trata de su modo de vida, su
realizacion personal y bienestar. En tal sentido, Chiriboga (2007) explica que
las pequefias unidades agropecuarias tienen ventajas respecto a su
produccion con los mercados no tradicionales, sea en relacion a los
productos asociados a estos mercados, o0 los que se organizan por medio de
los sistemas informales de intermediacion.

De igual manera, el Magap en su planificacion estratégica se sefiala
las caracteristicas mas relevantes que hacen considerar a un agricultor,
pequefos productor agropecuario, las cuales son:

a) El conjunto de actividades de su sistema de produccion,
comercializacion y administracion, se realiza primordialmente con el
uso de la mano de obra familiar, aunque, en forma ocasional podria
contratar mano de obra para ciertos procesos 0 momentos,

b) El pequefio productor administra, gerencia y toma las decisiones
atinentes a su actividad productiva y de comercializacion de sus
productos;

c) Tiene una bajisima o0 nula capacidad de contratar servicios
profesionales, para sus actividades agro-productivas, en forma
permanente u ocasional;

d) Su sistema de produccion se caracteriza por estar poco ligado a redes
de informacién que le permitan planificar en forma adecuada su
produccion;

e) Esta ligado al mercado pero sin conocimiento acerca de éste, por

ejemplo: calidades de productos, diferenciacion de productos,
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f)

g)

estrategias de “marketing” y de negociacidon, canales de
comercializacion;

Su capacidad organizativa es potencialmente alta, si se toma en
consideracion la presion que ejerce: la apertura comercial y la
globalizacion, porque organizarse es la Unica alternativa de
enfrentar los cambios, sin embargo sus organizaciones de tipo
asociativo  manifiestan grandes debilidades administrativas,
gerenciales y financieras y

Los ingresos provenientes de la actividad productiva agropecuaria, no
sobrepasan mensualmente, en mas de 5 veces, el salario minimo

establecido en el pais (Magap, 2016, p. 2).
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Figura 5: Potencial agroindustrial por tipo de cadena, segun subsector econémico.
Tomado de: Politicas para Acuacultura y Pesca, por Magap Viceministro de
Acuacultura y Pesca, 2015.
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3 Capitulo 2: Situacion de los pequeiios agricultores

3.1 En el mundo

En América Latina las pequefias y medianas agriculturas familiares
representan un potencial significativo para el crecimiento del sector agricola.
A pesar del potencial que presentan, los pequefios y medianos productores
a menudo se ve afectado por diversas limitaciones. En primer lugar, los
pequefios y medianos productores de América Latina carecen de capital y
tienen un flujo de efectivo limitado. También tienden a carecer de planes de
negocios, estados financieros y la capacidad de proyectar el flujo de caja de
manera realista (Grace & Moyes, 2014).

Berdegué y Fuentealba (2011) en su trabajo, sostienen que existe
aproximadamente cuatro millones de pequefias y medianas agriculturas
familiares, con un promedio de cincuenta hectéreas cada una, en toda la
region. La cual representa aproximadamente la mitad de las tierras de cultivo
en la region. En Perq, las entidades bancarias definen a los pequefios
agricultores, aquellos con menos de cincuenta hectareas. En el caso de
México, la definicion de pequefios y medianos productores comerciales y
semicomerciales incluye los que tienen entre USD 20,000 y USD 250,000.

En la mayoria de los paises de América Latina, los pequefios
agricultores se clasifican en tres categorias: comercial, semicomercial y de
subsistencia. En un extremo del espectro se encuentran los pequefios y
medianos productores comerciales, que tienen en promedio cien hectéreas
altamente productivas y son totalmente integrados en cadenas de valor.
Pueden emplear mano de obra permanente e incluso tener acceso a la
financiacion comercial. En el otro extremo del espectro, los agricultores de
subsistencia, que tienen diez hectareas o menos en promedio y que a
menudo dependen de los ingresos no agricolas y los ingresos agricolas. En
el centro las fincas semicomerciales pequefias y medianas de diez a cien
hectareas, gque tienen algunos activos productivos, pero cuyo crecimiento es
limitado por la falta de crédito o por los vinculos con los mercados. Los

pequeiios y medianos agricultores suelen depender de los miembros de su
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familia para trabajar y autofinanciar cualquier inversion de capital para
reducir los costos y mejorar la productividad (Berdegué & Fuentealba, 2011).

A través de la historia, el problema que enfrentan los pequefios
agricultores ha sido la expropiacion de sus tierras. De donde surge el
término cercamiento, cuando los europeos confiscaron las tierras de los
campesinos, los esclavizaron y obligaron a producir los cultivos. El sistema
fue expuesto por todo el mundo y dur6 casi todo el siglo XX.

Vallianatos (2015) en su publicacién sobre los pequefios agricultores
son los que alimentan al mundo, manifiesta que los mayores productores de
alimento a nivel mundial, se muestran a través de las pequefias fincas
campesinas. Es asi que los pequefios agricultores a pesar de contar con una
cuarta parte de tierra agricola, no sélo dan comida también cuentan con
tierras mas productivas.

Para algunos estados rurales muy poblados, que por lo general se
encuentran en zonas aisladas, donde la falta de informacién y conexion
hacia los mercados son algunos de los problemas que enfrentan las
sociedades. La agricultura es la fuente principal de ingresos econdmicos de
las zonas. Sin embargo, la falta de asistencia que tienen los gobiernos y
demés entidades encargadas ha impedido el desarrollo de estos sectores. A
pesar de esto, en México se da lo contrario, siendo la agricultura un pequefio
sector de la economia mexicana. La politica agricola que ejecutan ha sido la
base del desarrollo rural sostenible, en donde se prioriza que todas las
zonas marginadas, sean apoyadas a través de la generacion y
diversificacion del empleo y asi la incorporacién y participacion del sector
agricola al desarrollo nacional (McMahon, Valdés, Cahill & Jankowska,
2011).

De acuerdo a la Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion FAO (2014) el 80% de las unidades productivas que
operan en el mundo se encontraban a cargo de productores familiares, es
decir, mas de dos mil millones de pequefios agricultores producian el 70%
de los alimentos consumidos. Considerando que el 2014, fue el afo

internacional de la agricultura familiar.
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A pesar que constantemente los precios fluctian en el mercado, dicho
efecto no incurre en los pequefios agricultores; de manera que puede ocurrir
un alza o declive de los precios. Los pequefios agricultores cultivan los
alimentos, que son aprovechados en gran parte por los intermediarios y
estos son vendidos de tres maneras: a la compafia de insumos agricolas,
directamente al comerciante o a la unidad de procesamiento. Segun la
Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG) en el
continente europeo, el consumidor final paga hasta seis veces mas que las
ganancias que recibe el propio agricultor por su produccion, debido a que su
costo total de produccién se ve afectado por: (a) costos de transporte; (b)
procesamiento; (c) indirectos; (d) fijos; y (c) de venta (Serrano, 2017).

Actualmente, los pequefios agricultores cada vez son menos en
paises de Europa, Estados Unidos y los que se encuentran en vias de
desarrollo. Segun la FAO (2014) un 70% de los alimentos que se consumen
globalmente, son producto del esfuerzo y trabajo de los pequefios
agricultores; lo cual es de gran importancia que el apoyo por parte del
gobierno se encuentre dirigido hacia los pequefios agricultores, evitando asi
el traslado de los campesinos a grandes ciudades, generando migracion por
falta de oportunidades.

Gran parte de los pequefios agricultores viven en paises que se
encuentran pasando por un extenso proceso de transformacién: econdémica
y social. Los continentes Asia y Africa, donde los pequefios campesinos
continban teniendo gran participacion en dicho proceso. Ademas, las
cadenas mayoristas y minoristas de abastecimiento de alimentos pertenecen
a economias con flujos de ascendencia y tienen sus principios de acuerdos
comerciales con pequefios, medianos y grandes agricultores (Vorley,
Vergnes & Barnett, 2013).

Por lo contrario, la situacion actual de los pequefios agricultores que
se encuentran obligados en la aceptacion de precios establecidos por los
intermediarios, tienen una pequefa participacion en el mercado de viveres;
considerandose a su vez que el intermediario o exportador aprovecha en

mayor parte el precio de exportacién y asi obtienen un mayor margen de
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ganancia con relacion al costo por adquirir el producto. Aunque no todos los
pequeiios agricultores tienen la capacidad de convertirse en empresas
rentables, las cadenas de comercializacién les permiten generar ingresos
para su hogar, pero no logran mantener el estilo de vida deseado con ese

ingreso (Secretaria de la Unctad, 2015).
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Figura 6: Market participation classes of farmers. Tomado de: Under what
Conditions are Value Chains Effective Tools for Pro-Poor Development?, por D.
Seville, A. Buxton y B. Vorley, 2011. p. 6. Copyright 2011 por International Institute
for Environment and Development/Sustainable Food Lab.

Luego de un largo trayecto de crecimiento, la producciéon en el sector
agricola se encuentra estancada, dicho efecto fue provocado a causa de una
agricultura intensiva. En la actualidad, se encuentra en déficit del 16% en
produccion de alimentos, tal situacion se generd debido a que la capacidad
de produccion de la tierra es limitada, independientemente de los fertilizantes
que se empleen para incrementar la produccion (Yaipén, 2011).

La FAO (2012) con respecto a que los campesinos del mundo deben
enfocarse en desarrollar e implementar estrategias para lograr obtener
financiamiento, sefiala que se encuentran limitados por los siguientes
factores:

a) Una gobernanza deficiente;

b) ausencia de un estado de derecho;
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c) altos niveles de corrupcion;
d) normas comerciales arbitrarias,
e) imposicion de mayores cargas fiscales;

Por ende, una vez que se encuentran las formas de superar ciertas
limitaciones, se podran aprovechar todas las capacidades de inversién
existentes en todas las éreas rurales.

Asimismo, existe mayor apertura para ingresar al mercado de los
pequefios agricultores, de manera que se obtiene una mayor disponibilidad
de productos. Permitiendo la inclusion de pequefios agricultores hacia
nuevos mercados y asi generar un incremento en la oferta de sus productos;
y esto a su vez genera una mejora en la seguridad alimentaria, reduccién de
la pobreza y disminucién del desempleo.

Se han creado nuevas maneras de administrar los recursos y destruir
las barreras nacionales, a través de técnicas de innovacién para agricultores
de pequefia escala. Técnicas que se establecen en grupos de personas
donde comunican y adeculan sus conocimientos ademas, aportan con datos
cientificos e instrumentos modernos utilizados hoy en dia (Barnett, Pozo-
Vergnes & Vorley, 2013).

Los pequefios agricultores innovan constantemente y adaptan sus
actividades a la diversidad de la agricultura con el fin de evitar prejuicios a
causa de las condiciones climaticas; dicha innovacion es correlacionada con
la fuerza de las relaciones comunitarias, los agricultores integran
vertiginosamente la innovacién de colegas en sus propias practicas agricolas
(Bragdon & Smith , 2015).

De igual forma, los agricultores ofrecen empleo a los jovenes, debido
a la facil adaptacion que tienen con la tecnologia; creando mejores
rendimientos, que a su vez les permite a los agricultores contribuir con la
creciente demanda de productos. Ademas, la productividad agricola, el
ingenio y la capacidad de recuperacién del campesino es tal que tienen la
idoneidad de asegurar y sostener la soberania alimentaria. Los campesinos
tienen tanto dominio que son quienes podrian abastecer a la creciente

poblacion. La comunidad internacional debe ayudar a los pequefos
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agricultores frente a la agricultura industrializada, para aquello es necesario
desarrollar e implementar enmiendas a favor del sector de la agricultura,
beneficiando a los campesinos (Martinelli, Siad & Taft , 2016).

Fundaciones y organizaciones empresariales se asocian para ayudar
a mejorar la productividad de los cultivos y de manera directa los ingresos de
los agricultores en pequefia escala de América Latina y el Caribe. A pesar de
la gran importancia que tiene el sector agricola, hoy en dia los gobiernos de
turno se han descuidado del tema y han priorizado al desarrollo y expansiéon
del sector urbano; olvidando que gran parte de la poblacién de agricultores
se encuentran en zonas rurales y las economias dependen de la produccion

de ese sector.

3.2 En América Latinay el Caribe

En Latinoamérica, los pequefios agricultores son conocidos también
aquellos pertenecientes a la agricultura familiar, se caracterizan porque en
su explotacion, el trabajo familiar siendo el mas importante; la administraciéon
econdmica productiva se le atribuye al jefe del hogar. Por ésta razén, el
Mercado Comun del Sur considera necesario desarrollar, implantar y afinar
politicas publicas enfocadas a la agricultura familiar; con el objetivo de
promover el desarrollo sustentable del medio rural desde la perspectiva
socioecondémico, cultural y ambiental (FAO, 2014).

En la actualidad, Flores (2015) estima que un 20% de la poblacién de
América Latina subsiste de la agricultura; es decir, dependen directamente
de sus cosechas; cultivos considerados no solo para la generacion de
ingresos, sino también para suministrar alimentos a su hogar. En muchos de
los casos, cuando los pequefios agricultores consideran la opcién de vender
sus productos directamente al consumidor final, sin ningun tipo de
intermediario, suelen tener inconvenientes debido a la fluctuacién de precios
gue se desarrolla en el mercado y por ende no saben como adaptarse a tal
circunstancia.

En América Latina, el sector ha mostrado un desempefio satisfactorio

en cuanto al crecimiento y productividad. La productividad agricola de un
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pais, en su definicibn mas amplia, es la relacion entre la produccién
agregada y los insumos totales, es decir a la productividad total de los
factores (PTF). Las medidas de productividad parcial, el rendimiento por
hectarea o productividad de la tierra, la produccién por trabajador o
productividad laboral, son medidas parciales que representan sélo un factor
de produccién, mientras que la PTF representa el total de todos los factores
utilizados en el proceso productivo de la tierra, mano de obra, capital y
materiales (Rada & Valdes, 2012).

Debido a la mala administracion de los negocios o la variacion de
precios en el mercado, los productores en pequefia escala se desplazan
entre las distintas organizaciones en una estrategia para mantenerse
presentes en diferentes mercados y de manera evitar con problemas de
pertenecer a una sola cooperativa y reportar todos sus ingresos (Mufioz &
Viafia, 2012). De igual manera, “La asociacion de productores Yy
exportadores de Nicaraguay la bolsa agropecuaria con apoyo del Banco
Mundial y el Fondo de desarrollo social de Japo6n, capacitaran a tres mil
productores agricolas para comprender como fluctian los precios” (Flores,
2015).

Los pequefios agricultores de Brasil actualmente implementan nuevas
tecnologias, permitiéndoles proteger y preservar el medio ambiente. Se
considera que los pequefios agricultores son los protectores de la
naturaleza, optimizando asi la administracion de la tierra (Martinelli, Siad &
Taft , 2016).

Sin embargo, se presentan los siguientes problemas que afectan a los
pequefios agricultores, manteniéndolos privados de condiciones necesarias
para una vida digna, son los siguientes:

e Carencia de servicios basicos;
o falta de fuentes de trabajo en las comunidades rurales;
e deficiente capacitacion y asesoria para mejorar los sistemas de

produccion;
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e imposibilidad para acceder a créditos bancarios por las elevadas
tasas de interés y condiciones inapropiadas;

o falta de proteccion de los cultivos contra los riesgos naturales;

e deficiente solidaridad y asociatividad entre los pequefios productores

y

o falta de organizaciones comprometidas con los pequefios y medianos

productores (Demenus & Crespo, 2011, p. 342).

De igual manera, el agricultor se ha visto afectado debido a la
disminucion de los precios de los productos alimenticios, consecuencia de la
exigencia por parte del gobierno, obligandolos a reducir los precios de estos
bienes de primera necesidad. Los agricultores de gran escala han logrado
obtener subsidios altos, a manera de compensacion por parte del gobierno,
pero los pequefios agricultores practicamente carecen del apoyo del Estado.
Lamentablemente los pequefios agricultores no cuentan con una
planificacion familiar, de tal manera que, que un incremento en los miembros
de cada familia, les obliga a emigrar a grandes ciudades para logar
encontrar nuevas formas de empleo.

Para los pequefios productores el mercado constituye un centro
fundamental, que permite la interaccion entre los distintos sectores sociales;
es decir, el mercado forma parte de un entorno en donde interactian
sociedades de diversos tipos y en el sector de la agricultura inclusive se
puede crear un medio para sobrevivir, donde se encuentran combinadas la
identidad y el cultivo de la tierra (Mufioz & Viafia, 2012).

Con respecto al caso, del gobierno de Paraguay, el cual solicité a la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) y FAO ayuda para fortalecer el
sector de los pequefios agricultores, donde el principal mercado es el
internacional. Por ello, mediante la intervencion de los organismos
internacionales se logré6 mejorar la competitividad de los pequefos
productores mediante el abastecimiento de la demanda interna y externa.

Asi mismo, se emple6 medidas de control, para la cantidad de fertilizantes
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utilizados en los cultivos, con el fin de evitar efectos negativos en la salud de
los agricultores (Agencia IP, 2017).

De acuerdo a un funcionario de la FAO, los gobiernos de turno de los
paises de América Latina y el Caribe deben consolidar el apoyo a los
pequefios productores agricolas para lograr una mejor adaptacion a los
cambios climaticos, que son clave en la seguridad alimentaria. Si no se
encuentran mecanismos para acoplar a los pequefos agricultores a cambio
climatico y a su vez lograr reducir el impacto de sus actvidades en la
naturaleza, en los proximos 10 afios, los costos generados por el cambio
climéatico podrian llegar a un 2.2% del Producto Interno Bruto (PIB). Segun
Meza citado (Agencia de noticias Xinhua, 2016) el 25% de los cultivos de
granos en América Latina se reducirian mientras no se adopte medidas
rapidamente; y justamente los cultivos de granos son esenciales para
perdurar la seguridad alimenticia.

El Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamérica (Ipdrs), declara
que la agricultura familiar es la actividad mas importante para el desarrollo
rural, donde se rescata los saberes tradicionales, fortalecer la soberania
alimentaria, preserva los recursos naturales, todas encaminadas hacia el
bienestar de las comidades para enfrentar los problemas que el sector
agricola enfrenta a diario (Ipdrs, 2014).

3.3 En Ecuador

Al medir la capacidad de las personas del sector rural y urbano, para
satisfacer sus necesidades basicas, se observé que existia desigualdades
en ambos sectores; y donde los mas afectados eran quienes vivian en los
sectores rurales. Conforme aquello, se veian ellos obligados a emigrar por la
falta de recursos econdmicos o incluso la falta de apoyo por parte del
gobierno. Por tal motivo, el gobierno trata de crear e implementar programas
que fortalezcan a los pequefios agricultores acabando con todos los
aspectos negativos que perjudican el sector agricola del pais (FAO, 2016).

En Ecuador, el sector agricola representa la fuente de empleo y

ganancias mas importante de los habitantes de la zona rural; sin embargo,
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no se ha considerado de tal forma para la economia ecuatoriana debido a
que actualmente el petrdleo les provee la mayor parte de los ingresos del
pais, a través de las exportaciones. A pesar de que el 30% de la poblacion
ecuatoriana vive en zonas rurales y un 25% se relaciona a las actividades
agricolas; en 2013, la agricultura tuvo una representacion a la baja en el PIB,
debido a la concentracion en otros sectores dindmicos que se encuentra la
construccion, comercio, petréleo, entre otros (Martinez, 2013).

Con el objetivo de apoyar a los pequefios productores y de mejorar la
alimentacion en los sectores publicos, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap); ha creado el programa llamado
Proalimentos, en la cual adquiere los productos de los pequeiios
agricultores. El Magap se ha enfocado en crear e implementar programas
que beneficien a los pequefios productores, creando conciencia en los
ciudadanos para que consuman productos nacionales. A través del
programa Proalimentos, 2.5 millones de alumnos de instituciones publicas
reciben diariamente su desayuno escolar con productos proporcionados por
proveedores ecuatorianos suscritos al programa: “pequefios agricultores”. El
objetivo del programa es lograr impulsar la productividad de la agricultura en
donde los campesinos puedan manejarse en un ambiente seguro que ayude
a reducir la pobreza.

Ademas, el Magap cre0 el programa del Buen Vivir focalizandose en
territorios rurales, quien en conjunto con otras organizaciones han
incentivado la aplicacion de estrategias a la instalacion de nueva
tecnologias, la nueva tecnologia se encuentra cambiando la vida de los
pequefios agricultores y sistemas de riego por goteo y por aspersion. Debido
al nuevo sistema, los agricultores pueden seguir desarrolando sus
actividades agropecuarias y obtener mejores resultados de sus recursos y
aportaciones.

Una vez que se rompe con el sistema de produccién de subsistencia,
los pequefios agricultores podrian acaparar el incremento de produccion,
adoptando de manera vertiginosa los nuevos métodos de produccion

inducidos por técnicos de campo, puede manifestarse que las necesidades
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del sector agrario en pequefia escala, dan una nueva y especial dimensién a
la produccién agro ecoldgica, asi se muestra en la figura 6.

En la parroquia San Isidro, 54 pequefios agricultores promueven el
cultivo de chocho; asimismo, sefalaron el convenio para impulsar la
produccion; el Magap impulsa el desarrollo agricola de los pequefios y
medianos productores para que tengan una fuente de actividad, sustento
para las familias. Segun Andes (2015), la Superintendencia de Control del
Poder de Mercado ha creado un compendio beneficiando directamente a los
pequefios productores; estableciendo que, el gobierno y el sector privado
deben crear e implementar proyectos para lograr fortalecer el sector agricola
de menor escala. Adicionalmente, para cumplir con la cantidad de productos
requeridos por el mercado, se realizaron varios convenios con asosciaciones
y gremios.

Sin embargo los pequefios agricultores no cuentan con capacitaciéon
para realizar las diferentes actividades y por la falta de apoyo técnico no
pueden aprovechar de productos quimicos para mejorar y perservar sus
cultivos. Juan Gonzélez, director ejecutivo de la asociacion de la industria de
proteccion de cultivos y salud animal (Apcsa) citado en El Universo (2011),
hace referencia a que se puede hacer uso de uso de fertilizantes, siempre y
cuando sea controlado por la administracion y el debido uso de equipos
adecuados para la aplicacion del mismo. Por tal motivo, se vuelve de gran
importancia que los pequefios agricultores sean capacitados por
profesionales, a fin de que puedan preservar su trabajo con un correcto
manejo y uso del suelo.

Por otro lado, los pequefios agricultores cuentan con un seguro o un
sistema permanente de aseguramiento productivo, pagado por el Estado;
dicho seguro consiste en la proteccién del agricultor y su cosecha ante
cualquier amenaza del hombre o del medio ambiente. Las amenazas mas
proclives son: (a) sequias; (b) inundaciones; (c) excesos de humedad; (d)
plagas; (e) incendios; (f) deslizamientos y taponamientos; los agricultores
terminan siendo indemnizados, de manera que recuperan los costos de

produccion incurridos en la produccion afectada (El Telégrafo, 2014).
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El desarrollo del sector agricola, no s6lo se enfoca en la produccion
de alimentos y los multiples impactos ambientales que son expuestos. Mas
bien el nuevo enfoque trata de un nuevo paradigma de agricultura moderna,
asi lo expone Gottschalk (2013) quien manifiesta lo siguiente:

Mas que un sector econdmico dedicado a la produccion de alimentos, y
de relativamente baja participacion en el producto interno bruto de la
mayoria de los paises latinoamericanos, es necesario entender la
multifuncionalidad de esta actividad, lo que implica entender sus
vinculos con la generacion de empleos, con cuestiones de género, con
seguridad e inocuidad alimentaria, los efectos sobre la salud de
grandes poblaciones urbanas, la pobreza rural, y finalmente sobre el
medio ambiente, que es el tema que mas especificamente nos

concierne (p. 201).

Cadena Desafios

Productores-ferias-mercados a) Acceso a informacion de precios
mayoristas-mercados de b) Acceso atecnologia de post cosecha

consumidoras

Productores-supermercados a) Acceso a tecnologia, educacion y financiamiento para

cumplir con normas de calidad y estandares fitosanitarios

b) Poder acopiar volumenes significativos para los
supermercados

¢) Planificacidn de la produccidn

Productores-agroindustria a) Acceso a tecnologia y variedades

b) Acceso a financiamiento

¢) Planificacidn de la produccin

Productores-exportadores b) Acceso atecnologia, educacion y financiamiento para
cumplir con normas de calidad y estandares fitosanitarios

¢) Acceso a precios intemacionales

d) Acceso a contacto comerciales

e) Planificacion de la produccién

Productores-nichos especiales a) Acceso a tecnologia de produccion organica

b) Conocimiento de normas orgénicas y de comercializacion
justa

c) Acceso a financiamiento para obtener certificacion

d) Foralecimiento organizativo

e) Acceso a contactos comerciales (mercado externa)

f) Incrementar la demanda de productos organicos y de
comercio justo (mercado local)

Figura 7: Desafios de los pequefios productores en cada cadena de
comercializacion. Tomado de: Diagndstico de la comercializacion agropecuaria en
Ecuador implicaciones para la pequefia economia campesina y propuesta para una
agenda nacional de comercializacion agropecuaria, por M. Chiriboga y J. Arellano,
2007. Inter Cooperations. n. 39.
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3.4 En Guayas

Cuando se trata de la comercializacion y financiamiento del sector
agropecuario, hay una relacién asimétrica entre vendedores, productores y
el capital. La disputa por distribuir la rigueza que se origina por los
agricultores, se decide en el momento del cultivo, aunque el factor depende
del comienzo del ciclo agricola cuando el campesino es forzado a pedir un
crédito a una entidad bancaria o a un negociante local. Siendo el crédito que
determinara la adquisicion de herramientas e insumos y la calidad de los
productos que definira el incremento en la productividad (Burgos, Samudio &
Farias, 2011).

Para evitar que el agricultor se encuentre en situaciones similares, la
Prefectura del Guayas desarrolla un proyecto para ayudar alrededor de 200
pequefios agricultores de los cantones: Pueblo Nuevo y San Agustin;
icnluyendo a los recintos Ciénega Redonda, Corozal, San Felipe, La Chonta
y de la cabecera cantonal de Isidro Ayora. Los temas tratados en las
diversas capacitaciones estuvieron enfocados en incrementar la
productividad del agricultor, de manera que se dio a conocer:

a) manejos integrales de cultivos, cosecha y postcosecha;
b) nutrientes y cuidado de las plantaciones;

c) reconocimiento y control de plagas y maleza,

d) sistema de riego, fertilizantes;

La finalidad del proyecto implementado es de concientizar a los
pequefios agricultores de capacitarse mas a menudo, incrementando los
conocimientos técnicos con respecto a la agricultura; permitiéndoles a futuro,
crear nuevos negocios que mejoren la comercializacion de los productos
(Prefectura Guayas, 2016).

En 2012 se cred el Consejo Agrario Provincial con el objetivo de
conocer inquietudes y necesidades de los pequefios agricultores, en temas
importantes en cuanto a: (a) tierra y agua; (b) créditos; (c) modelos de
produccion y; (d) mercado y comercializaciéon. De manera que, los pequefios

agricultores tienen la libertad de informar de manera oportuna, los problemas
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con respecto al apoyo que deben recibir por parte de las instituciones
asignadas por el Estado.

Maquita Cushunchic (MCCH) y la asociacion de trabajadores
autonomos agricolas San francisco de soledad, suscribieron el acuerdo
comercial, que benefician a 10 asociaciones del canton Simoén Bolivar;
mediante la entrega de hasta 200 quintales de cacao por semana, sin la
necesidad de buscar intermediarios y/o comerciantes. El objetivo del
proyecto en desarrollo, es de lograr comercializar el producto sin la
necesidad de intermediarios provenientes de la cadena de comercializacion
los productores recibian USD 80 por quintal, mientras que ahora venden
directamente a la empresa Maquita Cushunchic a USD 102 y USD 106, por
el cacao Nacional (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2012).

Ademas, se realizan controles peridodicamente para que los pequefios
productores no cometan fraude, ni sean victimas del mismo, en el momento
de vender sus productos. Los técnicos de la direccién provincial del Guayas,
autoridades locales y la policia de cada cantdn se reunieron para visitar
varias piladoras e inspeccionar si se cancela con el precio oficial minimo de
sustentacion para el arroz; se realiz0 una seleccion aleatoria y en aquellas
se verifico la existencia del producto, las tablas de precios y facturas
actualizadas. Para evitar que el mercado termine siendo afectado a causa de
los sobreprecios, el Magap indicé estar dispuesto a cooperar y conducir a los
pequefios productores a mejorar la comercializacion de sus productos (El
Productor, 2017).

Los pequefios agricultores constantemente piden ayuda al gobierno
para que se realice un analisis del suelo, debido a que no cuentan con el
capital suficiente. El debido enfoque podria ayudar a determinar qué ocurre
con aquellas areas que a veces son determinadas aptas para el sembrio
pero no se logra obtener los mismos resultados. Ademas, les permite
conocer las condiciones y adoptar decisiones técnicas sobre la aplicacion de
fertilizantes; asunto que deja sus secuelas en la productividad de pequefios

agricultores. Normalmente, se realizan las pruebas antes de empezar a
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sembrar. Sin embargo, ante la desesperacion de encontrar una fuente de
dinero, utilizan los fertilizantes sin un analisis previo (El Universo, 2014).

En la provincia del Guayas, los productores de arroz tienen negocios
de pequefia o mediana escala debido a la dimensién de su territorio y que la
mano de obra conformada por su familia quienes se dedican al sembrio y
cosecha de las tierras. En efecto, el 4.95% de los pequeios agricultores del
Guayas emplean obreros que no pertenecen a su familia. Si tienen mas de
tres hectareas, se incrementa la oferta de trabajo. La mano de obra de la
provincia del Guayas se encuentra conformada en un 30% por aquella
dedicada al sector agricola, entre los sectores mas asalariados agricolas
son: Isidro Ayora, Daule, Palestina, Samborondon, Nobol y Santa Lucia.
Ante la problematica del sector agricola Burgos, Samudio y Farias (2011),
en su publicacidn resaltan que el 62% de los productores tienen pequefias
propiedades; es decir, que la mayor parte de la poblacion econémicamente

activa trabaja en sus propios cultivos.
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4 Capitulo 3: Cadenas de comercializacion

4.1 En el mundo

El marco de la cadena de valor ayuda a explicar c6mo se organizan
las industrias examinando la estructura y la dinamica de los diferentes
actores involucrados. La cadena de valor describe toda la gama de
actividades que las empresas y los trabajadores realizan para llevar un
producto desde la etapa de disefio hasta el consumo. Esto incluye
actividades intangibles de valor afadido, en cuanto a la investigacion vy
desarrollo, el disefio, la produccion, la distribucién, la comercializacién y el
apoyo al consumidor final. Las actividades pueden ser realizadas por una
sola empresa o divididas entre diferentes empresas. En el contexto de la
globalizacion, las cadenas de comercializacion se vuelven cada vez mas en
redes interempresariales a escala mundial (Fernandez, Bamber & Gereffi,
2014).

Tradicionalmente, los sectores agroalimentarios incluian a
productores de todos los tamafios que participaban en mercados, donde
prevalecian las fuerzas de la oferta y la demanda y el comprador més alto
era quien compraba el producto disponible mientras que los agricultores
individuales determinaban las variedades y la calidad de los cultivos y los
procesos de produccion utilizados. En la actualidad, los mercados
tradicionales han sido reemplazados por sistemas de vinculacion de
mercados coordinados verticalmente en los que el abastecimiento local tanto
en los paises desarrollados y en los paises en desarrollo ha sido
reemplazado en gran medida por cadenas de suministro centralizadas a
nivel nacional, regional o internacional.

Estos cambios han obligado a los productores a mejorar de diversas
maneras su produccion, tanto en la mejora de los productos mediante la
introduccion de medidas administrativas e instalaciones de sistemas de riego
e invernaderos. Estos requisitos pueden representar barreras significativas al

acceso a los mercados, al cumplimiento y el mejoramiento suelen requerir
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considerables recursos financieros, informativos y de red que los hacen
prohibitivos para muchos pequefios y medianos productores (Lee, Gereffi &
Beauvais, 2012).

Las limitaciones de recursos tienden a desmejorar alin mas en los
paises en desarrollo por los obstaculos a la competitividad, la insuficiencia
de los servicios de transporte, los procesos aduaneros excesivamente
burocraticos, la inadecuada infraestructura energética y de agua y la
ausencia de importantes actores de la cadena de valor, los proveedores de
equipos, semillas y fertilizantes y las empresas (Hazell, Poulton, Wiggins &
Dorward, 2010).

Hoy en dia se emplea el término comercio al hablar de una transicion,
el término nacié en Europa y se define a la equidad y solidaridad en el
intercambio comercial entre paises del norte y del sur; los paises del sur del
continente europeo reportan un gran beneficio en la adquisicion de
productos de excelente calidad, precio equilibrados, buen &mbito de trabajo
y favoreciendo las condiciones de vida y de quienes viven a su alrededor y/o
entorno. En efecto, no se considera nada estratégico, reducir el comercio
justo a una simple estrategia de comercializacion; puede representar el
motor principal de una produccion local sostenible, fuentes de empleos
decentes, etcetera. Al crear beneficios en la cadena de comercializacion,
dar un valor al trabajo, proteger la naturaleza y asegurar el compromiso
organizacional, se crean relaciones solidas entre todos los eslabones de la
cadena de comercializacion (Lutheran World Relief, 2010).

De acuerdo a Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (Tragsatec)
(2012) la situacion agricola a nivel europeo emplean canales cortos de
comercializacion, cuyo mecanismo ha sido modernizado en mayor escala y
convertido en una opcion relevante para muchas actividades agricolas,
favoreciendo al desarrollo econdémico local entre productores e
intermediarios; canales que son estructuras de circulacion rapida
agroalimentaria, el producto puede pasar unicamente a un solo intermediario

o directamente llega al consumidor final sin ningun tipo de conecxion,
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espacios comerciales en los que, produccién y consumo mantienen un alto
poder de decision en cuanto a qué y cdmo se produce.

Que las cadenas de comercializacion sean estrechas o que se den en
lugares préximos, ayudan a generar un balance geogréafico y ambiental en
los requerimientos de la sociedad ante una era globalizada. Especialmente
en las zonas urbanas, la dindmica de la economia globalizada presiona en
mayor medida sobre el tejido agrario, con nuevas cadenas se crean
iniciativas para los sectores rurales donde involucran a los agricultores o
productores en los grupos de consumo (Lutheran World Relief, 2010).

Europa fue uno de los primeros continentes en adoptar el tipo de
cadenas de comercializacibon que involucran al sector rural, pero
constantemente debe enfrentarse a diferentes factores que son (Ferrer,
2017):

e Situacion global en la que se involucra el crecimiento demografico y el
cambio climatico;

e Sostenibilidad de las actividades agroalimentarias considerando la
posible escasez de alimentos, las energias fésiles o el impacto de la
situacion geopolitica en el mundo y

e En el resto del mundo el 80% de los alimentos se produce y
comercializa a nivel local, por el contrario en la Union Europea solo
comercializa un 20%.

Ha surgido la teoria de mercado justo, en la cual se concede el mejor
precio al productor, medida que es posible aplicarse con la menor cantidad
de intermediarios dentro de la cadena de comercializacién; en mucho de los
casos quienes proporcionan un mejor estilo de vida para los agricultores son
los clientes finales, porque pagan un precio moderado por los productos. En
el sector del cacao, existe una gran cantidad de quejas a causa del
sobreprecio que se paga en los mercados tanto de la produccion de
chocolate para la venta de comésticos hechos por el mismo (Relief, 2010).

Afortunadamete, en los mercados justos, los precios se mantienen

estables incluso cuando en el extranjero varian; se brinda seguridad a las
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empresas y a demas productores. Sin embagro, en el mundo existen una
pequeiia cantidad de empresas que han obtenido el certificado de comercio
justo; es decir, se presenta cuando ocurre un cambio en las cadenas de
produccion y comercializacion. Si un producto tiene un valor agregado para
un mercado en especifico, aquel debe ser identificado y distribuido a través
de la cadena de comercializacion de modo de explotar su valor agregado
(FAO, 2014).

Otro situacidén se presenta en México, donde cada vez son mas las
empresas que tratan de reducir el impacto causado por bajos precios de
mercado, usando estrategias para realizar diferentes tareas entre los
miembros de la cadena de comercializacion. La engorrosa combinacion
entre agro y salario, apoyada con pequefios negocios y oficios propios, es
conocida a manera de pluriactividad campesina. El régimen mundial se
encuentra provocando grandes alteraciones en las cadenas de
comercializacién y a los sistemas de control actualizados constantemente
para evitar falencia (Torres, 2012).

La FAO (2004) indica que durante los ultimos afios varias entidades
trasnacionales han logrado adquirir un control cada vez mas eficiente del
comercio, la elaboracion y la venta mundial de productos. Las 30 cadenas de
comercializacion mas grandes del mundo se encuentran formadas por un
tercio de estas transnacionales; en Asia y Sudamérica, se ha incrementado
entre un 20 a un 50% la venta de productos de minoristas de los pequefios
agricultores en los mercados. Hoy en dia las cadenas de comercializaicon
mas grandes de Latinoamérica son controladas en un 65% a 95% por
transnacionales.

Gran parte de los agricultores reconocen que la forma en que operan
los intermediarios durante el proceso de comercializacion, afecta
negativamente al sector agricola; no obstante, la calidad del producto se la
lleva el primer intermediario, estableciendo condiciones para la compra del
producto y a la vez determina un precio demasiado bajo con relacion al
precio de venta pronunciado en el mercado. De acuerdo con el Instituto

Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), todo aquello, producto de
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una mala administracion, a tal circunstancia se aconseja comercializar los
volumenes producidos en mercados seguros, precios estables para que no
disminuya el ingreso de la familia campesina (Iniap, 2001).

El gobierno venezolano, en 2015, analiz6 la creacibn de un
mecanismo que reduzca el numero de intermediarios en la cadena de
distribucion que engloba desde los productores agricolas hasta comercios
consumidor general; a fin de garantizarle al pueblo, el acceso a los rubros a
precios justos, evitando que los precios lleguen sobrestimados al consumidor
final (Lozano & AVN, 2015).

Los esquemas para la distribucion interna de los alimentos son dados
por la demanda. A medida que los compradores se vuelven mas exigentes,
la cadena de valor y los procesos logisticos deben optimizarse para ofrecer
asi productos de calidad a precios competitivos. La cadena de valor puede
estar dirigida tanto para el mercado nacional o extranjero. Esto dependera
del producto y del cliente final, debido a que intervienen diferentes actores
en la cadena de valor.

La cadena de suministro de alimentos consiste en la interaccion de
diferentes actores que producen, almacenan y transportan productos. Por lo
general, los productores se encuentran en zonas rurales, en la que muchas
etapas suelen tener lugar antes de llegar a los consumidores, el producto
final. La figura 8 destaca los principales procesos globales en los que forma
parte la seleccion, clasificacion, empaque y transporte. Los procesos son
ejecutados con anticipacion de llegar al mercado nacional, a las
agroindustrias y mercados extranjeros, el producto final. También se
incluyen dentro de la cadena, los puntos de venta al por menor donde los
consumidores acceden a los productos finales van desde los mercados
locales o tipicas pequefias tiendas de barrio, hasta las grandes cadenas de
supermercados (Fonseca & Vergara, 2015).
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Figura 8: General processes in the food supply chain. Tomado de: Logistics in the
horticulture supply chain in Latin America and the Caribbean, por J. Fonseca y N.
Vergara, 2015, FAO, p. 17.

Por lo general, en mercados eficientes es posible producir los
productos apropiados segun los requisitos exactos de la demanda. Es asi
que la eficiencia de los mercados dependera de las condiciones de demanda
y de la sofisticacion del comprador y la orientacion al cliente. La sofisticacion
del comprador es importante, debido a que genera eficiencias en el

mercado, obligando asi las empresas ser mas competitivas.

4.2 En América Latinay el Caribe

En términos generales, la comercializacion de bienes agricolas se
encuentran bajo la actividad de los intermediarios, de manera que son los
que distribuyen los diversos productos en los diferentes mercados; sean
locales o internacionales. Por ende, la fuerte intervencion de los
intermediarios en la comercializacién de los productos podria generar un
mercado oligopdlico y especulativo (Flores, 2015).

El principal destino de venta de la produccion del maiz amarillo en
grano a nivel de exportacion es Colombia, producto considerado, el mas

atractivo para las industrias de consumo masivo en Colombia, por diversas
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razones: calidad y frescura, rendimiento industrial, disponibilidad inmediata y
costos financieros mas bajos. Colombia dentro de la zona de libre comercio
se encuentra sujeto al sistema andino de franjas de precios para
importaciones desde terceros; con un tope consolidado, mas alto que
Ecuador; por tal motivo adquirir maiz amarillo les resulta mas factible y
oportuno en términos econémicos.

Gracias a las cadenas de comercializacion, puede activarse la
economia local, guardar productos, impulsar la agricultura y mejorar los
planes de proteccion y seguridad alimentaria. El objetivo de incentivar a las
cadenas de comercializacion en Latinoameérica es de erradicar el hambre en
la region. Sin embargo, paises como México, Ecuador, Costa Rica, Chile,
Venezuela, Brasil, San Vicente y Brasil; no han implementado politicas que
contribuyan a garanticen la soberania del agricultor.

En 2016, se realizé un seminario internacional denominado: tejiendo
oportunidades para Ameérica Latina y el Caribe organizado por la FAO,
tratando aspectos vinculados a las reformas estatales; con el objetivo de
mejorar y fortalecer las actividades de los pequefios agricultores
especialmente aquellas vinculadas con la cadena de produccion y
comercializacion; dandole prioridad a las capacitaciones del area rural para
gue tengan conocimiento sobre el manejo las cadenas de comercializacién
(FAO, 2016). Durante el seminario, se plantearon temas en cuanto a
estrategias para el acceso a mercados, procesamiento e industrializacién en
la region y experiencias exitosas y andlisis de mercados diferenciados. Otro
de los objetivos fue de encontrar agricultores ansiosos por adquirir
conocimiento, que ayuden a incrementar la cadena de comercializacion y
crear ganancias para sus familias y el sector productivo.

En América Latina, las Cadenas Cortas de Comercializacién (CCC) se
han incrementado cada vez més, todo relacionado por el impulso a la
agricultura familiar, la intervencion de los pequefios productores y
emprendedores en el mercado; obteniendo mayor relevancia en
Latinoameérica y otras partes del mundo. Afortunadamente, organismos tales

como la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) y la
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FAO, se dedican a apoyar y supervisar las cadenas cortas de
comercializacion como resultado de los cambios en los factores relacionados
con el consumo Yy la produccién.

Sin embargo, existen factores desfavorables con las cadenas cortas
de comercializacibn que son: baja nivel de intermediacion, cercania
geografica y falta de fortalecimiento del capital social; de acuerdo al informe
establecido por la Cepal:

Los circuitos de proximidad o circuitos cortos son una forma de
comercio basada en la venta directa de productos frescos o de temporada
sin intermediario o reduciendo al minimo la intermediacién entre productores
y consumidores. Los circuitos de proximidad acercan a los agricultores al
consumidor, fomentan el trato humano, y sus productos, al no ser
transportados a largas distancias ni envasados, generan un impacto
medioambiental més bajo (Cepal, 2013, p. 7).

En Colombia, hoy en dia las fluctuaciones en los precios son
relacionadas con el exceso de oferta en un producto, debido a que las
importaciones se dan en la época en que se realiza el cultivo, efecto previsto
en el valle del Chota, donde el precio de un quintal de fréjol se ha reducido
en un 50%; disminuyendo las ganancias de los agricultores. Sembrar fréjol
tiene un costo elevado, agregando el comercio injusto al que son sometidos
a causa de los intermediarios y no solo en precios también en periodos de
pago (Iniap, 2001).

Desafortunadamente, los intermediarios negocian de dicha manera
porgue a pesar que la produccion no haya culminado; ellos han establecido
precios mas altos en el mercado, completamente diferentes a los de la libre
oferta y demanda. La comercializacion del fréjol en el Valle del Chota
durante afios ha venido presentando un comportamiento similar en los
siguientes aspectos: (a) distribucién; (b) fijacién de precios y; (c) funciones

de comercializacién (Iniap, 2001).
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4.3 En Ecuador

En Ecuador uno de los grandes problemas de los agricultores es el
costo de la transportacion desde que el producto sale de la hacienda del
agricultor hasta que termina comercializado en algin mercado. De acuerdo a
los pequefios agricultores, los precios de sus productos como frutas, viveres,
hortalizas y demas pertenecientes a la canasta basica, varian semana a
semana dependientemente del mercado en el que se encuentren
localizados, considerando una causa principal a la cadena de
comercializacion del pais; los agricultores simplemente entregan sus
productos al intermediario, desconociendo cual es el verdadero valor en el
mercado; y por ultimo, el cliente final recibe toda la carga negativa porgque es
guien paga el precio final.

La agricultura es uno de los sectores importantes a través del cual el
gobierno puede cambiar las perspectivas sociales y econémicas de las
comunidades rurales. El apoyo a la agricultura en pequefia escala puede
tener un impacto significativo en la mejora de los medios de subsistencia de
los habitantes rurales. La agricultura en pequefia escala alimenta a las
familias rurales y es una de las mejores herramientas para garantizar la
seguridad alimentaria mundial. Juega un papel importante en la reduccion de
la pobreza y también permite que los pequefios agricultores sean
economicamente autosuficientes.

La comercializacion agricola desempefia un papel vital en el
desarrollo econémico de un pais. En algunos hogares rurales, la produccion
agricola y la comercializacion son la principal fuente de ingresos. Sin
embargo, los pequefios agricultores se enfrentan a una serie de limitaciones
que limitan su crecimiento a un nivel comercial. La limitada capacidad de los
pequefios agricultores para acceder a mercados viables para sus productos
es un reto importante para el desarrollo agricola sostenible en Ecuador.

El aumento de la comercializacién desplaza a los hogares agricolas
lejos de los objetivos tradicionales de autosuficiencia y hacia la toma de
decisiones orientada a los beneficios y los ingresos; En consecuencia, la

produccion agricola responde mejor a las necesidades del mercado. Los
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rendimientos de los sistemas intensivos de produccién de subsistencia que
requieren altos niveles de mano de obra familiar generalmente disminuyen
en relacion con la producciéon para el mercado con el uso predominante de
insumos comprados. Sin embargo, a medida que aumenta el nivel de
orientacion comercial, se observa que los sistemas agricolas evolucionan a
travées de nuevas unidades de produccion especializadas. La
comercializacién, al mismo tiempo que conduce a un aumento de la
diversidad de la produccion comercializada a nivel nacional, también
conduce a una especializacion creciente a nivel regional y agricola.

Segun Salom y Sepulveda (2012), el progreso de la economia al que
es sujeto la integracion vertical, reparticion directa y disminucion de
intermediarios en la cadena de comercializacion. Ademas, los factores
externos tal el dominio durante la negociacion en las diferentes etapas de la
cadena y la internacionalizacién de los negocios; los cuales cumplen un
papel importante en la creacion y organizacion de la cadena.

Conforme al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (Magap), mediante la implementacion del Programa Nacional de
Negocios Rurales Inclusivos (Proneri) se han creado comisiones técnicas
por los directivos de las asociaciones de bananeros, quienes se encuentran
a cargo de distribuir productos quimicos para eliminar las plagas y mantener
los cultivos al precio que venden las empresas mayoristas. El objetivo de
dicha comisidon es disminuir la participacion de los intermediarios en la
comercializacion de aceites, dichas comisiones se encuentran conformadas
por mesas de trabajo elaborando proyectos para proveer los productos a los
pequefios y medianos productores (MAG, 2012).

Existen alrededor de 900 mil hectareas de soya administradas por
agricultores cada afio, un 30% es producido para el mercado nacional y la
otra parte se utiliza para exportar de acuerdo con las cantidades
determinadas por el Estado. Se ha concedido todo a la industria agricola y
han realizado reuniones para determinar precios, con el fin de reducir la
participacion de intermediarios y lograr un facil acceso a la industria (Carrillo,
2017).
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En el mercado de la soya, la cadena de comercializaciéon es formada
por campesinos que son los propietarios de las tierras, produccién que es
entregada a los proveedores de servicios y llega a los almacenes donde es
transportado a diversas sucursales. Aquellas que realizan negociaciones
directamente con el mercado; desafortunadamente, existen pocos mercados
para negociar; por ende, les repercute a los pequefios agricultores, debido a
gue recibiran un menor valor por su produccion. Un claro ejemplo es la soya
gue se cotizaba entre USD 360 y 370, pero los productores reciben un pago
del producto cuando se vende en el mercado nacional. Sobreprecios que

provocan pérdidas en los agricultores (Carrillo, 2017).

4.4 En Guayas

En las cadenas de comercializacion en Ecuador existen muchos
inconvenientes debido a los precios que se establecen entre intermediarios a
productos que no cumplen con la calidad esperada. Un ejemplo es el sector
del algodoén en la Provincia del Guayas; la produccién de algodoén, ubicada
en el valle del rio Portoviejo y Pedro Carbo donde no hay facilidades de
credito, capacitaciones y trabajan con intermediarios debido a la falta de
canales de comercializacion bien estructurados (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 1999).

Los supermercados son un ejemplo de las cadenas de
comercializacion quienes se encuentran a cargo de repartir los productos, en
donde escogen a los fabricantes que proveen los alimentos convirtiéndose
en intermediarios, manteniendo alejados a los productores de los
consumidores y tienen autoridad para definir parametros de produccion,
procedimientos y transportacion que deben seguir los demas participantes
de la cadena (Le6n & Yumbla, 2010).

En 2013, existieron problemas de intermediacion en el sector del
tomate; una caja se vendia en USD 13, valor receptado por los agricultores,
pero después de pasar por la cadena de comercializaciéon se vendia a los
mayoristas en USD 27, generando una diferencia de USD 14; es decir, el
doble del costo del producto. Ademas, esos precios representan alrededor
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de un 25%, al precio establecido por el Magap. Sin embargo, los
intermediarios admitieron que ese precio se eleva en el mercado para los
productos de la Sierra, para épocas que no son de cosecha, aquellos
productos de la Costa acaparan el mercado y se venden con mayor facilidad
que los de la Sierra (Pinto, 2013).

Por lo cual, se considera, que la cadena de comercializacién termina
revalorizando e incumpliendo con la lista de referencia d elos productos
expuestas por el Magap, para el caso del tomate, se vende en un precio
incluso seis veces superior al que reciben los propios agricultores, se da
porque no existe un debido control en la comercializacion. Un ejemplo de tal
situacion se da en el mercado de transferencia viveres de Montebello donde
los intermedirarios adquieren el producto por USD 16 y en dicho mercado lo
venden en USD 21 debido a que incurren en costos de transporte,fundas,
cajas, carga y hasta obreros (Pinto, 2013).

Periédicamente se realizan ruedas de prensa para beneficiar a las
peguefas empresas del sector productivo. En aquella realizada en 2015, se
dieron a conocer aquellas pequefias empresas que desean convertirse en
prooveedores de grandes organizaciones, asi lo hacen al establecer alianzas
con Corporacién La Favorita (Prefectura Guayas, 2015).

Por otro lado, en Balzar los agricultores también son beneficiados, la
prefectura cre6 un centro de acopio para donde los fabricantes podran
guardar, higienizar y vender el maiz de forma directa disminuyendo la
participacion de intermediarios. Ademas se favorece a 45 miembros de la
asociacion, alrededor de 250 familias y sus alrededores. Se pretende
optimizar la cadena de comercializacion agrupando los cultivos de
productores en pequefa escala para que en el mercado nacional puedan
luchar con mayores cantidades y calidad en el mercado local, convirtiéndose
en distribuidores inmediatos de aquellos bienes de primera necesidad (MAG,
2017).

Otra medida que se ha tomado para combatir los sobreprecios en la
provincia del Guayas son operativos realizados por Intendencia de Policia,
Servicio Nacional de Aduanas, Policia Nacional, Fuerzas Armadas,
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Agrocalidad y otras entidades para confiscar aquellos productos que se
venden con precios superiores a aquellos establecidos por el Magap. Por
ejemplo, el 10 de febrero de 2013, se confiscaron 1,024 cajas de uvas
peruanas por tener sobreprecios. El producto se llevé a la aduana para que
sea destruido debido a que ademas de su sobreprecio no era apropiado para
el consumo humano. Se puede observar que favorecen a los agricultores y a
clientes finales que no pagan sobreprecios ni reciben productos en mal
estado (Ministerio del Interior, 2010).

Asi también, la unidad nacional de almacenamiento seria otro
intermediario de la cadena de comercializacién, pero sin aplicar precios que
perjudiquen dicha cadena y especialmente al agricultor. Se ha realizado la
absorcion del cultivo de maiz, arroz y soya con la intervencién 15% del
mercado de adquisicion; y de hecho se han normalizado los precios y se
reduce la especulacion (MAG, 2014).
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5 Capitulo 4: Metodologia de Investigacion

Para el desarrollo del capitulo, a partir de la revision de las bases
conceptuales y metodolégicas desarrolladas en la investigacion. Se tomara
todos los planteamientos mas recientes concernientes al tema, asi también
en marcos metodologicos y tedrico referencial de la literatura internacional.
Con el fin de que se pueda obtener el mejor resultado posible acerca de la
incidencia que tiene la cadena de comercializacion en el bienestar de los
pequefios agricultores.

De acuerdo con Landini (2011) realiz6 mediante un alcance
exploratorio descriptivo en el municipio de Mision Tacaaglé, ubicado en la
provincia de Formosa, Argentina. Territorio elegido por su alto porcentaje de
poblacion de pequefios agricultores y por ser la zona de mayor produccion
de algodon, frutas y hortalizas. El objetivo de dicha investigacion fue
identificar y describir los procesos psicosociales que afectan el impacto de
las iniciativas de desarrollo rural en las que es involucrada la poblacién
campesina.

En base a lo planteado en el marco referencial, Landini presenta los
resultados sobre la manera en que los campesinos manejan su dinero y
explican su uso. Para la obtencién de los resultados implement6 un enfoque
multifactorial de cuatro fases. La primera fase se centré en la observaciéon
participante no especificada que permitié la comprensién de la vida y las
practicas productivas de la comunidad que al principio eran desconocidos
por el investigador; la segunda fase se efectué una investigacion exploratoria
que le permitié al autor la integraciéon de factores psicolégicos con otros
pertenecientes a campos econdmicos, sociopoliticos y ambientales que se
identificaron mediante entrevistas; la tercera fase siguid un periodo
descriptivo donde se analiz6 los factores mas representativos de cada una
de las éareas de estudio. Finalmente, se desarroll6 un periodo de
sistematizacion de los datos obtenidos.

Por otro lado, mediante el empleo de una técnica de analisis de

regresion lineal multiple. El trabajo propuesto por Mmasa y Mhagama (2017)
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planted en su objetivo analizar los factores socioecondmicos que afectan a la
produccion de jengibre en los pequefios agricultores. Se adoptd un disefio
de investigacién transversal donde el tamafio de la muestra fue de 251
encuestados, la cual se obtuvo mediante técnicas muestral intencional y no
intencional. Se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos para el analisis
de datos. Ademas, se emple0 la técnica de analisis multietapa que se utiliza
para representacion de divisiones, barrios y pueblos dispersos de una amplia
zona geografica.

La metodologia utilizada fue el analisis de probabilidad lineal de los
factores socioecondémicos que afectan a la produccién de jengibre. Ademas
se identificd la variable producciéon por unidad de éarea, la cual se analiz6
segun el namero de visitas del agente de extensiéon y el uso de fertilizantes.
Las variables independientes fueron la propiedad de la tierra y el nivel
educativo del jefe del hogar, que se evaluaron mediante la ecuacion de
minimos cuadrados ordinarios (MCO). Segun Guijarati (1995), la técnica de
de minimos cuadrados ordinarios conduce al mejor estimador lineal no
sesgado Yy, por tanto, su popularidad en la econometria aplicada.

Otro enfoque propuesto por Mauledén (2001), analiz6 los canales
cortos de comercializacion en dos perspectivas: la del productor que
comercializa sus productos y la del consumidor que los adquiere. La primera
se refiere a los rasgos de los agricultores: namero, perfil sociodemografico,
ubicaciéon de las explotaciones agrarias, entre otras. La segunda hace
énfasis a los tipos de alimentos que se adquieren mediantes los canales
cortos de comercializacion o segun el tipo de consumidor que las adquiere.

Siguiendo a Kirui et al. (2016) quienes investigaron sobre los
pequefios productores de té. Su propoésito fue mediante un procedimiento
muestral multietapa, explorar las principales ciudades de mayor produccién
de té y donde existe un enorme potencial para los mercados afines y que los
agricultores que explotan dicha oportunidad sean acomodados en términos
de bienestar. Para la obtencion de los datos los autores implementaron un
cuestionario semiestructurado dirigido hacia los hogares seleccionados. El

meétodo de observacion también desempefié un papel importante en la
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recoleccion de datos. Los datos se analizaron utilizando la estadistica
descriptiva, el modelo de seleccion en dos etapas de Heckman y el modelo
de utilidad aleatorio. A su vez, fueron editados, codificados, ingresados en
programas informaticos como SPSS y Stata para asegurar su precision,
consistencia y uniformidad.

Para determinar los factores que influyen en la participacion y el grado
de intensidad en la comercializacion de té, se utilizé el modelo de seleccion
en dos etapas de Heckman. La decision de participar en el mercado y el
nivel de participacion fueron variables dependientes y se analizaron de forma
independiente. Se inici6 con la decisibn de participar en un canal de
comercializacion en particular para luego identificar la intensidad de la
participacion. Los resultados del modelo demostraron que la edad, el género,
la educacion en afios, afios agricolas y bonificaciones afectaron
significativamente la participacion en el canal de comercializacion. Mientras
que la produccion de té, los afios de cultivo, la edad y bonificaciones
afectaron significativamente la intensidad de la participacién. No obstante,
siendo la utilidad una variable ilimitada que no se puede observar de manera
directa; el modelo de dos etapas de Heckman ayudo a corregir sesgos
derivados de la seleccion de la muestra.

Por otra parte, para la eleccion del canal de mercado de los
productores se utiliz6 el modelo de utilidad aleatorio. Se utiliz6 el modelo
para tomar decisiones de eleccion discreta en cuanto a las opciones de
canales de mercado. El desarrollo del modelo se bas6 en una funcion de
utilidad indirecta en la que un individuo con caracteristicas especificas
asocia un nivel de utilidad promedio con cada canal alternativo de un
conjunto de opciones. También la decisién de participar o no en el canal de
comercializacion de té depende de la teoria general de utilidad.

La funcion de utilidad indirecta es de particular importancia en la
teoria microeconémica, que se encarga de agregar valor al desarrollo
continuo de la teoria de la eleccibn del consumidor y la teoria
microeconomica aplicada. En relacion con la funcion de utilidad indirecta es

la funcion de gasto, que proporciona la cantidad minima de dinero o de
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ingresos que un individuo debe gastar para alcanzar un nivel predefinido de
utilidad. En microeconomia, la funcién de utilidad indirecta de un consumidor
ilustra tanto las preferencias del consumidor, las condiciones del mercado
prevaleciente y el entorno econémico (Moffatt, 2015).

En su conclusién, los autores en su trabajo de investigacion, sefialan
que existe un enorme potencial para los mercados de té y que los
agricultores que explotan dicha oportunidad serdn acomodados en términos
de bienestar, segun lo indicado por su estado de ingresos. Por lo tanto, un
agricultor elegira dentro de varias opciones, al canal de comercializacion que
le genere mayor utilidad que otros.

Heckman (1979), en su modelo de dos etapas, permite corregir
sesgos derivados de la seleccion muestral con el fin de proporcionar
estimaciones consistentes y asintoticamente eficientes para todos los
parametros. La primera etapa se dio a través de un proceso que utiliza el
modelo probit para estimar la probabilidad de que una observacion entre en
una muestra. En la primera etapa, los coeficientes desconocidos de la
ecuacion de seleccion se estiman constantemente. La segunda etapa, las
estimaciones calculadas de la ecuacion se utilizan para estimar una nueva
ecuacion de interés que se obtiene del analisis de regresién de MCO, para
luego predecir la Ultima variable dependiente.

Para explicar los sesgos potenciales que pueden resultar de la no
aleatoriedad, Certo, Busenbark, Woo y Semadeni (2016) en su investigacion
de gestion estratégica utilizan el modelo de Heckman y mediante la segunda
ecuacion de MCO, crearon un pardmetro de seleccion. Donde el parametro
de seleccion se incluye en la primera ecuacion, donde el coeficiente se
denomina lambda, para tener en cuenta el sesgo de seleccion de muestra
potencial. Lambda se puede calcular mediante sigma multiplicado por rho,
donde sigma representa la desviacion estandar de los residuos y rho es la
correlacion entre los términos de error en las ecuaciones de primera y
segunda etapa.

Wooldridge (2010) propuso que la efectividad de la técnica antes
planteada depende de tres supuestos. En primer lugar, la variable
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independiente de interés aquella que se encuentra disponible para la
poblacion en general, mientras que la variable dependiente se da para la
muestra seleccionada. En segundo lugar, una variable omitida crea una
correlacion entre los dos términos de error en la seleccion y las ecuaciones
estructurales. En tercer lugar, la variable independiente no se encuentra
correlacionada con los términos de errores, por lo tanto, es exdgena en
ambas etapas.

Los modelos de Heckman deben incluir al menos una variable en la
primera etapa que no aparece en la segunda etapa. Dichas variables,
conocidas de manera de restricciones de exclusion, influyen en la
probabilidad de que una observacién aparezca en la muestra, pero no
influyen en la ultima variable dependiente obtenida del modelo MCO de la
segunda etapa. Sin restricciones de exclusion, los modelos de Heckman "a
menudo pueden hacer mas dafio que bien" (Rouzier & Kennedy, 1980, p.
271).

Asimismo se refieren Kiprotich, Bett y Kibet (2014) quienes plantean
en sus objetivos de investigacion lo siguiente: describir las caracteristicas
socioeconOmicas de los pequefios productores de pifia, caracteristicas
institucionales y de mercado en el estado de Kericho, Kenia y determinar los
factores que influyen en la participaciéon en el mercado. Para ello, emple6 un
procedimiento muestral multietapa de una poblacién de 150 encuestados.
Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva, modelo de
seleccion de dos etapas de Heckman y el modelo multinomial logit. Los
resultados mostraron que la edad, género, nivel de educacion y los
rendimientos de pifia influyeron significativamente en la decision de
participar en la comercializacion del producto. Género, informacion de
precios, marketing de grupo, experiencia en marketing, propiedad de
vehiculos y comercializacion bajo contrato influyeron significativamente en el
alcance de la participacibn en el mercado. Ademas, el género, la
comercializacion en grupo, el rendimiento de la pifia, la informacion sobre los
precios, la comercializacion bajo contrato y la propiedad del vehiculo
influyeron significativamente en la eleccion de los puntos de venta. Debido a
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esto, la decision de comercializacion es importante para los pequefios
agricultores, la agricultura es la principal fuente de sustento.

De otra manera, Ogunleye y Oladeji (2007) demostraron el acceso a
los servicios asociados a la comercializacion del cacao en cada uno de los
canales de mercado disponibles. La poblacion fue de 60 agricultores
seleccionados al azar en la que se obtuvo mediante encuestas, informacion
sobre caracteristicas personales y situaciones socioeconémicas. El andlisis
de los resultados comprendié estadisticas descriptivas que son las
frecuencias, porcentajes y una escala de Likert de tres puntos para estimar
el nivel de satisfaccion en base a los problemas encontrados al acceder a
cada uno de los factores de servicio de cada punto de venta. Ello han
llegado al siguiente resultado: los productores de cacao han hecho su
eleccion de canales de mercado para su produccion en funcion del tiempo
de pago, el modo de pago del producto, la distancia de la hacienda, el costo
de transporte y la clasificacion del producto.

Conforme a Tefera (2014), en su investigacion muestra que los
actores de la cadena de valor del garbanzo se clasifican en proveedores de
insumos, actores directos del mercado y facilitadores. Se utilizO una
combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos para la recopilacion de
datos primarios. Para el cuestionario estructurado, la poblacion fue de 227
encuestados, clasificados en 162 productores de garbanzo; 11
ensambladores locales; 8 mayoristas rurales, de igual manera urbanos y 38
minoristas. Mientras que para la entrevista se formé un debate de un grupo
de enfoque con agricultores y actores relevantes de la cadena de valor. El
método utilizado fue un modelo multinomial logit para estimar la decisién de
los agricultores de vender en uno de estos tres canales de mercado
analizados que son: mayoristas, mayoristas urbanos y minoristas.

Los resultados del andlisis muestran que el tamafio de la familia, la
tenencia de la tierra, el acceso a la informacion del mercado y los ingresos
de los cultivos influye positivamente en la participacion del mercado
mayorista en comparacion con la hacienda. Del mismo modo, el acceso a la

informacion sobre el mercado y los servicios de extension influyen
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positivamente en la participacion de los consumidores en el mercado. Por
otra parte, la pertenencia a las cooperativas y la distancia de los hogares al
mercado mas cercano incide negativamente en la participacion mayorista.
Mientras que las actividades fuera de la explotacion influyen negativamente
en la participacion en el mercado minorista. Por lo tanto, el resultado de la
investigacion; donde la opcion de mercado mas comun para la mayoria de
los agricultores es el mercado mayorista debido a su papel en el mercado de
crédito y relativamente por el mejor precio que ofrece.

Otro enfoque planteado por Schipmann y Qaim (2011) sobre los
diferentes canales de mercado para el pimiento dulce en Tailandia. Los
autores descubrieron mediante encuestas y un experimento de eleccion con
los agricultores, que existe una preferencia general por las opciones de
comercializacion donde el factor mas importante para los agricultores es
conocer personalmente al comprador con el que tratan, lo cual puede estar
relacionado con cuestiones de confianza. Se identific6 que el primer
incentivo econdmico para participar en un canal de comercializaciéon es el
precio de produccion esperado o real recibido.

Asi también, otro enfoque propuesto por Rajanna et al. (2017);
quienes identificaron los factores que influyen en la seleccion de los canales
de comercializacion de hortalizas en los pequefios agricultores. Para el
analisis se consideraron diez variables que describen los factores
socioecondmicos de producto y de mercado. Los datos revelaron que los
agricultores estaban vendiendo sus productos en uno o mas canales de
comercializacién. En la metodologia, el método probit es utilizado para
analizar la correlacion en la eleccion o seleccion de los canales de
comercializacion. Los hallazgos empiricos revelan que factores tales como
las actividades de extension, la ocupacién subsidiaria, la menor area de
vegetales, los controles de mayor calidad y la distancia mas cercana influyen
en la seleccion de los agricultores del mercado cooperativo, mientras que la
distancia influye en la seleccion del mercado regulado y controles de menor

calidad en la seleccion del mercado convencional. La seleccion de los
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canales de comercializacion es resultado de las caracteristicas de la
hacienda y del agricultor, atributos socioeconémicos y de comercializacion.

El resultado de la investigacion, los autores sefialan que la distancia
fisica a los mercados es el principal factor determinante que afecta a la
eleccion del canal de comercializacion. En cuanto a las diferentes
caracteristicas del canal de comercializacion y los inconvenientes de cada
uno de ellos, se concluy6é que es necesario el desarrollo de mercados que
puedan satisfacer tanto las necesidades de calidad asi también, las de
cantidad en la proximidad del agricultor.

Es importante destacar también a autores como Xiong et al. (2014)
quienes elaboraron un sistema de indice de evaluacion sobre el riesgo de
canal de comercializacion de productos agricolas, que incluye dos
indicadores de primer nivel y 13 indicadores de segundo nivel. Se utilizaron
datos estadisticos, andlisis de componentes principales y analisis de
conglomerados para evaluar y analizar el riesgo del canal de
comercializacién de los productos agricolas. Los autores con el fin de
verificar si el resultado es consistente, se valoro a cinco empresas de ventas
dedicadas a productos agricolas en la provincia de Henan, China.

Continuando con el mismo enfoque, Panda (2012) mediante un
analisis muestral aleatorio simple se selecciond a los encuestados
(productores e intermediarios) y la seleccion de hortalizas se realiz sobre la
base de la superficie maxima cultivada. EI niumero de productores de
verduras fue de 156 agricultores. Para analizar los datos y comprobar las
hipotesis se utilizdé el modelo de regresion logistica multinomial. EI modelo
fue elegido para determinar las probabilidades tanto de la participacion
formal del mercado frente a la no participacion y la participacion informal en
el mercado frente a la no participacion. Para el trabajo, los agricultores se
enfrentaron a tres opciones: participacién formal en el mercado, participacion
informal en el mercado y participacion no mercantil.

Las variables independientes utilizadas en el modelo fueron: acceso a
los programas de formacion, acceso a la informacion del mercado,

infraestructura de mercado, transporte, valor y calificacién, instalaciones de
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almacenamiento, grupos o participaciéon individual, mercado garantizado y
propiedad de la tierra las que se detallan con su respectiva descripcion y
signo en la figura 7.

Mientras que en los aspectos institucionales de la comercializaciéon y
el desarrollo econémico se incluyen los costos de transaccion, los flujos de
informacion de mercado, las normas, la organizacion del mercado y la
capacitacion y educacion de los agricultores. Por lo tanto, un aumento en
cada una de las variables resulta una mayor probabilidad de que los hogares
cambien de no participar en la comercializacion de los productos a la
participacion formal en el mercado.

Anticipated

Variables Variables' description sign
Access to training programs (Atp) Have access = 1, 0 otherwise +
Access to market information (Mktinfo)  Have access =1, 0 otherwise |
Road infrastructure (Rdinfr) Good =1, 0 otherwise +
Market transport (Trans) Own transport = 1, 0 otherwise +
Add value & grade (Addvalg) Add value =1, 0 otherwise +
Market infrastructure (Mktinfr) Good =1, 0 otherwise +
Storage facilities (STor) Good =1, 0 otherwise I
Groups or individual participation Participate in a group =1, individual +
(Part) participation =0
Guaranteed market (Gurtmko) Have contract =1, 0 otherwise +
Land ownership (Landown) Own land =1, 0 otherwise +

Figura 9: Variables independientes utilizadas en el modelo y las variables de
codificacién. Tomado de: Marketing Channel Choice and Marketing Efficiency
Assessment in Agribusiness, por R. Panda, 2012, Journal of International Food
& Agribusiness Marketing, 24(3), p. 218.

5.1 Meétodo

Una vez determinado la metodologia se ha definido que el método
que se utilizara en el presente trabajo es el método mixto, debido a que los
resultados que se obtendran por medio de la observacion, entrevistas,
encuestas, revision de la literatura internacional, las situaciones de las
personas a estudiar y datos numéricos que serviran para el respectivo
analisis estadistico y técnicas econométricas y dar mayor compresion a la

informacién obtenida.

83



Conforme a Ruiz, Borboa y Rodriguez (2013) el enfoque mixto
emplea cinco fases, caracterizadas de la siguiente manera:

a) Llevan a cabo observacion y evaluacion de fenédmenos;

b) establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la
observacién y evaluacion realizadas;

c) prueban y demuestran el grado en que las suposiciones o ideas
tienen fundamento;

d) revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del
analisis y

€) proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer,
modificar, cimentar y/o fundamentar las suposiciones o ideas; o0

incluso para generar otras (Ruiz, Borboa y Rodriguez, 2013, p. 9-10).

5.1.1 Investigacion Cuantitativa

De acuerdo a Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010) define a la
investigacion cuantitativa aquella que “Utiliza la recoleccion de datos para
probar hipétesis con base en la medicion numeérica y el analisis estadistico,
con el fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p. 4). La
investigacion se centrara en un enfoque cuantitativo, mediante el empleo de

encuestas, para poder recoger y analizar la informacién obtenida.

5.1.2 Investigacion Cualitativa

Conforme al enfoque de Hernandez et al. (2010) explica que la
investigacion cualitativa “Utiliza la recoleccion y andlisis de los datos para
afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el
proceso de interpretacion” (p. 7). A fin de brindar informacion y comprension
adecuada del tema se realizara entrevistas a intermediarios y comerciantes

gue forman parte de la cadena de comercializacion agricola.

5.2 Tipo de investigacion
El alcance del trabajo se centrara en una investigacion de tipo
descriptiva y correlacional. Se dispone de variables cuantitativas y

cualitativas que permitan un mejor analisis de del bienestar de los pequefios
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agricultores debido a la complejidad de la variable. Para analizar los factores
determinantes de la cadena de comercializacion de los productos agricolas
mediante la investigacién cuantitativa correlacional se podra encontrar si
existe 0 no asociacion alguna entre las variables utilizadas en el modelo.
Adicionalmente, se evalla si dicha asociacion es significativa o no, al igual

que la magnitud y direccion de la correlacion.

5.2.1 Investigacién descriptiva

Para describir fenbmenos, eventos o situaciones en particulares; la
investigacion descriptiva es definida por Hernandez et al. (2010) en aquella
que “Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o
poblaciéon” (p. 80). El objetivo principal de la investigacion descriptiva es
proporcionar una representacion precisa y valida de los factores o variables
que pertenecen a la pregunta de investigacion.

5.2.2 Investigacion correlacional

Para lograr el objetivo del trabajo, la utilidad de las investigaciones
correlaciones determinara el comportamiento de una variable en relacion al
comportamiento de otras variables integradas al modelo. Conforme a esto,
Hernandez et al. (2010) sefala que la investigacion correlacional “Asocia

variables mediante un patrén predecible para un grupo o poblacion” (p. 81).

5.2.3 Investigacién exploratoria

El alcance exploratorio se da cuando hay pocos estudios en cuanto al
tema y se tienen muchas dudas al respecto. El objetivo principal de la
investigacion exploratoria es identificar los limites del entorno en el que
probablemente residiran los problemas, oportunidades o situaciones de
interés e identificar los factores o variables relevantes que pueden
encontrarse alli y ser relevantes para la investigacion (Hernandez et al.,
2010).
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5.3 Teécnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccién de informacion que se usara en el
presente trabajo serdn mediante la observacién estructurada, encuestas y
entrevistas con el objetivo de adquirir datos reales que permitan responder a

la pregunta de investigacion.

5.3.1 Observacion

Es el acto mediante el cual a partir de la captacion directa se analiza
las conductas, fen6menos o situaciones reales; adquiriendo experiencias de
manera simultadnea. La observacion se la realiza de forma sistematica donde
el investigador pueda visualizar cualquier situacion o fenémeno que ocurre
en la sociedad, en funcion del objetivo de la investigacion (Ruiz, Borboa &
Rodriguez, 2013).

Segun los diferentes tipos de observacion son:

a) Observacion simple o no participante: Es la que se realiza cuando el
investigador observa de manera neutral sin involucrarse en el medio o
realidad en la que se realiza el estudio;

b) Observacién participante: En este caso el investigador pasa a formar
parte de la comunidad o medio donde se desarrolla el estudio. Asi
mismo, la observacién también se clasifica en: (a) Observacion libre o
no estructurada: Es la que se ejecuta en funcién de un obijetivo, pero
sin una guia predisefiada que especifique cada uno de los aspectos
que deben ser observados; (b) Observacion estructurada: Es aquella
gue ademas de realizarse en correspondencia con unos objetivos,
utiliza una guia disefiada previamente, en la que se especifican los

elementos que seran observados (Arias, 2006, p. 69-70).

5.3.2 Encuestas

Como lo define Bernal (2010) Es una de las técnicas de recopilacion
de informacion asociadas a la recoleccion de datos que se basa en la
construccion de cuestionarios y métodos para mejorar el ndmero y la

precision de las respuestas a las encuestas y asi obtener mayor informacion
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de la poblacion. Por lo tanto, se utilizara dicha técnica que permitira obtener

informacién concreta.

5.3.3 Entrevistas
Asi también Bernal (2010) define a la técnica de investigacion:
Técnica orientada a establecer contacto directo con las personas que
se consideren fuente de informacién. A diferencia de la encuesta, que
se cifie a un cuestionario, la entrevista, si bien puede soportarse en un
cuestionario muy flexible, tiene como propdésito obtener informacion
mas espontanea y abierta. Durante la misma, puede profundizarse la

informacion de interés para el estudio (p. 194).

5.4 Poblacion

Segun Sampieri, Collado y Baptista (2010) “la poblacién o universo es
el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones” (p. 174). Segun Arias (2012) la poblacion se clasifica en
finita e infinita. La poblacion finita es aquella en que se conocen el tamafio
de los datos y son de facil busqueda mientras que, la poblacion infinita es
aquella en que se desconoce el tamafio de los datos y no existe un marco
muestral donde hallar la informacion respectiva.

La poblacion del presente trabajo de investigacion es finita, donde se
conoce el nimero de pequefios agricultores ubicados en la provincia del
Guayas, cuyas areas de sembrios son hasta diez hectareas. De acuerdo a
los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INEC), MAG y Ficha técnica de Sistema Integral de Control Agroalimentario
(SICA). Obtenidos del Il Censo Nacional Agropecuario, Censos Sectoriales:
avicola, floricola y Censo de Impacto Invierno 2012. La poblacion objeto en
estudio de la investigacion es de 10,522 pequefos agricultores, que residen

en areas rurales de la provincia del Guayas.
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5.5 Muestra

Para el proceso cuantitativo que tiene la presente investigacion la
muestra que se define a: “un subgrupo de la poblacion de interés sobre el
cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de
antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha poblacién”
(Hernandez et al., 2010, p. 173).

Con respecto al disefio muestral, se implementdé la férmula de
muestra finita; debido a que la poblacion de los pequefios agricultores
ubicados en la provincia del Guayas se encuentra delimitada y por medio de
los registros obtenidos se conoce el nimero de personas que la integra. A

continuacion se empleara la siguiente formula:

z:#p#qRN
elx (N—1)+ z2=p=gq

1.96% =0.5=%=05 = 10,522
n = — —
0.05%2 % (10,522 — 1)+ 1962 =05 =0.5

n= 371
Donde:
n = Tamafo de la muestra.
N = Tamafio de la poblacion = 10,522
p = Probabilidad de éxito, p = 0.5
g = Probabilidad de fracaso, g = 0.5
e = Error, se considera el 5%; e = 0.05

Z = Nivel de confianza, se considera el 95%; z = 1.96
5.6 Fuente de recopilacion de informacion

Se utilizd6 fuente secundaria. Fuentes bibliograficas: Articulos
cientificos, informes de autores: FAO (2001), (2004), (2012), (2014) y (2016);
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (2001), Magap (2016);

Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC).
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5.7 Herramientas de andlisis de informacion

Dentro del proceso de codificacion de los datos obtenidos de la
encuesta a 375 personas. Se procedid a utilizar programas estadisticos
Excel y SPSS version 23, obteniendo resultados numéricos y porcentuales
para la interpretacion de los resultados.

5.7.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Segun Corral (2009) se debe considerar que “la validez de contenido
no puede expresarse cuantitativamente es mas bien una cuestion de juicio,
se estima de manera subjetiva o intersubjetiva empleando, usualmente, el
denominado Juicio de Expertos” (p. 231).

De igual manera, “la validez, en términos generales, se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir”
(Hernandez et al., 2010, p. 201). La etapa de validacion y confiabilidad de la
investigacion fue desarrollada con los pequefios agricultores del canton
Balzar; donde la interaccion con los actores participantes se dio a través de
la implementacion de una prueba piloto (véase Apéndice A) de la encuesta
estructurada. Ademas de validar y priorizar los factores determinantes del
bienestar, se modificd la estructura de las preguntas una vez conocida la

realidad del canton.

5.7.2 Pruebade contraste de hipotesis

La prueba de hipoétesis o prueba de significacion es un método para
probar una afirmacion o hipotesis acerca de un parametro en una poblacion,
utilizando datos medidos en una muestra. Para tal método, se comprueba
las hipétesis planteadas mediante un estadistico de prueba.

El objetivo de la prueba de hipétesis es determinar la significancia de
que un parametro de poblacion, siendo la media, es verdadero. En tal
sentido, Privitera (2015) sefiala los cuatro pasos que se debe seguir para las
pruebas de hipétesis:

Paso 1: Exponga las hipotesis.

Paso 2: Establecer los criterios para una decision.
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Paso 3: Calcule la estadistica de la prueba.

Paso 4: Tomar una decision.

La hipétesis que se va a probar se suele dar el simbolo HO que es la
hipotesis nula. Es una declaracién sobre un parametro de poblacién, donde
la media de poblacion, se supone que es verdadera. La hipétesis nula es un
punto de partida. Mientras que la hipotesis alternativa (H1) es una afirmacién
gue contradice directamente una hipétesis nula al afirmar que el valor real de
un parametro de poblacion es menor que, mayor que o diferente al valor
indicado en la hipotesis nula. Tanto la hipoétesis nula y la alternativa deben
indicarse antes de realizar cualquier prueba estadistica de significacion.

Para establecer los criterios para una decisién, se determina el nivel
de significacion para una prueba. El nivel de significacién, se refiere a un
criterio de juicio sobre el cual se toma una decision con respecto al valor
declarado en la hipétesis nula. El criterio se basa en la probabilidad de
obtener una estadistica medida en una muestra si el valor declarado en la
hipo6tesis nula es verdadero. El criterio o nivel de significacién se fija por lo
general en el 5%. Por lo tanto, cuando la probabilidad de obtener una media
muestral es menor que 5% si la hipotesis nula es verdadera, entonces se

rechaza el valor indicado en la hipétesis nula (Privitera, 2015).

5.7.3 Estadistica no paramétrica

A diferencia de la estadistica paramétrica, la no paramétrica, se utiliza
cuando la poblacién de la que se seleccionan las muestras no se distribuye
normalmente y para probar hipétesis que no implican parametros especificos
de la poblacién, tales son las medias, las varianzas y dispersion. Las
ventajas de tiene la estadistica no parameétrica son: a) se utilizan para probar
parametros poblacionales cuando la variable no es distribuida normalmente;
b) cuando los datos son nominales u ordinales; ¢) para probar la hipétesis de
que para no involucrar parametros poblacionales; d) Son de facil
comprension y e) existen menos supuestos que se tienen que cumplir y que

son més féciles de verificar (Gomez, Danglot y Vega, 2003).
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Las pruebas no paramétricas que se utilizaran para el analisis de los

datos son:

5.7.3.1 Los coeficientes de correlacion e independencia para
tabulaciones cruzadas

También conocida tabla de contingencias, son aquellas que muestran
todas las posibles combinaciones que se obtienen al clasificar los datos de
acuerdo a dos 0 mas categorias, relacionados con cada una de las variables
cualitativas. En ese sentido, se trata de evaluar si existe 0 no independencia
entre dos variables cualitativas del total de la poblacién. Ademas se utilizan
para calcular el estadistico chi-cuadrado que se obtiene de la distribucién de

frecuencias que muestra la tabla de contingencia.

5.7.3.2 Laprueba chi cuadrada o X?

La definicion propuesta por Hernandez et al. (2010) sefiala que es
una prueba estadistica que estudia la relacidbn entre dos variables
categoricas o cualitativas para rechazar o aceptar las hipotesis planteadas.
Una prueba de hipétesis es una herramienta de andlisis de datos para la
toma de decisiones de un supuesto o la realidad.

De acuerdo a Gomez, Danglot y Vega (2003) los pasos para
determinar la prueba chi-cuadrado son:

a) Mediante un cuadro de contingencia, obtener la distribucién de
frecuencia observada de los datos provenientes de la encuesta;

b) Determinar el nivel de significancia y los grados de libertad. Los
grados de libertad se los obtiene del nimero de renglones o columnas
menos uno;

c) Planteamiento de hipoétesis: Se usa para comparar la diferencia que
existe entre las frecuencias observadas y esperadas en la distribucién
de una variable de la siguiente manera:

e Ho: Las frecuencias observadas son iguales a las frecuencias

esperadas.
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e H1: Las frecuencias observadas son diferentes de las
frecuencias esperadas.

El objetivo de dicha prueba es contrastar la hipétesis mediante el nivel
de significancia. Si la diferencia no es significativa, se concluye que las
variables son independientes. Caso contrario, las variables muestran
dependencia.

d) Se calcula el estadistico chi-cuadrado mediante la siguiente formula:

Xzzz(o—eejz

Donde la variable o representa la frecuencia observada y e la

frecuencia esperada;

e) Calcular el estadistico chi-cuadrado critico mediante los grados de
libertad y nivel de significancia,

f) Una vez calculado el estadistico chi-cuadrado, se debe calcular el chi-
cuadrado critico teniendo en cuenta los grados de libertad y el nivel
de significancia establecido;

g) Tomar una decisiobn si existen diferencias significativas entre la
frecuencia observada y esperada.

La razon de verosimilitud es una alternativa al estadistico chi-
cuadrado que se encarga de contrastar la hipotesis de independencia entre
las variables. Mientras el estadistico chi-cuadrado se basa en las diferencias
entre las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas, la razén de
verosimilitud se basa en el cociente entre ellas. Es decir si el valor p
asociado a la razén de verosimilitud es menor a la probabilidad del 95%, se

rechaza la hipétesis nula de independencia entre las variables.

5.7.3.3 Laprueba de Kruskal-Wallis

La Prueba de Kruskal-Wallis fue desarrollada conjuntamente por
Kruskal y Wallis (1952) y lleva el nombre de ellos. La prueba de Kruskal-
Wallis es un método no paramétrico para comprobar si las muestras

provienen de una igual distribucion y se utiliza cuando los supuestos de
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Anova no se cumplen. Ambos determinan diferencias significativas en una
variable dependiente continua por una variable independiente de agrupacién
de tres o mas grupos. En el Anova, la distribucion de cada grupo se
distribuye normalmente y por lo general presentan igual varianza en las
puntuaciones de cada grupo (Ostertagova, Ostertag & Kovac, 2014).

La prueba de Kruskal-Wallis es una prueba no paramétrica, que
significa que no se supone que los datos provienen de una distribucion que
puede describirse completamente por dos pardmetros, la media y la
desviacion estandar. Sin embargo, en la Prueba de Kruskal-Wallis no
presenta ninguna de las suposiciones antes planteadas

Al realizar la prueba de Kruskal-Wallis se requieren los siguientes
supuestos:

e Las distribuciones continuas para la variable de prueba son
exactamente iguales (excepto sus medianas) para las diferentes
poblaciones.

e Los casos representan muestras aleatorias de las poblaciones y las
puntuaciones en la variable de prueba son independientes entre si.
Planteamiento de hipétesis:

e HO: Hipétesis nula asume que las muestras son de poblaciones
idénticas.

e H1: Hipdtesis alternativa supone que las muestras provienen de
diferentes poblaciones.

Procedimiento:

1. Organizar los datos de ambas muestras en una sola serie en orden
ascendente.

2. Asignar rangos a los datos en orden ascendente. En el caso de un
valor repetido, o un empate, asignar las filas a ellos por el promedio
de su posicién de rango.

Sumar los rangos diferentes para cada uno de los diferentes grupos.

Para calcular el valor, aplique la siguiente formula:
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nI:n -I-I] F=1 n;

Doénde:
e H = estadistica de prueba de Kruskal-Wallis.
e N = numero total de observaciones en todas las muestras.
e Ti=Suma de los rangos asignados.

El estadistico de prueba de Kruskal-Wallis es aproximadamente una
distribucion chi-cuadrada, con k-1 grados de libertad donde ni debe ser
mayor que 5. Si el valor calculado de la prueba de Kruskal-Wallis es menor
que el valor critico del chi cuadrado, entonces se acepta la hipotesis nula. Si
el valor calculado del test de Kruskal-Wallis es mayor que el valor critico del
chi cuadrado, entonces se rechaza la hipotesis nula y decir que la muestra
proviene de una poblacién diferente.

Por lo tanto, la prueba es el equivalente no paramétrico de un Anova
unidireccional y se utiliza para comprobar si las muestras proceden de una
distribucion igual. La prueba de Kruskal-Wallis no hace suposiciones sobre la
normalidad. Sin embargo, se asume que las observaciones en cada grupo
provienen de poblaciones de igual forma de distribucién y que las muestras

son aleatorias e independientes (Ostertagova et al., 2014).
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6 Situacidon de los pequeiios agricultores del cantén Balzar

Los resultados se obtuvieron de la siguiente manera: Primero, se
describe la situacion socioeconémica del canton Balzar, luego se presentan
mediante figuras y tablas las variables sociodemograficas de los pequefios
agricultores encuestados. Posteriormente se desarrolla mediante el uso de
estadistica descriptiva, los objetivos especificos de la investigacion que se

presentan a continuacion:

6.1 Descripcion geografica y socioeconémica de la zona de

investigacion.

Canton Balzar

2 : e g
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rUBICACION DEL CANTON BALZAR EN LA ZONA 5 &
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Figura 10: Ubicacién del cantdén Balzar en la zona 5. Tomado de INEC,
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades), Instituto
Geografico Militar (IGM) (2007).
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Figura 11: Division parroquial del canton Balzar. Tomado de INEC, Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades), Instituto Geogréfico Militar
(IGM) (2007).

El cantdén Balzar tiene una condicién agroecolégica muy diversificada,
que hace posible la produccion de una amplia gama de productos agricolas.
Por lo tanto, la agricultura constituye uno de los sectores mas importantes en
la economia. Sin embargo, el sector agricola ha crecido a un ritmo muy bajo;
los pequefios agricultores se enfrentan a desafios cada vez mayores en el
procesamiento y venta de su produccion.

Los cambios en la economia agricola mundial, pueden brindar nuevas
oportunidades a los pequefos agricultores a medida que surgen nuevas
formas de comercializacion. Sin embargo, la realidad del pequefio agricultor
es diferente, las cuales se ven afectados por los problemas que son la falta
de informacion de nuevos mercados, inestabilidad de mercados, limitado
acceso a los recursos productivos, precios bajos; entre otros, que terminan
afectando al bienestar social de toda una poblacion.
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El problema de la inestabilidad de los mercados, especialmente en
paises en desarrollo, se vuelve cada vez mas intensa. Es asi que la mayor
parte de los agricultores por sus pequefias capacidades de produccion no
puedan competir con la creciente concentracion del mercado a través de las
cadenas de suministro. Al igual que la falta de comunicacién con otros
actores del mercado, la falta de oportunidades crediticias, la falta de
informacion sobre los precios, las tecnologias y el creciente poder de los
intermediarios hacen que sea dificil para los pequefios productores poder
competir.

Se analizé la situacion socioeconémica del canton Balzar,
considerandose el sector pionero de la economia en la produccion de maiz.
Se encuentra situado al noreste de la provincia del Guayas; limita al norte
con el cantdén El Empalme; al sur con el cantén Colimes; al este con la
provincia de Los Rios; y al oeste con la provincia de Manabi.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2010), Balzar
tiene una poblacion de 53,937 habitantes. La poblacién urbana la constituye
28,802 personas (53.4%), mientras que la poblacion rural la integran 25,135
personas (46.6%). La poblacion econOmicamente activa PEA es de 23,894.
Se formé la parroquia el afio 1826 y se cantoniz6 el 26 de septiembre afo
1903. Su cabecera cantonal es San Jacinto de Balzar, tiene 10.28
kilbmetros. La agricultura es la actividad que predomina siendo el eje de
desarrollo para muchas familias en el canton Balzar, segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (2010) cerca del 57.5% de la PEA se
dedica a la actividad agricola, entonces se considera que el cantdn es
esencialmente agricola y la mayor parte de los productores son pequerios. El
maiz es uno de los productos que mas se produce en el cantdn, sin embargo

se cultivan otros productos que son el arroz, hortalizas y frutas.
6.2 Descripcion de las variables sociodemograficas

Debido a la caracteristica subjetiva en cuanto a la variable de estudio, el
bienestar subjetivo, se incluyeron variables sociodemograficas en el

cuestionario utilizado para el levantamiento de informacién, con el propésito
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de ser analizados a través del uso de programas estadistico Excel y SPSS
version 23. De tal manera se presentan las caracteristicas
sociodemogréficas de los pequefios agricultores, en términos de género,
estado civil y nivel de educacién; el andlisis de validez y confiabilidad, los

resultados del andlisis de estadistica inferencial.
6.2.1 Género

De acuerdo a la revision de la literatura internacional, varios autores
incluyen en el andlisis del bienestar social de los agricultores la variable
sociodemogréfica el género, para determinar si existe una diferencia
significativa entre ambos y si reciben iguales oportunidades para participar y
tomar decisiones en la actividad agricola (Abdullahi et al., 2011; M. Garcia,
2002; Kiprotich et al., 2014; Kirui et al., 2016; Ogunleye & Oladeji, 2007,
Tefera, 2014; M. Zhang et al., 2014). Los resultados, se componen de la

siguiente manera:

Género
1004
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3
5 95 479%
o
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Hombre ujer
Género

Figura 12: Género
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Segun los datos obtenidos de las encuestas realizadas en el canton
Balzar, se obtuvo que 358 personas del total de la muestra son hombres,
mientras que 17 personas son mujeres. Analizando dichos resultados se
puede concluir que por lo general, la actividad agricola es desarrollada por
los hombres, debido a que requiere de la capacidad de fuerza y agilidad en
el trabajo. Por tal razén, implica que los hombres participen mas en la

produccion que las mujeres.

6.2.2 Estado civil

Estado civil
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Figura 13: Estado civil

La Figura 13 se puede observar que el 60% de las personas
encuestadas viven acompafiadas, las que se encuentran categorizadas de la
siguiente manera: union libre o casado(a); y el 40% de las restantes viven
solas incluyendo en aquella, si la persona se encuentra soltero(a),

separado(a), divorciado(a) o viudo(a).
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6.2.3 Nivel de educacioén

La educacién es un factor importante de las caracteristicas de los
agricultores que influyen en la gestion de la produccion agricola y las ventas
de productos agricolas (Certo et al., 2016; Kiprotich et al., 2014; Ogunleye &
Oladeji, 2007; Panda, 2012; Rajanna et al., 2017; B. Zhang et al., 2017).

Nivel de Educacion
76,27%

Porcentaje

Educacion Educacion Bachillerato Bachillerato
Basica Basica Incompleto Completo
Incompleta Completa

Nivel de educacion

Figura 14: Nivel de educacion

Los resultados muestran que la mayor parte de la poblacién
encuestada ha alcanzado un nivel de educacién basica completa. Cuando el
individuo ha alcanzado cierto nivel de educacion, siendo la educacion
secundaria, se convierte en una ventaja para la adopcion de nueva técnicas
de comercializacion agricola. Ademas, los agricultores con mayor nivel
educativo tienen el gran conocimiento para aplicar nuevas tecnologias,
estandares de produccion y comercializacion. Sin embargo, para los
agricultores con un nivel de educacion mas bajo, les dificulta poder tener
mas conocimiento e informacién del mercado. El gobierno debe mejorar la
capacitacion mediante la realizacion de diversos programas educativos de la
actividad agricola que promuevan la producciéon eficiente, la calidad y la

seguridad de la produccion.
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El desarrollo humano es en parte una cuestion de personas y
comunidades que mejoran sus propias vidas y asumen un mayor control de
sus destinos. La educacion es ampliamente utilizada como un instrumento
para el cambio social. EI aumento de la productividad agricola depende
principalmente de la educacién de los agricultores rurales para comprender y
aceptar los complejos cambios cientificos que son dificiles de entender para
un campesino que no haya culminado sus estudios. Por lo tanto, no es
posible aumentar la productividad del agricultor rural, sino es a través de la

provisién de un mejor nivel educativo.

6.2.4 Salud

Tiene Seguro
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Figura 15: Tiene seguro
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En cuanto a temas de salud, se les pregunté a los pequefios
agricultores si contaban con un tipo de seguro; sea general o campesino. La
mayoria respondio que utilizan el seguro social campesino. El seguro social
campesino se forma en una nueva alternativa para brindar beneficios a las
personas que viven en las zonas rurales y que se dedican especialmente al
trabajo agricola tanto en la siembra y cosecha de los productos agricolas.

Sin embargo se evidencio con las opiniones de los agricultores que no
se encontraban satisfecho con la atencion prestada por los dispensarios
médicos a los cuales se dirigian. Es asi que la atencion que les brindaba no
era de calidad y en consecuencia un déficit en la salud, provoca una pérdida
de horas de trabajo y esto a su vez un bajo nivel de productividad en la
produccion agricola.

Tipo de Seguro

40—

304

Porcentaje

20+

General Campesing

Tipo de Seguro

Figura 16: Tipo de seguro
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La salud es un aspecto fundamental para el desarrollo de cada
persona, porque asi ellos se encuentran capaz de realizar sus aspiraciones y
satisfacer sus necesidades, porque no solo se trata de estar bien fisicamente
sino a nivel emocional. En general, el impacto sobre la salud ha influido
estadisticamente en la produccién de los hogares del cantén Balzar. Por lo
tanto, implica que es muy importante dar énfasis a la calidad del sistema de
salud que tiene impactos significativos en la productividad de los hogares
agricolas. Dado que la mayoria de la economia del canton Balzar, depende
de la agricultura.

La salud es muy importante cuando se realiza un trabajo intensivo en
mano de obra. Los efectos de trabajar dias largos con trabajo fisico duro
fueron una de las principales razones, junto a la desventaja econémica.
Como explico un agricultor, "la agricultura es muy dura para el cuerpo, y

debido a esto los agricultores no llegan a ser viejos”.

6.2.5 Estadistica no paramétrica

Tabla 1

Nivel de educacién vs. Tipo de seguro

Recuento
Tiene Seguro
No Si Total
Nivel de educacién Ed. basica incompleta 12 14 26
Ed. basica completa 101 185 286
Bach. incompleto 17 11 25
Bach. completo 12 23 35
Total 142 233 375
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Mediante la tabla 1, se puede analizar que no existe una interaccion
consistente en adquirir un seguro por parte del agricultor, segun el nimero
de hectareas que produce; conforme a los resultados se puede concluir que
debido a la falta de oportunidad en el nivel educativo, se termina afectando
el conocimiento en base a actitudes que son necesarias y de gran relevancia

para el trabajo agricola.

Tabla 2

Numero de veces que utiliza el seguro por temas de salud vs. Estado civil

Recuento

Estado civil

Soltero Unionlibre Casado Divorciado Viudo Total

Numero de veces 0 79 56 33 3 7 178
e 1 AT 10
2 20 17 20 0 3 80

3 15 15 12 2 1 45

4 5 7 7 0 0 19

5 3 15 4 0 1 23

6 4 5 1 0 0 10

7 0 1 0 0 0 1

8 0 5 2 0 0 7

10 3 1 0 0 0 4

Total 132 134 91 B 12 375

Con respecto a la tabla 2, se denota que el 95% del total de
encuestados, dan uso de su seguro médico, cuando se encuentran en un
estado civil: (a) soltero, (b) union libre y (c) casado, logrando asi obtener un

mayor nivel de bienestar.
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Tabla 3

Por qué vende de esta forma vs. Nivel de facilidad o dificultad para vender

Recuento

Nivel de facililidad o dificultad para vender

Muy dificil Dificil Muy facil Total
gPor ?ufé venge Conveniencia 0 50 29 79
e estaforma? -
FAH 1 1 1o
Facilidad 0 35 a0 125
Mejor opcidn 0 0 1 1
Mecesidad ] 28 28 62
Obligacién 6 32 13 51
Frecio 0 0 1 1
For falta de
compradores 14 12 2 28
cercanos
Total 26 174 165 375

Dando relacién con la tabla 3, se puede apreciar que los agricultores
a pesar de tener dificultad de encontrar un lugar de compra de productos
agricolas, con los mejores estandares y lineamientos de compra, terminan
vendiendo su producto al mercado local mayorista por obligacién, debido a
que tienen que cancelar las deudas que adquirieron a instituciones
financieras o prestamistas; para lograr dicha produccién. También en la tabla
3 se detallan algunos problemas que los pequefios agricultores manifestaron
al momento de decidir la venta de su produccion producto del
desconocimiento de nuevos mercados, falta de compradores cercanos,
necesidad, conveniencia, facilidad. Considerandose el mas representativo

por obligacién.
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Tabla 4

Produccién que no vende vs. Nivel de educacién

Recuento

Nivel de educacion

Ed. basica Ed. basica Bach. Bach.
incompleta completa incompleto completo Total
Producctl:ién que La pierde 2 21 2 0 3
no vende La deja para R R
censumo familiar 4 46 3 3 56
ender a un precio
bajo 15 177 19 26 239
Egggdaryvender 5 36 4 4 49
Total 26 286 28 35 375

Debido a la falta de tecnificacién y estudio de mercado por causa de
un bajo nivel educativo, los pequefios agricultores terminan vendiendo la
produccion a precio bajo del que se encuentra establecido por las entidades
que integran la cadena de comercializacion, provocando que el nivel de
bienestar del pequefio agricultor disminuya.

De acuerdo con la opinién de los agricultores del canton Balzar, la
infraestructura es uno de los principales factores que impulsan los altos
costos de transaccion que dificultan el acceso de los agricultores a los
mercados lejos de las zonas de produccién. Esto se traduce en precios de
venta mas bajos en areas de produccién y mayores precios de compra en

areas deficitarias.
6.3 Andlisis de los resultados por objetivos especificos
Describir los diferentes aspectos y condiciones que definen a un

pequefio agricultor, para dar un analisis sobre su situacién econémica

y social.
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a) El conjunto de actividades de su sistema de produccion,
comercializacion y administracion, se realiza primordialmente con el
uso de la mano de obra familiar, aunque, en forma ocasional podria
contratar mano de obra para ciertos procesos o momentos (Magap,
2016, p. 2).

Tabla 5

Estado civil vs. Tipo de empleados ayudan trabajo agricola

Recuento

Tipo de empleados ayudan trabajo agricola

Per. Per.
M. familia M. familia particulares  particul
TP TC TP ares TC Total
Estado civil Soltero 7 93 3 24 132
Lnion libre 1 a7 0 36 134
Casado B 58 0 27 91
Divorciado 1 0 3 §
Viudo 0 0 5 12
Total 15 262 3 95 375

Dado los resultados expresados en la siguiente tabla, se puede
observar que los pequefios agricultores de la provincia del Guayas, canton
Balzar; dan preferencia a trabajar con miembros de familia, expresado en
valor absoluto en 262 personas del total de encuestados, que representa el
69.87% (Figura 17); que realizar dicha actividad con personas particulares.
Por consiguiente se da contraste y a la vez se respalda con la teoria de la
pequeiia agricultura y las condiciones que establece el Magap.

El negocio familiar incluye tanto la economia campesina asi también
todas las formas de actividad agricola en pequefia escala en las que la
familia o el agricultor individual es el centro de la organizacion empresarial y
la familia o individuo proporciona una cantidad sustancial del trabajo
relacionado a las actividades agricolas. Por lo tanto, la organizacion
econdmica de una unidad de produccibn campesina se encuentra

relacionada con la familia.
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Tipo de empleados ayudan trabajo agricola
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Figura 17: Tipos de empleados que ayudan al trabajo agricola

b) El pequefio agricultor se caracteriza por tener areas de siembra menores
a diez hectareas y por lo general, se encuentran ubicadas en zonas
marginales (Magap, 2016).

El tamafio de las explotaciones familiares, sus patrones de produccion

y el uso de los factores dependen de las condiciones agroecologicas y del

suelo, de los precios relativos de los insumos y productos, asi también del

tamafo de la familia. Las granjas familiares son, en general, pequefias,
donde los altos costos de supervision contienen el tamafio de la finca. De
hecho, los conceptos que sustentan las definiciones de pequefios
agricultores y fincas familiares en Ecuador determinan que su produccién no

sobrepasa al uso de diez hectéreas.

108



Mediante un andlisis descriptivo de ésta variable, se demuestra en la
tabla 6, que el total de los encuestados, cumplen con una de las condiciones
prescritas por el Magap que consideran al pequefio agricultor, aquel que se
dedica a producir en areas menores a diez hectareas. El resultado del
analisis estadistico se obtuvo una media de cuatro hectareas con un maximo
de diez hectareas. Estos terrenos agricolas relativamente pequefios, pueden
indicar un alto rendimiento en la produccién, siempre y cuando se legalice el

uso de tierra al agricultor.

Tabla 6

Niimero de hectareas

Estadistica Descriptiva

Media 3,90
Error tipico 0,11
Mediana 3,00
Moda 2,00
Desviacion estandar 2,22
Varianza de la muestra 4,93
Curtosis 0,72
Coeficiente de asimetria 1,01
Rango 9,00
Minimo 1,00
Maximo 10,00
Suma 1461,00
Cuenta 375,00
Nivel de confianza(95.0%) 0,23

c) El pequefio productor administra, gerencia y toma las decisiones
atinentes a su actividad productiva y de comercializacion de sus
productos (Magap, 2016, p. 2).

La agricultura campesina reconoce el papel del agricultor aquel que
es productor y gerente. En cuanto a productor, el agricultor es un trabajador
y tiene que lidiar con todos los aspectos de la agricultura y la realizacion de

operaciones de campo. El papel tradicional del agricultor ha sido cuidar las
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plantas y su produccién. Mientras que gerente, el agricultor tiene que tomar
decisiones complejas u opciones entre alternativas.

Los agricultores, inclusive se preocupan de hacer un uso eficiente de
los recursos disponibles para ellos y en el logro de sus metas familiares. Por
lo general, los pequefios agricultores no tienen los conocimientos o
habilidades para tomar decisiones informadas. Tienden a confiar en la
intuicibn o simplemente copian las decisiones que toman y ejecutan, otros
agricultores.

El resultado de la tabla 7, el pequefio agricultor que se caracteriza por
tomar sus propias decisiones en cuanto a la comercializacion de sus
productos. Presenta dificultad, siendo el inico mercado que ellos conocen es
el mercado local direccionado al mayorista, considerando un grado de
significancia bastante alto, con respecto al resto de las interacciones.

En particular, existe la nocion de que estos pequefios agricultores que
generalmente viven en areas remotas y sin acceso a infraestructura
adecuada, se encuentran menos informados sobre las condiciones del
mercado. A medida que venden sus productos a intermediarios, se enfrentan
a otras desventajas siendo las principales: los comerciantes mucho mas
informados pueden explotar la asimetria de informacion y pagar precios mas
bajos de la granja. En tal sentido, existe interés en entender si la mejora de
la informacion sobre los precios de mercado puede aumentar los precios de

venta de los agricultores.

Tabla 7

Donde vende los productos vs. Nivel de facilidad o dificultad para vender

Recuento

Nivel de facililidad o dificultad para vender

Muy dificil Dificil Muy facil Total

Dor:jde :rende los  Hacienda- Granja 0 0 i i
procuctos L - Consumo 3 39 0 8
ML - Minorista 0 13 36 49

ML - Mayorista 33 107 63 203

Fuera del Cantén 0 15 20 35

Total 36 174 165 375
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d) Esta ligado al mercado pero sin conocimiento acerca de éste, por
ejemplo: calidades de productos, diferenciacion de productos,
estrategias de “marketing” y de negociacion, canales de

comercializacion (Magap, 2016, p. 2).

Tabla 8

Donde vende los productos vs. Nivel de educacién

Recuento

Nivel de educacion

Ed. basica Ed. basica Bach. Bach.
incompleta completa incompleto completo  Total
Dor:ide rende los Hacienda - Granja 0 4] 0 0 §
procuctos 'CAOLCéFO”S”mO 4 60 11 7 82
ML - Minorista 0 43 1 5 49
ML - Mayorista 19 154 13 17 203
Fuera del Canton 3 23 3 5 35
Total 26 266 28 35 375

De igual manera se puede observar en la tabla 8, la no existencia de
una interaccion consistente al buscar el lugar donde vender el producto, con
la probabilidad de tener mejores beneficios; con respecto al nivel educacion
que tiene el pequefo agricultor; en efecto se genera a causa de la falta de
oportunidades en el nivel educativo, por ende se termina afectando al
conocimiento en base a las actitudes que son necesarias y de gran
relevancia para el trabajo agricola. De tal forma, que el Unico mercado al que
los pequefios agricultores del canton Balzar, destinan su produccion a pesar
de no encontrarse satisfecho con las ganancias que reciben, es el mercado
mayorista asi se indica en la figura 18.

Ademas se demuestra que el mismo efecto se genera en los
siguientes casos: (a) porque vende de tal forma vs nivel de educacion; (b)
limitaciones de compra vs nivel de educacion y (c) produccién que no vende

vs nivel de educacion.
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Donde vende los productos

|

Figura 18: Donde vende los productos

M Hacienda - Granja

.ML - Consumo
Local

CIML - Minorista

WL - Mayorista

[CJFuera del Cantén

e) Los ingresos provenientes de la actividad productiva agropecuaria, no
sobrepasan mensualmente, en mas de 5 veces, el salario minimo
establecido en el pais (Magap, 2016, p. 2).

Hoy en dia, los hogares que participan en la produccion agricola
pueden recibir ingresos de una combinacion de fuentes: la actividad
estrictamente agricola, las actividades relacionadas con la granja, asi
también los ingresos fuera de la granja. En relacién a los ingresos de los
hogares agricolas, se clasificO en ciclo corto, lo ingresos semanales y
quincenales. Mientras que lo de ciclo largo, ingresos mensuales y al término
de la cosecha.

En los hogares predominantemente agricola empleador, el 53.87% de

los ingresos que reciben los pequefios agricultores son a corto plazo por lo
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general es semanal. Mientras que el 44% de los ingresos son recibidos al
término de la cosecha.

Por lo tanto, la actividad agricola se ha convertido en una de las
muchas fuentes posibles de empleo e ingresos para los hogares agricolas
en todo el mundo. Es asi que se deben mejorar las formas de pagos que se
les atribuyen a los agricultores en especial a los del cantén Balzar, provincia

del Guayas.
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Figura 19: Ingresos
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Tabla 9

Precio establecido vs. Produccién que no vende

Recuento

Produccion que no vende

Ladejapara Vendera  Guardary
consumo un precio vender

La pierde familiar bajo luego Total
Precio T. desacuerdo 21 26 113 24 184
establecido - jeqacierdo 10 29 109 21 169
De acuerdo 0 1 17 4 22
Total 31 56 238 49 375

Al expresar los siguientes resultados, se observa que los pequefios
agricultores del cantdn Balzar, provincia del Guayas, se ven obligados a
vender a un precio bajo por diversas causas tales son: (a) venta de
productos perecibles, (b) cancelacion de préstamos a corto plazo, entre
otros; a causa de las limitaciones generadas por los factores de la cadena de
comercializacion. En conclusion, se encuentran totalmente desacuerdo con
el precio que reciben por parte de los compradores; se refleja también que
se invierte mas y se recibe menos. Como consecuencia, termina

disminuyendo el bienestar de los agricultores al igual que de sus familiares.

Limitaciones de compra

50

40+

[¥%)
T

Porcentaje

[
T

104

T. desacuerdo En desacuerdo De acuerdo
Limitaciones de compra

Figura 20: Limitaciones de compra
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Analizar la evolucion de la cadena de comercializacion y los

diferentes lineamientos que han establecido en el mercado.

Mediante los resultados obtenidos en base a la aplicabilidad de
modelos estadisticos y econométricos, se demuestra la evolucion que ha
tenido la cadena de comercializacion en el canton Balzar, provincia del
Guayas; dando contraste al nUmero de intermediarios que se han generado
desde los inicios de la cadena productiva hasta la actualidad. Las opciones
de mercado se presentd de la siguiente manera: a) Hacienda — granja; b)
Mercado local (Consumo local); ¢) Mercado local (Minorista); d) Mercado
local (Mayorista); e) Fuera del cantén y Otros paises (Exportador).

La mayoria de los encuestados destinan a la venta de sus productos

a los mercados mayoristas de la zona.

Tabla 10

Donde vende los productos

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Hacienda- Granja 6 16 16 16
ML - Consumo Local 82 219 19 235
ML - Minorista 49 131 131 36,5
ML - Mayorista 203 54 1 54 1 90,7
Fuera del Cantén a5 973 973 1000
Total 378 1000 1000

De acuerdo a la tabla 10, las limitaciones o condiciones que han
establecido los actores de la cadena de comercializacion, han dado paso a
ejecutar varias acciones por parte de los agricultores del cantén Balzar,
cuando no logran vender por completo sus productos en el mercado, en la
cual se encuentran: (a) la pierde; (b) la deja para consumo familiar; (c)
vender a un precio bajo; o (d) guardar y vender luego. Por ello, las acciones
demuestran que son interacciones que se involucran en el bienestar de los

pequefios agricultores, dando un nivel de satisfaccién; alto o bajo.
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El resultado, debido que para el pequefio agricultor la actividad
agricola es su medio de subsistencia, necesitan vender su produccion de
igual manera, asi que se encargan de bajar el precio cuando no se llega a
vender todo. Como resultado termina afectando al bienestar del pequefio
agricultor, puesto que las ganancias no compensan con la inversion puesta

en el trabajo que los pequefios agricultores le dedican.

Tabla 11

Produccién aue no vende

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Yalido La pierde 31 83 83 8,3
La deja para
Consumo 56 149 149 232
familiar
Venderaun
precio bajo 239 637 637 86,9
Guardary
vender luego 49 131 131 100,0
Total 375 1000 1000
Produccién que no vende
ML apierde
.I_a deja para
consumo familiar
Vender a un precio
Dbajo
Guardar y vender
.Iuego

Figura 21: Produccion que no vende
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Relacionar la cadena de comercializacién y el bienestar de los
pequefios agricultores del canton Balzar, mediante el uso de técnicas

estadisticas y econométricas
Prueba global de las variables de estudio

Tabla 12

Prueba alobal

Pronosticado

Porcentaje
Observado T. desacuerdo En desacuerdo De acuerdo correcto
T. desacuerdo 178 4] 0 96.7%
En desacuerdo 12 157 0 92 9%
De acuerdo 0 22 0 0.0%
Porcentaje global 50.7% 49 3% 0.0% 89.3%

Después de haber aplicado técnicas estadisticas econométricas,
especificando un analisis logistico multinomial; teniendo la variable
dependiente el nivel de bienestar medido bajo la satisfaccion obtenida por el
precio que reciben los agricultores en la venta de sus productos y las
variables independientes el numero de hectareas, nivel de educacion, salud,
namero de intermediarios y acciones a seguir generadas por las
restricciones de compra; se expresan los siguientes resultados; se afirma
que los factores de la cadena de comercializacion inciden significativamente
en el bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas; con un porcentaje de correlacién del 89.3% que se detalla en la
Prueba Global. Se debe considerar para el desarrollo de la correlacion se
incluyeron variables de bienestar social y variables de la cadena de
comercializacion medidas en forma de satisfaccidon, segun la teoria de las
Capacidades, la cual direcciono el trabajo de investigacion. Dando una
relacion entre los objetivos dos y tres del presente trabajo de investigacion,
se expresa que los factores importantes donde el nimero de intermediarios y
restricciones de compra; son variables significativas de la cadena de
comercializacion que son participes del grado de bienestar de los pequefios
agricultores del cantén Balzar, provincia del Guayas.
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6.4 Resultados de la entrevista

Respuesta del Presidente de la Asociacion de trabajadores

agricolas “El semillero” Sr. Angel Cusme

¢Qué dificultades considera usted que atraviesan los pequefios
agricultores 'y que afectan a su produccibn y a su nivel

socioecondmico?

Las actividades agricolas generan los ingresos de subsistencia de los
campesinos rurales. Sin embargo, el sector agricola no se encuentra bien
organizado ni es capaz de apoyar las aspiraciones de aumento de los
niveles de vida. El sector agricola ecuatoriano se enfrenta a una serie de
limitaciones. En primer lugar, el factor financiero es uno de los problemas
fundamentales para el pequefio agricultor, donde no llega al agricultor en si,
sino a los intermediarios. Por ejemplo, un pequefio agricultor va a la entidad
financiera, al BanEcuador y les pregunta qué tienen. Resulta que los
pequefios agricultores no tienen tierra propia, alquilan es decir tienen
posesidn pero no tienen legalizacion. La entidad financiera les pregunta qué
les garantiza a ellos que le van a pagar. Debido a que no tienen esos
documentos, los predios legalizados, no les conceden créditos. Por lo tanto,
la falta de legalizacion de predios donde operan los pequefios agricultores,
también es un problema, la mayoria de los trabajadores agricolas no
cuentan con tierras propias y se les dificulta pedir financiamiento a
instituciones financieras.

Otro problema son los caminos, se vuelven inhdspitos en épocas de
invierno que impiden el ingreso a las zonas donde se produce, se terminan
dafiando las cosechas. Para aquello, la asociacion trata de involucrar a los
pequefios agricultores dandoles aperturas financieras para llegar

directamente al agricultor. Y por ultimo, el problema de comercializacion.
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En el canton Balzar, siendo una zona maicera, donde el maiz es el
producto que mayor se comercializa, se tiene que esperar que el producto se
encuentre bien seco, por lo general se da en los meses de junio, julio y
agosto para venderlo. Entonces entra en ese proceso el intermediario,
quienes se dirigen a comprar la produccién. Si el mercado dice que el precio
establecido es de USD 16, ellos le compran al agricultor a USD 12. Un
agricultor promedio a dura apenas sale de las deudas invertidas y no le
gueda mas ganas de producir. Trabajar ocho horas en el campo, le afecta al
agricultor lo desgasta en temas de salud. Por ese problema el agricultor
pierde el deseo de producir mas, porque no existe la atencion, el
financiamiento y herramientas.

A través del ministerio de agricultura se fortalece al sector, dandoles
beneficios que son los kits, pero al final termina afectando por lo general se
da en Enero esos kits y si no pagan a tiempo lo mandan a la central de
riesgo y es por eso que no quieren darle financiamiento.

Ademas la burocracia impide el desarrollo de los agricultores; por
ejemplo la unidad nacional de almacenamiento empresa publica UNA-EP
que es una de las instituciones que el gobierno utiliza en la compra de los
Kits agricolas, que incluyen fertilizantes, semillas, agroquimicos y asesoria
técnica para una buena calidad de semilla. La institucion también se encarga
de comprar la produccion para que los intermediarios no los perjudique. Pero
la respuesta es que las bodegas se encuentran llenas. Las politicas que el
gobierno establece no llegan directamente al agricultor, existen limitaciones
muy fuertes.

La falta de acceso a crédito, es un problema comdn para los
agricultores mas pequefios y mas remotos en no poder acceder a un crédito
formal. Los agricultores recurren para cubrir sus gastos a préstamos de sus
familiares y prestamistas informales locales. Debido a que en promedio los
agricultores no tienen la oportunidad de ahorrar dinero, después de cada
cosecha, porque los cultivos se venden en los mercados locales o
nacionales y se genera efectivo, pero segun los agricultores, todo este

dinero se invierte inmediatamente en la granja como nuevos insumos. El
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dinero ganado no es suficiente para comprar todo lo necesario para el cultivo
de alto rendimiento, y hay una necesidad extrema de mejores semillas y mas
fertilizantes y pesticidas. El acceso a facilidades crediticias fiables es una
limitacion importante para lograr resultados de los medios de subsistencia
para los agricultores.

Los problemas a los que se enfrentan los agricultores quienes se
dedican a dicha actividad y es su medio de subsistencia son diferentes de
los que se enfrentan en una gran actividad agricola organizada. El pequefio
agricultor, por lo general trabaja horas irregulares sin limite al régimen de
trabajo diario o semanal. El trabajo depende principalmente de la fuerza y
exige un esfuerzo fisico pesado. No hay estandares de trabajo y los limites
fisicos son autoimpuestos. El agricultor trabaja en muchas ocasiones sélo o
en grupos pequefios (relacionados con la familia) y tiene acceso limitado a
asesoramiento tecnoldgico y servicios de salud.

Los trabajadores agricolas carecen de servicios basicos esenciales
gue en otras comunidades de trabajadores se encuentran disponibles.
Ademdas, se encuentran poco representados por la infraestructura
gubernamental y en gran medida se omiten en la legislacién sobre seguridad
y salud en el trabajo.

Con la expansion de la tecnologia agricola existe una creciente
preocupacion de que los trabajadores agricolas enfrentaran, ademas de los
riesgos tradicionales de salud y la seguridad en el trabajo.

Si bien se lleva realizando esfuerzos en el ambito legislativo, también
debe llevarse a cabo la educacion y capacitacion de los trabajadores
agricolas. De hecho, los riesgos de salud y seguridad en el trabajo en la
agricultura pueden ser identificados y reducidos en el campo, con un impacto
inmediato en los trabajadores agricolas.

Ademas, el problema actual es que el gobierno no ha impulsado
acciones favorables en torno a los conflictos del sector agricola, tampoco ha
incidido en terminar con las relaciones imponentes de los intermediarios
hacia los productores. Por eso, siendo presidente de la asociacion de

agricultores, de alguna manera se necesita que se cumpla lo determinado
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por la UNA-EP establecié a favor de los agricultores y evitar asi que nos
perjudiquen los intermediarios

En conclusién, si la actividad de la agricultura, es uno de los oficios
mas antiguos de la humanidad. Deberia ser hoy el mas importante. Un
agricultor es quien alimenta a todos los demas oficios, sin agricultor no hay
maestra de escuela, no hay burdcrata, no hay politicos, no hay nadie.

Quienes nos alimentan son los agricultores.

¢, Cuales son las ventajas que obtienen los pequefios agricultores

al estar integrados en una asociacion?

La idea bésica es que las organizaciones de agricultores fortaleceran
la posicion de negociacion de los agricultores en relacion con los
compradores y reduciran los costos de transaccion que enfrentan los
agricultores. Esto acercard a los agricultores al mercado, les permitira
beneficiarse de ventajas comparativas y tal vez incluso conectarlos con el
mercado internacional. Por otra parte, las organizaciones de agricultores
pueden ser un buen medio para que los donantes lleguen a los pequefios
agricultores, que en general es un grupo dificil de alcanzar y objetivo para el
donante, que habitualmente viven en zonas rurales escasamente pobladas y
con infraestructura débil.

Las asociaciones impulsan diferentes programas con el fin de mejorar
y optimizar la produccion de los agricultores, poder trabajar en equipo para
que la ayuda sea mucho mas favorable, ademés de garantizar que las
politicas que estable el gobierno estén direccionadas al desarrollo
tecnoldgico, creacion de plazas de trabajo, mayor posibilidad de ingresos,
reducir la migracién interna de los agricultores y asi garantizar en todas su

formas el derecho al buen vivir.
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En cuanto a los costos de produccion de venta de los productos

¢ COmo se maneja esta situacién en el mercado?

Referente al mercado, uno se termina ajustando a los precios
establecidos en tiempo de cosecha, debido a las necesidades y obligaciones
que uno adquiere para dar logro al inicio de la cosecha.

¢,Cree usted que los precios son justos de acuerdo a las

necesidades o la mano de obra que usted le da a su cultivo?

Bueno, hay veces que el precio en realidad no recompensa con el
trabajo que uno invierte en el cultivo, considerando que nuestros costos son

mas altos a lo recibido por la produccién.

Presidente de Asociacion de trabajadores agricolas- Sr. Angel Cusme
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7 Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Conclusiones

Dado los resultados expresados e interpretados para cada uno de los
objetivos especificos y de manera concreta al objetivo general, se
comprueba que los factores de la cadena de comercializacion inciden
negativamente en el bienestar de los pequefios agricultores del cantén
Balzar, provincia del Guayas, en base a la aplicabilidad del método
estadistico correlacional, conjunto a los resultados obtenidos en el modelo
de encuesta.

A su vez se determina que el término Bienestar debe ser usado en un
sentido mas amplio, y no solo incorporarse elementos de las teorias del
bienestar que postulan como elemento primordial, la satisfaccion de las
necesidades o el placer (teoria utilitarista); sino que debe relacionarse con
aspectos como las capacidades, las oportunidades, las ventajas y otros
elementos no cuantificables que hacen referencia a la calidad de vida de las
personas.

Cabe destacar que los pequeiios agricultores del cantén Balzar,
provincia del Guayas; cumplen con los aspectos y condiciones establecidas
por el Magap, las cuales definen a un pequefio agricultor; en donde dan
preferencia a trabajar con miembros de familia; ademas mediante un analisis
descriptivo se afirma tener un promedio de cuatro hectareas como area de
cosecha a manos del agricultor y finalmente a causa de tener un nivel de
educacién bajo, tienden a estar ligado al mercado pero sin conocimiento
acerca de como opera, provocando una toma decisiones, vinculadas a la
venta de su producto mediante la facilidad del caso, y no por los beneficios
gue pueda obtener.

Asi mismo, se demuestra la evolucion que ha tenido la cadena de
comercializacion en el cantén Balzar, provincia del Guayas; dando contraste
al numero de intermediarios que se han generado desde los inicios de la
cadena productiva hasta la actualidad, teniendo como opciones de mercado:

a) Hacienda — granja; b) Mercado local (Consumo local); ¢) Mercado local
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(Minorista); d) Mercado local (Mayorista); e) Fuera del cantén y Otros paises
(Exportador); es importante considerar las limitaciones o condiciones que
han establecido los actores de la cadena de comercializacién, provocando
ejecutar varias acciones por parte de los agricultores del canton Balzar, para
la venta de sus productos en el mercado, en la cual tenemos: (a) la pierde;
(b) la deja para consumo familiar; (c) vender a un precio bajo; o (d) guardar y
vender luego. Acontecimientos que muestran las interacciones que se
involucran en el bienestar de los pequefios agricultores, incidiendo en el
nivel de satisfaccion.

Por ende, luego de haber aplicado técnicas estadisticas
economeétricas, para relacionar las variables de bienestar social y cadena de
comercializacién, se concluye que los factores de la cadena de
comercializacion inciden significativamente en el bienestar de los pequefios
agricultores del cantén Balzar, provincia del Guayas; con un porcentaje de
correlacion del 89.3% como prueba Global.

Finalmente, dando una interpretacién en conjunto con los objetivos
especificos y modelos de entrevistas desarrollados en presente trabajo de
investigacion, se expresa que los factores tales como nuamero de
intermediarios y restricciones o0 condiciones de compra; Vvariables
significativas de la cadena de comercializacion, son participes del grado de
bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas; incidiendo negativamente en el mismo.

Para que el bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar
no se encuentre afectado, deben desarrollar planes de accion, enfocados en
capacitar de manera directa a los agricultores, para darles conocimiento
sobre los nuevos mercados, estrategias de negocios, proceso realizado

conjuntamente con las asociaciones y autoridades estatales.
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7.2 Recomendaciones

Para el presente estudio, luego de haber obtenido los resultados que
dan respuesta a la pregunta de investigacion, se recomienda dar
seguimiento e implementacion de la teoria desarrollada por Pigou, donde se
considera necesario involucrar al Estado para mejorar las condiciones de
vida de los individuos y aquel se encargue de ensefiar las formas de cémo
administrar los ingresos.

Al saber que la agricultura es considerada como una de las
actividades econdmicas, sociales y ambientales mas esenciales para el ser
humano vy a nivel mundial se ha desarrollado desde los inicios de la
humanidad; deben realizarse mas estudios enfocados al sector que mas
depende la economia de un pais, debido a la extraordinaria necesidad de
adquirir los alimentos.

Por otra parte, para muchos agricultores, especialmente los de
pequefia escala, la agricultura ha consistido en producir alimentos para
consumo familiar, como un medio de subsistencia; pero a medida que el
mundo se encuentre en constante evolucién, los pequefios agricultores se
deben enfrentar a la necesidad de ser mas emprendedores, orientados al
mercado Yy dirigir Sus granjas como negocios; no obstante se recomienda dar
seguimiento como tema de estudio para los futuros trabajos de investigacion,

la evolucion que sigue presentando la cadena comercializacion.

7.3 Futuras lineas de investigacion

Las futuras lineas de investigacion se puede realizar un estudio donde
se analice el grado de intervencidn de los factores de la cadena de
comercializacion, en el bienestar de los pequefios agricultores de la
provincia del Guayas, ademas podria aplicarse el mismo estudio
desarrollado en otro canton de la provincia del Guayas, con el objetivo de
realizar un analisis comparativo. Ademas de poder aplicar el mismo estudio
en otro periodo de tiempo, con el propdsito de dar a conocer si las medidas
implementadas por el gobierno surgieron efecto en el bienestar de los

pequefios agricultores del cantén.
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9 Apeéndice

9.1 Apéndice A

Encuesta piloto |

Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
Facultad De Ciencias EconOmicas y Administrativas
Unidad De Titulacion Especial

Carrera: Economia

Marque con (X) la alternativa que considere adecuada

1. Género

Hombre

Mujer

2. Estado civil del Campesino

Soltero

Casado

Viudo

Divorciado

3. ¢Cual es el nivel de educacion alcanzado?

Educacion no formal

Primaria

Secundaria

Otros

4. Es duefio de tierras de cultivos agricolas?

Si

No

5. Cuantas hectareas de cultivos tiene en total?

Hectareas
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6. ¢Cudles son los productos que usted trabaja en sus tierras?
(Mencione 3 principales)

7. Indigue el numero de empleados que ayudan con el trabajo
agricola
Tiempo
Pgrsonas Completo
Particulares .

Tiempo

Tipo de Parcial
Empleado Tiempo
Miembros de Completo

Familia Tiempo

Parcial

8. Sus ingresos los recibe de manera:

Semanal

Quincenal

Mensual

Al término de la cosecha

9. ¢Tiene seguro?

Si

No

10.¢Qué tipo de seguro tiene?

General

Campesino

11.;Cuantas veces en el Gltimo afio ha utilizado en seguro por tema de

salud?

12.Califique el nivel de facilidad o dificultad para vender su
produccion? (1= Muy fécil, 2= facil, 3 dificil, 4= muy dificil)

AIWIN|IEF
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13.¢Donde vende sus productos?

Marque la

Lugar apropiada

Razdn

Mercado Local

Mercado Urbano

Otros Paises (Exportacién)

14.Por qué vende sus productos mediante ese eslabén?

15. ¢Qué Tiempo se demora en colocar el producto en ese mercado?

16. ¢Segun la siguiente escala, Que tan de acuerdo esta usted, con
el precio establecido por su comprador? (1= Totalmente en desacuerdo,

2= En desacuerdo, 3= De acuerdo, 4= Totalmente de acuerdo)

1
2
3
4

17. ¢Esta de acuerdo con las limitaciones de compra establecidas
por el intermediario? (1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo,

3= De acuerdo, 4= Totalmente de acuerdo)

1
2
3
4

18.Qué hace con la produccion que no vende?

La pierde

La deja para consumo familiar
Vender a un precio mas bajo
Guardar y vender luego

Otros

150



9.2 ApéndiceB

Encuesta dirigida a los pequefios productores del cantén Balzar,

$

Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil

provincia del Guayas.

Facultad De Ciencias EconOmicas y Administrativas
Unidad De Titulacion Especial

Carrera: Economia

Objetivo de la encuesta: Identificar la incidencia que tiene la cadena de
comercializacion de los productos agricolas en el bienestar de los pequefios

agricultores.

Marque con (X) la alternativa que considere adecuada.

1. Género

Hombre

Mujer

2. Estado civil del Campesino

Soltero/a Divorciado/a
Casado/a Separado/a
Viudo/a Unidén libre

3. ¢Cuadl es el nivel de educacion alcanzado?

Nivel de educacion Completa Incompleta

Educacion basica

Bachillerato

Nivel técnico o tecnolégico
superior

Tercer nivel, de grado
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4. ¢Es duefio de tierras de cultivos agricolas?

Si

No

5. ¢Cuantas hectareas de cultivos tiene en total?

6. ¢Cudles son los productos que usted siembra en sus tierras?

Hectareas

(Mencione 3 principales)

7. Indique el numero de empleados o familiares que ayudan con el
trabajo agricola

Tipo de
Empleado

Tiempo
Personas
. Completo
Particulares .
Tiempo
Parcial
Tiempo
Miembros de Completo
Familia Tiempo
Parcial

8. Los ingresos de los productos de sus cultivos los recibe de manera:

Semanal

Quincenal

Mensual

Al término de la cosecha

9. ¢Tiene algun tipo de seguro?

Si

No

10.¢Qué tipo de seguro tiene?

General

Campesino
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11.¢Cuéntas veces en el ultimo afio ha utilizado el seguro por tema de

salud?

12.¢Do6nde vende los productos de su cultivo?

Lugar Marce la opcién indicada

Hacienda-Granja

Mercado local (Consumo local)

Mercado local (Minorista)

Mercado local (Mayorista)

Fuera del Cantoén

Otros paises (Exportador)

13.¢Por qué vende sus productos de esta forma?

14.Califique el nivel de facilidad o dificultad para vender su produccion.
(1= Muy facil, 2= facil, 3 dificil, 4= muy dificil)

AIWIN|F

15.¢Qué dificultades presenta al momento de vender sus productos?

16.¢Qué tiempo se demora en colocar el producto en ese mercado?

17.¢Usted realiza alguna actividad para vender su producto?

Si
No
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18.¢Qué actividades realiza?

19.¢Segun la siguiente escala, Que tan de acuerdo se encuentra usted,
con el precio establecido por su comprador? (1= Totalmente en
desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= De acuerdo, 4= Totalmente de

acuerdo)

=

20.¢Qué tan de acuerdo se encuentra con las limitaciones de compra
establecidas por el intermediario? (1= Totalmente en desacuerdo, 2=

En desacuerdo, 3= De acuerdo, 4= Totalmente de acuerdo)

AIWINEF

21.¢:Qué hace con la produccién que no vende?

La pierde

La deja para consumo familiar

Vender a un precio mas bajo

Guardar y vender luego

Otros
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9.3 Apéndice C

Encuestas a pequefios agricultores— Cantén Balzar
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Mercado mayorista Comercial “El Colorado”- Cantén Balzar — Zona

maicera

Trabajo agricola hacienda
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Areas de sembrio producto maiz

157



P TT ) >

@antl | Presidencia . Plan Nacional PS

BN/ de la Republica E ovadan | Sabees e >SENESCYT
[ del Ecuador ° ) Secretaria Nacional de Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Araduz Cedefo, Fabiola Alejandra, con C.C: # 0932045818 autora del
trabajo de titulacién: Incidencia de los factores de la cadena de
comercializacion en el bienestar de los pequefios agricultores del canton
Balzar, provincia del Guayas previo a la obtencion del titulo de Economista
en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en
formato digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea
integrado al Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior del
Ecuador para su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de
titulacion, con el propdsito de generar un repositorio que democratice la

informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 13 de septiembre del 2017.

Arauz Cedeiio, Fabiola Alejandra

C.C: 0932045818



' presidencia . Plan Nacional 2

de la Republica I* ﬁfng{fgc‘,ﬁ‘nz“s’;‘{,'ﬁe‘: :j S E N E S CYT

del Ecuador ° ) Secretaria Nacional de Educacién Superior,
\

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Reyes Aguirre, Ronny Stalyn, con C.C: # 0923668404 autor del trabajo
de titulacion: Incidencia de los factores de la cadena de comercializacion en
el bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas previo a la obtencion del titulo de Economista en la Universidad

Catolica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacién Superior, de entregar a la SENESCYT en
formato digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea
integrado al Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior del

Ecuador para su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de
titulacién, con el propédsito de generar un repositorio que democratice la

informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 13 de septiembre del 2017.

Reyes Aguirre, Ronny Stalyn

C.C: 0923668404



" de la Repiublica
| del Ecuador

" °
. Plan Nacional

R hiEE S SENESCYT

Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

- - . Incidencia de los factores de la cadena de comercializacion en el bienestar
ULUCHOAAS UL de los pequefios agricultores del cantén Balzar, provincia del Guayas
AUTOR(ES) Fabiola Alejandra, Arauz Cedefio y Ronny Stalyn, Reyes Aguirre
REVISOR(ES)/TUTOR(ES) | Erwin José, Guillén Franco
INSTITUCION: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
FACULTAD: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
CARRERA: Economia
TITULO OBTENIDO: Economista
FECHA DE . No. DE L
PUBLICACION: 13 de septiembre del 2017 PAGINAS: (125 péginas)
AREAS TEMATICAS: Responsgbl_lldad social, Actividad econdmica y agricola, Investigacion y

emprendimiento.
PALABRAS CLAVES/ | 4. N . e
KEYWORDS: Bienestar, pequefios agricultores, cadena de comercializacion, Balzar.

RESUMEN/ABSTRACT (150-250 palabras): 180 palabras

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar la incidencia que tienen los factores de
la cadena de comercializacion en el bienestar de los pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del
Guayas, desarrollandose bajo una conceptualizacion descriptiva y correlacional; a traves de la
aplicabilidad de un modelo encuestas y entrevista. Dicho analisis se desarrollé en base a la teoria de las
capacidades de Amartya Sen, expresando que el término Bienestar debe ser usado en un sentido amplio, y
no solo incorporarse elementos de las teorias del bienestar que postulan como elemento primordial, la
satisfaccion de las necesidades o el placer (teoria utilitarista); sino que debe relacionarse con aspectos
como las capacidades, las oportunidades, las ventajas y otros elementos no cuantificables que hacen
referencia a la calidad de vida de las personas. Como principal conclusion, se determina que los factores
como numero de intermediarios y condiciones de compra inciden negativamente en el bienestar de los
pequefios agricultores del canton Balzar, provincia del Guayas; resultados convalidados a traves del
andlisis de los datos obtenidos en el modelo de encuesta y entrevista.
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