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RESUMEN

En la actualidad, las relaciones comerciales internacionales han cambiado, desde la
forma en que estas se establecen, reglamentos, asi como en el tipo de productos
gue se negocian. En este trabajo se presenta un andlisis de las exportaciones
camaroneras y su incidencia en la economia nacional, medida a través del Producto
Interno Bruto (PIB), ya que el pais se ha visto dependiente histéricamente por la
produccion y venta de bienes primarios, principalmente el petréleo, pero debido a la
poca estabilidad del sector, en los Ultimos afios se ha impulsado el desarrollo e
insercion comercial de otros productos como el camardn, el cual tiene el tercer lugar
del total de exportaciones primarias. En el desarrollo de la investigacion se han
revisado las diversas teorias que explican el comercio exterior, permitiendo
interpretar su funcionalidad, para posteriormente analizar los cambios que se han
dado en la actividad camaronera, en cuanto a produccion, exportacion, precios y
principales mercados, asi como las leyes pertinentes y los acuerdos comerciales
gue benefician a este sector. Finalmente, a través de un andlisis de regresion se
logra demostrar la importancia de este sector en el Ecuador, concluyendo en que las
exportaciones camaroneras y el PIB tienen una relacién positiva (directamente

proporcional), con un significativo grado de incidencia entre las variables.

Palabras clave: comercio exterior, exportaciones primarias, camarén, acuerdos

comerciales, analisis de regresion, incidencia, PIB.
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ABSTRACT

At present, international trade relations have changed, from the way they are
established, the regulations, as well as the type of products that are traded. This
paper presents an analysis of shrimp exports and their impact on the national
economy, as measured by the Gross Domestic Product (GDP), since the country
has historically been dependent on the production and sale of primary goods, oil, but
due to the scarce stability of the sector, the development and commercial insertion of
other products such as shrimp, which occupies the third place of total primary
exports, has been promoted in recent years. In the development of the research the
various theories that explain foreign trade have been reviewed, allowing the
interpretation of its functionality and later analyzing the changes that have occurred
in the shrimp industry in terms of production, exports, prices and main markets. such
as relevant laws and trade agreements that benefit this sector. Finally, through a
regression analysis demonstrates the importance of this sector in Ecuador,
concluding that shrimp exports and GDP have a positive relationship (directly

proportional), with a significant degree of incidence among the variables.

Keywords: foreign trade, primary exports, shrimp, trade agreements, regression

analysis, incidence, GDP.
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1. INTRODUCCION

El Ecuador es un pais caracterizado por la produccion y exportacion de
bienes agricolas, lo cual le ha otorgado reconocimiento a nivel internacional
por la calidad de los productos, donde, de acuerdo a las cifras publicadas en
los boletines econémicos del Banco Central, el sector exportador petrolero
es el poseedor del rubro mas alto en el total de exportaciones, lo que
conlleva que la economia ecuatoriana dependa de estos ingresos, mismos

gue en los dos ultimos afios no fueron representativos.

El sector exportador camaronero ha tenido un crecimiento considerable
en los ultimos afios (a partir del 2010), a pesar de ciertas cuestiones
climaticas y de competitividad de precios frente a otros paises que también
se dedican a esta actividad; la cual se concentra en las provincias del
Guayas y El Oro con el 65% y 19% de participacion respectivamente, siendo
Guayaquil el cantébn que concentra a la mayor parte de empresas
productoras y exportadoras de camarén y a las mas importantes a nivel
nacional (Argandona, 2016), actualmente el camaron se ha convertido en el
tercer producto mas vendido del total de exportaciones primarias, de
acuerdo a cifras oficiales del BCE., con lo que para el presente afio los
productores y exportadores camaroneros esperan un comportamiento
similar al afio anterior, ya que los precios se han mantenido estables desde

su Ultima caida en octubre del 2016.

Los precios de los camarones ecuatorianos se ven afectados por
diversos factores externos, como los cambios en el valor de las monedas de
los paises importadores y de aquellos dedicados a esta misma actividad, a
esto se le complementa la caida en los precios de petroleo (lo que
indirectamente afecta a otros sectores econdémicos) y apreciaciones del

dolar (Camara Nacional de Acuacultura, 2015).



Debido a esto, los empresarios dedicados a esta actividad solicitan una
mejor insercion del producto en el mercado internacional, asi como nuevas
fuentes de financiamiento para la captacion de recursos que contribuyan en
la adquisicibn de nuevas maquinarias, lo que les permitirdA aumentar su
productividad y satisfacer la totalidad de la demanda que poseen (Espinoza
T., 2017).

En el desarrollo de la investigacion, en el Marco Teorico y Conceptual se
analizan algunas teorias y conceptos claves que explican el manejo de las
relaciones comerciales internacionales, cémo las mismas se han
desarrollado a través del tiempo en cuanto a los cambios cientificos y
tecnoldgicos de la actualidad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
de los paises que decidan intervenir en estos acuerdos o0 convenios

comerciales.

Para obtener los resultados deseados se emplea una metodologia de
tipo analitica-descriptiva y correlacional, lo que permitira conocer las
variaciones y comportamientos que se dan en las areas de la economia
vinculadas con el sector en estudio, donde se revisa la evolucion del sector
exportador primario ecuatoriano, enfocado principalmente al sector
camaronero y a través de la estadistica descriptiva se visualizan los
movimientos y fluctuaciones que ha presentado esta actividad en el periodo
comprendido por los afios 2008-2016.

Posteriormente, a través de la aplicacion de un analisis econométrico
aplicado sobre los resultados obtenidos de un modelo de regresion lineal
simple se determina un importante grado de incidencia de las exportaciones
de camardn en la economia ecuatoriana (representada a través del PIB),
obteniéndose que los datos extraidos sobre estas variables son suficientes y
estadisticamente significativos para conocer la relacion e influencia que
existe entre ellas; anadiendo el criterio de dos medianas empresas
exportadoras de la ciudad de Guayaquil que fueron entrevistadas para

complementar este estudio.



1.1. Planteamiento del Problema

La importancia de las exportaciones no petroleras ha desencadenado
una serie de estudios, analisis y proyecciones de los diferentes sectores que
la conforman (bananero, acuicola, cafetero, entre otros) que permitan
obtener la maxima utilidad de estas actividades, bajo nuevas técnicas, mano
de obra especializada en las ramas correspondientes a estas areas, apoyo
financiero por parte de la administracién publica, optimizacion de costos y
recursos, lograndose que en la actualidad estos productos compitan con el
rubro de las exportaciones petroleras, dinamizando la actividad econdmica
nacional y disminuyendo el déficit de la Balanza Comercial No Petrolera
(PRO ECUADOR, 2017).

En el 2012 con el ataque del Sindrome de Mortalidad Temprana (EMS)
que afectd principalmente a economias de paises como China, Vietnam,
Tailandia y Malasia con muertes masivas de los cultivos de camaron (que en
algunos casos llegé a representar la afectacion de la totalidad de los
cultivos), se abrieron los mercados potenciales como EE.UU., Europa y
Japon para los paises con producciones camaroneras mas pequefias como

es el caso ecuatoriano (Camara Nacional de Acuacultura, 2012).

Los paises detallados en el parrafo anterior lideran el mercado
internacional y tienen la capacidad de establecer precios, con los problemas
gue enfrentaron sus producciones en esos afios, ademas de incrementar la
produccion ecuatoriana, permitid establecer mejores niveles de precios,

haciendo que las ventas mejoren drasticamente.

En el Ecuador, desde el descubrimiento de los primeros yacimientos de
petréleo (1972), la explotacion y comercializacion de este recurso no
renovable se volvid vital para la sostenibilidad de la economia nacional, la
cual se ha visto fuertemente golpeada por los bajos precios que tiene el
barril de petréleo en la actualidad, con proyeccion a que los precios

continen cayendo para los proximos meses (Rosenstreich , 2017).



En los ultimos afios se han desarrollado nuevas alternativas de
produccion para captacion de recursos a través de las exportaciones
primarias, sin embargo, se continda destinando esfuerzos para la
explotacion de nuevos yacimientos descubiertos en el 2014
(aproximadamente 300 millones de barriles), con lo que la dependencia de
la economia ecuatoriana en el petroleo se continda evidenciando (El
Telégrafo, 2014).

Es debido a esto, que, a pesar de los diversos esfuerzos realizados por
la administracion publica, hoy en dia siguen existiendo déficits fiscales,
agravados por las deudas incurridas en la ultima década y particularmente
en los Ultimos afos por los bajos ingresos petroleros. Por lo que el reciente
posicionado gobierno tiene como propdsito lograr construir una economia
menos dependiente del petréleo y continuar impulsando el desarrollo de los

sectores exportadores “No Petroleros” (El Universo, 2017).

Con el avance cientifico y tecnolégico de la época, el crecimiento
poblacional y con las grandes inversiones en obras publicas realizadas en el
Ecuador en los ultimos afios, se hizo necesaria la busqueda de otras fuentes
de ingresos, que sean sostenibles y permitan el aprovechamiento de los
diversos recursos naturales no petroleros con los que cuenta el pais, como

lo es el sector camaronero, sector en el que se basa este estudio.

En los primeros 10 meses del 2012 el pais registré un incremento del
69,1% con respecto a las ventas del periodo anterior, ya que empez0 a
cubrir el mercado que la competencia no logré satisfacer, al 2013, la
industria mostraba un comportamiento similar (con poca recuperacion de los
paises asiaticos), sin embargo se ha vuelto una problemética para los
camaroneros ecuatorianos esta dependencia en otras industrias en cuanto
al manejo de los precios internacionales, ya que al tener una moneda fuerte
como el délar, disminuye la competitividad del producto en cuanto a precios
e incurren en mayores costos, ya que en el 2012 los productores estimaron

un aumento en costos del 15% (por insumos y en mano de obra) con



proyeccién a que incremente en los afios siguientes (Camara Nacional de
Acuacultura, 2012).

Para el 2013, el camaron ecuatoriano sufrio la aplicacion de un nuevo
impuesto para ingresar al mercado norteamericano, perjudicando
sustancialmente las exportaciones con ese destino, sin embargo, gracias al
fallo de la Comision de Comercio Internacional a favor del Ecuador, la
medida fue dada de baja, pero esto ya habia traido serias consecuencias
para este sector, debido a que las expectativas en cuanto al precio del
producto habria provocado la pérdida de otros mercados, por lo que los
exportadores destinaron recursos hacia la recuperacion de éstos
(Ecuadorinmediato, 2013).

En los afos posteriores, el incremento de las cantidades exportadas es
evidente, por incrementos en la productividad y la adquisicibn de nuevas
herramientas tecnolégicas que implementé el sector, debido a la
dependencia en cuanto a precios, los cuales disminuyeron las ventas en
dolares en casi 5% para el 2015, reduciendo el margen de ganancias,
perjudicando especialmente a pequefos productores, por lo que se espera

gue para el 2016 exista un leve crecimiento (Paspuel, 2015).

Durante ciertos meses del 2014 y el 2015 el sector exportador
camaronero liderd las exportaciones no petroleras, superando incluso a las
de banano y platano, en términos generales esta cifra va en aumento, pero
al evaluarlas junto a las exportaciones no tradicionales, se ven perjudicadas,
ya que por cuestiones de precios y costos aun el Ecuador no ha
desarrollado ventajas competitivas, aunque los productos siguen siendo
demandados por su calidad frente a los de la competencia (El Telégrafo,
2015).

Luego de los problemas que tuvo la produccion camaronera por causa
del virus de la mancha blanca, en el 2000 las tierras destinadas para el
cultivo de camardn eran alrededor de 1.200 fincas, al 2014 la cifra superé su

doble, llegando a cultivarse hasta 3.000 fincas lo que representa
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aproximadamente 210.000 hectareas dedicadas a esta actividad,
concentrandose en la provincia del Guayas, la cual posee un estimado del
60% de la produccion total, seguida por la provincia del Oro con un 15%,
Esmeraldas y Manabi con un 9%, y el 7% para Santa Elena (Revista
Lideres, 2014). Para el 2015 las provincias del Guayas y ElI Oro
incrementaron su participacion, estableciéndose en el 65% y 19%

respectivamente.

Con el terremoto sufrido en el 2016, el sector exportador camaronero
manabita se vio debilitado (a la fecha éste incrementé su participacion al
10%), puesto que la mayor parte de la infraestructura de laboratorios,
piscinas y vias de acceso quedaron inutilizables e inestables, impidiendo el
trabajo de quiénes se dedicaban a esta actividad, perjudicando a
empresarios y obreros, ya que el sector generaba empleo directo a
alrededor de 6.000 habitantes y es la actividad que aporte el porcentaje mas
alto en el PIB de este canton, por lo que se estima que con tales eventos la

produccion total del pais creceria en un 5% (Orozco, 2016).

Ante los cambios histéricos que ha tenido la industria camaronera en el
Ecuador, es necesario un analisis minucioso sobre el funcionamiento del
sector, su evolucién y la determinacion de alternativas o nuevas propuestas
para que el camardon ecuatoriano gane mayor posicionamiento en el
mercado internacional, convirtiéndose en uno de los referentes para el
impulso de los demas sectores no petroleros tradicionales, asi como de los

no tradicionales.

Por lo tanto, la pregunta de investigacion ser&: ¢Hasta qué punto tiene
relevancia el sector exportador camaronero Ecuatoriano y su incidencia en
el PIB?



1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Analizar el sector exportador camaronero mediante un analisis de tipo
estadistico descriptivo de las variables correspondientes a este sector para
establecer su evolucion e incidencia en la economia ecuatoriana, durante el
periodo 2008-2016.

1.2.2. Objetivos Especificos

Revisar las Teorias del Comercio Internacional y establecer los

criterios competentes que se ajusten a la realidad ecuatoriana.

e Analizar la evolucion del sector exportador camaronero a partir de la

informacion obtenida de fuentes oficiales.

e Estimar los niveles de exportacion del camaron en el Ecuador a partir
de métodos estadisticos cuantitativos y econométricos para
determinar la relacion de este sector y el PIB.

e Evaluar los resultados obtenidos para establecer conclusiones y

recomendaciones en beneficio del sector exportador camaronero.



1.3. Justificacion

En la dltima década, el sector exportador camaronero ha presentado
grandes crecimientos, dados generalmente por el incremento en los precios
y una oferta exportable de mayor volumen, producto de los acuerdos
comerciales conseguidos y a la apertura de fuentes de financiamiento
publicas destinadas para este sector, lo que deriva en inversiones mas

fuertes en tecnificacion de procesos.

Histéricamente, el principal mercado de la mayoria de los productos
primarios ecuatorianos ha sido el norteamericano, en cuanto a camarén se
tiene que un 60% de las exportaciones totales tenian este destino, seguido

por el mercado europeo con un 34% y 4% para el asiatico (Moreira, 2016).

Cifras evaluadas de los dultimos afios indican que el mercado
estadounidense se ha debilitado, mientras que el europeo y asiatico han
cogido fuerza, llegando a ser mas representativos, mejorando ademas
industrias de sectores complementarios como el de alimentos y el de las
empacadoras de camardon (Revista Lideres, 2014), por lo que es de alta
significancia estudiar y evaluar cada una de las aristas que intervienen en el

desarrollo de esta actividad.

La industria camaronera ha tenido por historia un desarrollo importante
debido a las condiciones climaticas que tiene el Ecuador y se ha convertido
en el segundo producto no petrolero (después del banano) mas exportado
por el pais. Por lo que se vuelve necesario evaluar su incidencia en el PIB
para establecer parametros que motive un crecimiento constante y

sostenible en esta actividad productiva.

Mediante esta investigacion se daran a conocer las diferentes teorias
gue fundamentan y explican la operatividad del comercio internacional, las
ventajas que representa para un pais mantener buenas relaciones

comerciales con el exterior, asi como establecer bajo qué parametros se



consigue obtener una ventaja absoluta y comparativa con el objetivo de ser

mas competentes en el mercado.

Con la realizacion de este trabajo de investigacion se espera contribuir
con un analisis estadistico profundo sobre la industria camaronera nacional,
evaluar la evolucion que ha sufrido este sector a través del tiempo (con
respecto a otros pertenecientes al mismo grupo de exportaciones “No
Petroleras”), asi como de un comparativo de la situacion nacional con
respecto a otros paises dedicados a la misma actividad y como puede
alcanzar el producto ecuatoriano nuevas ventajas competitivas en el

mercado internacional.

También se pretende establecer los principales factores que inciden en la
evolucion del sector exportador de camaroén y lograr determinar su influencia
en la economia del Ecuador, de modo que permita determinar qué nuevas
medidas o alternativas se podrian incorporar para incentivar la produccion
del camardn, mejorar la calidad del producto, manejo de precios
competitivos, fomentar el consumo nacional del producto y a la vez

incrementar su participacion en el mercado internacional.

Académicamente este trabajo contribuira en el fortalecimiento y
actualizacion de los estudios anteriormente realizados, brindando un andlisis
detallado, del mismo modo se espera que a partir de los resultados
obtenidos surjan nuevas y periddicas investigaciones sobre este tema,
permitiendo mantener un mayor control del sector. En el &mbito profesional,
ha significado un importante aporte personal, ya que me permiti6 emplear
las herramientas aprendidas sobre investigacion, obtencién y analisis de
resultados; también he logrado despejar ciertas dudas sobre la funcionalidad
del sector y conocer a profundidad la importancia del mismo, sus beneficios
y riesgos, para en un futuro emprender en esta actividad y lograr un correcto

desarrollo dentro del mercado.
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1.4. Hipotesis

La hipotesis sera de vital importancia para el desarrollo de esta
investigacion, la cual ayudard en la interpretacion de los resultados del

analisis:

e Hipdtesis Nula “Ho™ Las exportaciones camaroneras no inciden
positivamente en el PIB.
o Hipdtesis Alternativa “H1”: Las exportaciones camaroneras inciden

positivamente en el PIB.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco Teorico

En esta seccion se analizaran las principales teorias que explican el
comercio internacional, desde su aparicion y sus fundamentos tedricos que
tratan sobre el estudio de la competitividad de los paises o empresas que
funcionan bajo este tipo de relaciones comerciales, generando una mejora
continua en cuanto a especializacién y desarrollo de sus actividades, asi

como en la calidad de vida de la sociedad.

2.1.1. El Mercantilismo

El Mercantilismo nace en Inglaterra a mediados del siglo XVI, se tiene
conocimiento que fue la primera teoria sobre el comercio internacional, cuyo
principio se basa en que los paises cuya riqueza nacional fuera mas grande
gue la de los demas, tendrian el control comercial; de este modo los paises
se preocuparon por acumular oro y plata para incrementar su riqueza y
prestigio, ya que esto les daba un trato preferencial al momento de
establecer relaciones comerciales (Pecina Rivas, 2011).

La doctrina mercantilista defendia la posicion gubernamental en funcion
de proteger y procurar un excedente de la Balanza Comercial de un pais,
bajo el supuesto que al final de esto, todas las economias tendrian este
comportamiento y por tanto se generaba una relacidn ganar-ganar (suma
cero), donde ninguna estuviera por encima de otra, lo que trajo
innumerables criticas por parte de los exponentes de las teorias que
surgieron afios después (Pecina Rivas, 2011).

En la actualidad, se rescatan ciertos elementos de la teoria mercantilista
para el establecimiento o busqueda de mejores relaciones comerciales,

donde la riqueza ya no se mide por la cantidad de metales o piedras
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preciosas que tenga un pais en sus reservas fiscales, sino que se lo hace
por los indices de desarrollo, crecimiento poblacional y divisas que posea el

pais con los que se pretende establecer un acuerdo comercial.

Ademas, los gobiernos y empresarios tienen pleno conocimiento que hoy
en dia no existe economia que sea capaz de autoabastecerse y de explotar
la produccion excedente para venderla en el exterior, ya que por lo general
los productores y exportadores evallan primero si su producto refleja
mayores beneficios con la demanda local o con la internacional y de acuerdo

a esto deciden cual sera el destino del mismo.

El tema del saldo de la Balanza Comercial aun es debatido, puesto que
bajo las condiciones en que se desarrollan las actividades de exportacion e
importacion, que un pais posea un déficit en esta, eso no significa
necesariamente que su economia este mal o se la esté gobernando mal,
puesto que actualmente esto se lo compara con el Producto Interno Bruto
(produccion total de una economia durante un periodo determinado de
tiempo) vy si el déficit en valores absolutos no supera el PIB, se lo considera

como una situacion normal y manejable.

2.1.2. La Teoria de la Ventaja Absoluta

Esta teoria desarrollada por Adam Smith (1776), se fundamenta en la
ventaja que tiene un pais frente a otro para producir un determinado
producto, valorado a niveles de costo, es decir, la economia que lograse
obtener la produccion mas alta, optimizando la utilizaciébn de recursos e
incurriendo en menores costos, seria la que tuviera el grado de
especializacion mas alto y por ende una ventaja absoluta en la elaboracion

de dicho bien (Universidad Nacional Autonoma de México, s.f.).

El principio de esta teoria para Smith, era que bajo el libre comercio (sin
intervencion de autoridades de control publicas), las naciones buscaran la

especializacion en los productos en que tuvieran esta ventaja y asi parte de
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esa produccion se intercambiaria (exportaria) con otras que se
especializaran en otros bienes y con el flujo monetario resultante se genera
un mayor bienestar, eficiencia comercial y mejores relaciones

internacionales.

Se considera que las razones que motivaron a Adam Smith para trabajar
esta teoria fueron tres, en respuesta a los lineamientos que empleaba la

teoria mercantilista:

a) Eldinero o flujo de efectivo que generaba la exportacion de bienes no
era un indicador estable para pedir la competitividad de los paises,
sino que mas eran una herramienta del interés de las autoridades.

b) La riqueza de una nacion no radica en la cantidad de oro o plata que
tienen, sino que se debe medir por la capacidad y eficiencia para
producir determinado tipo de bienes bajo condiciones que otras
naciones no posean.

c) El recurso trabajo es el Unico factor con el que los bienes pueden
adquirirse y la riqueza per capita puede valorarse en términos reales,
es decir, cada individuo recibe lo que le corresponde en funcién de

gué tan productivo sea en su labor (Veletanga, s.f.).

La critica a esta teoria se basa en que por diversos factores, no todas las
naciones se pueden catalogar como poseedoras de una ventaja absoluta en
un bien, sin embargo la busqueda de la especializacién es un criterio que se
maneja hasta la actualidad, ademas sin la intervencion de los organismos de
control, para regular y velar que las relaciones comerciales internacionales
sean justas y estén en funcién de los beneficios de todos los paises
interventores, simplemente se generaria un comercio engafioso y poco
fiable, ya que por principios humanos légicos, cada individuo busca sacar

provecho de otro para obtener su maxima utilidad.
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2.1.3. Teoria de la Ventaja Comparativa

En 1817, David Ricardo en su obra “Principles of Political Economy”,
demuestra que no necesariamente los paises desarrollan una ventaja
absoluta frente a otros, viéndose en la obligacion de fabricar un tipo de bien
y especializarse en ello (como lo planteaba Smith); sino mas bien, las
naciones producen todo tipo de bienes y servicios e intercambian aquellos
en los que les resulta mas factible hacerlo, en funcion del costo de los

insumos y mano de obra empleados (Pecina Rivas, 2011).

David Ricardo analiz6 la teoria de Smith y empezd a considerar costos
relativos que esta evitaba, como la variabilidad de los costos laborales y los
de intercambio, sefalando que “la nacién menos eficiente debe exportar el
producto donde su ventaja absoluta sea menor y la mas eficiente hacerlo
con aquel en el que sea relativamente mas eficiente” (Carbaugh, 2009, pég.
32), en otra palabras, los paises basan sus relaciones comerciales en

funcién de los productos que les resulta mas econdémico de elaborar.

El principio fundamental es que se logra el mayor beneficio para la
sociedad, si se comercializa a través de la valoracion de los costos relativos
en lugar de los costos absolutos, con lo que se da apertura a naciones
menos desarrolladas a competir en el mercado internacional; pero ambas
teorias utilizan conceptos como el “ceteris paribus” (otras variables
constantes) para explicar el comportamiento de los agentes que interactian
en esta actividad, pero en la realidad, esta no se produce de esa manera,
principalmente porque bienes de primera necesidad como alimentos y
bebidas ya no son los Unicos que se exportan, las tecnologias, compuestos
quimicos, farmacos y conocimiento (mano de obra calificada) se han vuelto
vitales al momento de pactar un acuerdo comercial, siendo incluso aquellos
en los que existe mas discusion sobre precio y proporcion en que se

comercializaran.
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2.1.4. Teoria Marxista del Comercio Internacional

El punto de vista de Carl Marx se da en el siglo XVIII, con el brote del
capitalismo, donde los burgueses controlaban Inglaterra durante esa época,
la cual se encontraba resguardada por un sistema tributario que protegia sus
inversiones (capital destinado a compra de maquinaria lo que provoco el
desarrollo de la produccidon industrial). En vista de abarcar nuevos
mercados, para 1820, estos mismos capitalistas empiezan a tender hacia el

libre comercio (Universidad Nacional Autbnoma de México, s.f.).

La teoria marxista explica, en parte, que a pesar de que el libre comercio
beneficia mayoritariamente a un mindsculo grupo de personas que
conformaban la clase empleadora, esto a su vez mejoraba las condiciones
de vida de quiénes estuvieran dependientes de ésta, refiriéendose a la clase
obrera.

Con lo que daba a notar que si bien no estaria de acuerdo con las bases
en las que se fundamenta el libre comercio, tampoco concordaba con la idea
del proteccionismo a la produccion nacional; puesto que con esto segun
Marx, se capitalizan los medios de produccién independientes, llevando a la
explotacion de una clase obrera desprotegida y mal pagada (Rosenberg,
1994).

El autor es uno de los principales opositores al capitalismo,
considerandolo como la fuente de la precarizacion de la clase mas pobre
(obrera), pero a su vez hace referencia que sin estas condiciones, los
cambios y revoluciones de la clase obrera no hubieran surgido; volviéndolo
un mal necesario; aclarando que bajo un sistema de libre comercio se puede
lograr una mayor productividad y por ende mayores ingresos para la
economia de un pais, generando mayor reinversion, adquisicion de nuevos

recursos y una mejor retribucion salarial.
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2.1.5. Teoria de las Proporciones Factoriales

Teoria implementada por los suecos Eli Heckscher, (1919), y Bertil Ohlin,
(1933), quiénes dieron otra perspectiva al planteamiento inicial de ventaja
comparativa hecho por David Ricardo, ellos determinaron que las naciones
tienen una forma de producir equivalente, pero desigual con respecto a los
insumos basicos para hacerlo, como lo son el trabajo, la tierra y el capital; de
modo que la ventaja comparativa estd en la capacidad productiva, en
funcioén a la cantidad que tenga esa economia en cada uno de esos factores

de produccion (Pecina Rivas, 2011).

De acuerdo a estos lineamientos, un pais esta en la capacidad de
producir y exportar aquellos bienes en los que exista un uso intensivo de
uno de los factores de produccion, por ejemplo, aquellas naciones que
contaran con amplia masa poblacional, por ende tendria un gran volumen
una mano de obra, se dedicaria a la fabricacion de bienes que empleen
mayoritariamente este factores (se da en economias dedicadas a la
produccion a escala como la asiatica). Mientras que otras que cuenten con
magnas extensiones de tierra, se veran limitadas a la produccion que
explote mas este factor, como la agricultura (como se da en Sudamérica y

parte del continente Africano).

Pero esto es cuestionable, ya que existen paises que siendo
territorialmente pequefios, se han posicionado en el comercio de productos
primarios como es el caso ecuatoriano, otros como Japon y EE.UU que en
tamafio poblacional y geografico son mas grandes, se especializan en la
produccion de tecnologias y conocimientos (servicios donde impera la
habilidad mental sobre la fisica). Por tanto los paises intercambian estos
productos con el objetivo de tener mejores resultados, donde los principales
factores de produccion son exportables, lo que se da en si con la compra y
venta de sucursales, donde empresas multinacionales originarias de un
pais, se ubican en otro que ofrezca mejores condiciones de produccion a

bajo costo.
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2.1.6. Teoria del Ciclo de Vida del producto

Esta teoria surge en 1966 por el economista estadounidense Raymond
Vernon, quien al analizar las teorias anteriores sobre ventajas absolutas y
comparativas, sefiala que las innovaciones cientificas y tecnoldgicas seran
consideradas parte de la ventaja comparativa de un pais, siempre y cuando
estas no se repliguen o sean adquiridas por la competencia internacional
(Espinoza D. , 2013).

El autor complementa la teoria anterior sobre las proporciones factores,
incorporando a la tecnologia y las etapas de maduracion de un producto
como parte del estudio que permite optimizar el uso de todos estos factores
de produccion, afiadiendo que se tiene ventaja comparativa dependiendo del
empleo de una mano de obra mas capacitada y si el bien a ofertar era nuevo

en el mercado objetivo.

Mediante el establecimiento de etapas, evalud la demanda y aceptacion
del producto dependiendo en qué etapa se encontrase, si era de
introduccién, crecimiento, madurez o declive; lo que determina el volumen

de venta a través del tiempo (Queipo, 2015).

Al incorporar estas fases al comercio internacional, explica que la
incidencia de las mismas da lugar para que se pacte un acuerdo comercial o
no, puesto que el interés aumenta en funcidbn de la etapa en que se
encuentre el bien y a la vez esto determina el precio, porque si se trata de
un producto novedoso, a la vanguardia, que emplea tecnologia avanzada,
va a generar interés y quien lo exporta va a tener control total para fijar el
precio que asi desee. En la actualidad las mayores inversiones se dan por lo
general en economias desarrolladas, donde no siempre sucede que el pais
donde se crea un avance cientifico o tecnoldgico sea duefio del mismo,
depende de la empresa o fabricante que lo produzca y de las normas
legales previamente pactadas en los estatutos de los convenios comerciales

firmados.
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2.1.7. Nueva teoria del Comercio Internacional

Superadas las diferencias entre las teorias anteriores y ante los cambios
gue presenta la economia mundial, en cuanto a industrializacién, continua
renovacion tecnoldgica, bases legales, proteccion de patentes y propiedad
intelectual, donde los bienes y servicios considerados mas importantes y
relevantes al momento de firmar acuerdos ya no son los mismos de hace
dos siglos atras, surgen nuevas propuestas tedricas que pretenden dar una
explicacion mas profunda sobre el comercio internacional, rescatando

aquellos aspectos positivos antes mencionados (Steinberg, 2004).

Es asi que alrededor de los afios 70°s, con economias que a traves de
la tecnificacion, la produccion a economia de escala y la especializacion
empezaron a coger mayor relevancia, surgen nuevos teoricos que al
observar esta evolucién, comenzaron verificar que los paises asi no
contaran con los factores productivos suficientes, podian exportar con cierta
ventaja mediante la introduccién de firmas o corporaciones internacionales
en el territorio nacional, lo que generaba que industrias nacionales también
se volvieran mas competitivas y empezaran a fabricar bienes
complementarios que estas utilizarian para la actividad exportadora (Pecina
Rivas, 2011).

La descripcidn que da estas nuevas teorias se ajusta mas a lo que
ocurre a nivel de multinacionales o grupos empresariales (holdings), pero no
abarcan lo que ocurre con las Pymes (pequefias y medianas empresas) que
se dan en los paises en vias de desarrollo, puesto que muchas de estas

producen y venden a empresas que se dedican a la actividad exportadora.

Si bien es cierto, estas teorias no explican en su totalidad lo que sucede
en este ambito, su estudio ha sido clave al momento de tomar decisiones y
generar las mejores estrategias de comercio y politicas comerciales
internaciones que posibiliten la obtencion del mayor provecho posible de los

recursos con los que cuenta una economia.
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2.2. Marco Conceptual

En este segmento se describirdn palabras y conceptos claves que se
estudiaran a lo largo del trabajo de titulacion por lo que definirlos es de suma
importancia para una comprension mas clara de los temas a tratar, asi como
términos concernientes a la actividad exportadora camaronera. Inicialmente
se hara mencion sobre los aspectos basicos de la exportacion y el comercio
internacional, para continuar con la descripcién de la produccion camaronera

ecuatoriana y el proceso de exportacion.

2.2.1. Definiciones de la Estructura y Operatividad de la actividad
camaronera

2.2.1.1. Definiciones principales del sector camaronero

Para establecer los parametros del proceso de produccion camaronera,
se debe aclarar inicialmente a qué se refieren ciertos términos empleados en

esta actividad, tales como:

v Acuicultura o Acuacultura (Centro y Sur América).- Describe el cultivo
de especies acuaticas animales o vegetales, durante todo el ciclo vital
o por fases, en ambientes controlados, sean en aguas salobres,
marinas y dulces.

v Fincas.- Infraestructuras con disefios técnicos especializados para
realizar la actividad acuicola.

v' Estanques.- Componen las fincas acuicolas, estan formados por
muros, mesetas, canales de cosecha y estructuras de entrada y
salida.

v' Centros de produccion larvaria.- Instalaciones con herramientas
tecnolégicas y cientificas, construidas para la reproduccion vy

desarrollo de las fases larvales del camaroén.
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Postlarva.- Es un estado bioldgico del camardn, una vez superada la
etapa de larva, en este periodo llega a crecer entre 7 a 12 mm para
luego ser colocado en los estanques de las fincas acuicolas. El origen
de la postlarva puede ser natural (la larva crecié bajo condiciones
naturales del medio) y de los centros de produccion larvaria.

Centros de aclimatacion.- Piscinas donde el crustaceo es introducido
para que se adapte gradualmente a nuevas condiciones o calidad de
agua.

Ciclo de produccion.- Tiempo (meses) destinado para el crecimiento
de la postlarva, hasta que se realiza la cosecha para su posterior
venta.

Fertilizacion.- Consiste en aumentar el nivel de nutrientes de un
estanque o piscina, para el crecimiento y multiplicaciéon del camaron.
Puede ser organica (proveniente de residuos agricolas) e inorganica
(productos mezclados quimicamente).

Alimentos.- Sustancias naturales o compuestos quimicos, utilizados
para alimentar al marisco, como microalgas, alimentos balanceados,
nauplios de artemia y rotiferos.

Probidticos.- Organismos vivos empleados para mejorar y fortalecer
la salud del camaron durante su ciclo de vida.

Virus de la Mancha Blanca.- Virus de alta mortalidad y rapida
propagacibn en camarones postlarvas y juveniles, se da
principalmente por sedimentos bacterianos o particulas virales en el
agua.

Sindrome de Mortalidad Temprana (EMS).- Actualmente se la conoce
como Enfermedad de la necrosis aguda del hepatopancreas, es una
cepa patégena que afecta al cultivo principalmente durante los
primeros 10 a 30 dias, es mas comun en especies como el camarén

tigre gigante y el camarén blanco (Cuéllar-Anjel, 2013).
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2.2.1.2. Proceso de produccion de camardn

Con el conocimiento previo de la estructura fisica y componentes

involucrados en la produccion de camaron, se debe conocer las condiciones

climatoldgicas a las que se debe mantener el mismo para su correcto cultivo,

como la temperatura, Ph-Potencial hidrico (grado de acidez o alcalinidad),

oxigeno, salinidad y turbidez del agua.

El camarén puede ser obtenido por pesca (representa cerca del 60% de

la produccién mundial) o la crianza en piscinas, el camardon de exportacion

generalmente es aquel cuyo cultivo se lo realiza en estanques o piscinas de

las fincas camaroneras. En el Ecuador existen tres tipos de cultivo; el

extensivo, el semi-extensivo (mas utlizado) y el intensivo, descritos a

continuacion:

X/
L %4

Cultivo Extensivo: Este sistema se asocia a la capacidad de carga
natural del estanque, que va de entre 3 a 5 juveniles por m?. Este
cultivo se da en regiones con poca infraestructura para la actividad
camaronera, ya que las piscinas son amplias pero estan hechas a
mano con un mecanismo de contencion similar al de una represa. Por
lo general, los terrenos donde se ubican estas piscinas son
manglares o pampas salinas, por lo que la alimentacion y el cambio
de agua depende de las mareas. “Se estima que aqui se cosecha de
5.000 a 30.000 camarones por hectarea, debido a los bajos costos
administrativos y financieros, se vuelve un negocio atractivo y

rentable bajo condiciones normales” (Marriott Garcia, 2003, pag. 14)

Cultivo Semi-Extensivo: Es el método mas utilizado en Latinoamérica
y en el Ecuador, con piscinas de menor tamafio, pero con
dimensiones uniformes que permite tener un mayor control del
crustaceo, con una capacidad de siembra de entre 25.000 a 200.000
camarones juveniles por hectarea, por lo que los costos de operacién

y administrativos son mas elevados ya que se debe adquirir mas
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insumos como alimentos, mano de obra especializada, asi como
equipos para el bombeo y recambio del agua (de 10% a 30% por dia).
Este sistema necesita estanques especiales de pre-cria, donde se
tienen a las postlarvas hasta que tenga la resistencia suficiente para
estar en las piscinas de cria, por lo que esta en constante
dependencia de la tecnologia, puesto que las probabilidades de
pérdida de la cosecha (por enfermedades o escases alimenticia) son
mas altas por el nimero de crustaceos con los que se trabaja
(Marriott Garcia, 2003).

Cultivo intensivo: Este cultivo permite tasas de produccién
extremadamente altas, que van desde los 5.000 a 10.000 kg por
hectarea al afo, el tamafio de las piscinas es pequefio en relacion a
las otras, con una densidad de siembra de 200.000 postlarvas por
hectarea. Este método utiliza sistemas mecénicos de aireacion y
circulacion del agua, ademas de contar con laboratorios de larvas que
aseguren una siembra y cosecha sana, por ende el costo de
mantenimiento, equipamiento, mano de obra y adquisicion de
insumos (alimentos, antibidticos, nutrientes, quimicos) es mayor
(Marriott Garcia, 2003).

Especies mas producidas y exportadas por el Ecuador

L]

Camardn blanco o litopenaeus vannamei, es la especie principal de
cultivo de la costa ecuatoriana y se considera como una de las
especies que mas resiste los cambios medioambientales durante su
desarrollo en cautiverio.

Camardn litopenaeus stylirostris, constituye alrededor del 5% de la
produccion total de camarén en el Ecuador y es la segunda especie
mas importante en la costa del Pacifico, con una longitud maxima de
230 mm. (PRO ECUADOR, 2016).
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2.2.2. Definicion de los términos mas utilizados en el comercio
exterior

v' PIB (Producto Interno Bruto).- Representa el total de los bienes y
servicios producidos dentro de un pais durante un periodo
determinado, generalmente se realiza esta sumatoria de forma anual,
el Banco Central del Ecuador publica estas cifras de forma trimestral.

v' Exportacion.- En términos simples, la exportacion es la salida de un
producto fabricado en un pais “x” para ser consumido en un pais “y”,
el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones - Pro
Ecuador la define como bienes y servicios que se producen en el
Ecuador, los cuales son vendidos y luego enviados a los clientes de
otros paises, representando la entrada de dinero en la economia
nacional (PRO ECUADOR, 2013).

v Importacion.- Se refiere a las compras de bienes y servicios del
exterior, que ciudadanos, empresas o el gobierno realizan, en el que
se deben traer tales productos desde esos paises hacia el Ecuador,
efectuandose una salida de dinero.

v Exportador.- En el pais, se considera exportador, la persona natural o
juridica dedicada al envio al exterior de productos de origen nacional
0 nacionalizados, en los aspectos que lo dictamina la Ley, con el
objetivos de que estos productos sean usados y consumidos (PRO
ECUADOR, 2013).

v Embalaje.- Hace referencia a la envoltura o caja que protege a la
mercancia durante su transportacién; comprende todos los
materiales, métodos y procedimientos para presentar, manipular,
almacenar y conservar el producto.

v’ Etiquetado.- Sirve para identificar al responsable del producto, en
este debe constar toda la informacion pertinente, como el nombre
genérico del producto, datos del fabricante, distribuidor, vendedor o
importador, instrucciones de uso, contraindicaciones o advertencias

sobre los posibles riesgos.
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v’ Balanza Comercial.- Es el registro contable que lleva Ila

administracion  publica que contiene las importaciones 'y
exportaciones de un pais en un periodo de tiempo determinado
(anual), cuando las importaciones son mayores que las exportaciones
se habla de un déficit (saldo negativo) y en caso de suceder lo
contrario se da un superavit (saldo positivo).

Zona de libre comercio.- Se denomina al espacio geogréfico
compuesto por algunos paises para la eliminacion de barreras
comerciales como cuotas o0 arancelas de las importaciones de
Estados no miembros.

Zona franca.- Es el area territorial dentro de un pais, donde se
otorgan ventajas especiales para la importacidon o exportacién de
bienes y servicios (PRO ECUADOR, 2013).

Union Aduanera.- Es un area de libre comercio, donde los Estados
miembros establecer una politica comercial (tarifas arancelarias)
comun hacia los Estados no miembros (Organizacion Mundial del

Comercio, s.f.).
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2.2.3. Acuerdos Comerciales, Regionales, Preferenciales y de
Alcance Parcial

En el marco del comercio internacional, la firma de acuerdos o convenios
comerciales entre paises es la via legal mediante la cual las partes
interesadas pactan las condiciones en que se dardn sus relaciones

comerciales en cuanto a exportaciones e importaciones.

El Ecuador ha suscrito y ejecutivo munchos acuerdos (bilaterales o
multilaterales) en el desempefio de sus actividades de comercio exterior,
con los que se le ha otorgado y se ha otorgado determinado nimero de
beneficios de preferencia arancelaria (total o parcial) para el ingreso de
productos ecuatorianos a los paises que constan en el Acuerdo y el ingreso

de la produccion de esos paises al Estado ecuatoriano.

Las politicas de comercio exterior aplicadas, giran en torno al
establecimiento de convenios y tratados comerciales (de libre comercio o de
tratamiento preferencial), para poder eliminar o disminuir la ciertos aranceles
aduaneros de un pais contra los productos originarios de otro, o bien para la
reduccion de los tramites que se deben seguir para ingresar la mercaderia
en el territorio internacional (PRO ECUADOR, s.f.).

En términos generales, se denomina acuerdo comercial al documento
legal firmado entre Estados, con el propdsito de precautelar los intereses de
las partes, enfocados al fomento del intercambio comercial y bienestar
comun; estos acuerdos se encuentran clasificados segun su aplicabilidad,

competencias y conformacion de los Estados miembros, tales como:

v' Acuerdos Comerciales Regionales (ACR).- Corresponden a aquellos
acuerdos comerciales reciprocos entre dos 0 mas paises. Forman
parte de estos los acuerdos de libre comercio asi como las uniones

aduaneras.
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v' Acuerdos Comerciales Preferenciales (ACP).- Se los define como
convenios de preferencias comerciales unilaterales, firmados entre
paises de economias desarrolladas con aquellas en vias de
desarrollo, dentro de los cuales las naciones desarrolladas aplican
aranceles preferenciales a los productos provenientes de aquellas en
desarrollo. Estas particularidades se dan bajo los siguientes

principios:

* Nacion mas favorecida.- Concesion o privilegio de un producto
frente a otros productos similares de las demas partes
contratantes, por ser procedente de un pais en desarrollo
(también aplica a los demas socios comerciales de la OMC).

+ Trato especial diferenciado.- Disposiciones comerciales
especiales de la OMC aplicables a los paises en vias de

desarrollo (Organizacién Mundial del Comercio, s.f.).

v' Acuerdos de Alcance Parcial.- Son aquellos que ceden preferencias
con respecto a restricciones y gravamenes que los paises aplican a la
importacion de los productos que incorpore el acuerdo, siempre que
éstos sean originarios y provenientes del territorio nacional. Estos
privilegios pueden ser permanentes, temporales o estacionales y
estdn sujetos a contingentes o cupos de importacion (PRO

ECUADOR, s.f.). En estos acuerdos se contempla:

+ Gravamenes.- Derechos aduaneros y otros recargos
equivalentes sobre las importaciones, excluyendo tasas y
recargos analogos cuando se trate del costo de los servicios
prestados.

+ Preferencias arancelarias.- Son rebajas porcentuales, cuyas
magnitudes son aplicables sobre los aranceles de importacion
de terceros paises (PRO ECUADOR, s.f.).
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2.2.3.1. Proceso de exportacion de camaron

Para empezar con la exportacion, previamente el vendedor (0 empresa
exportadora) debe realizar el respectivo trdmite de exportacion de la
mercancia y asumir los costos de la misma, los requisitos iniciales que debe

cumplir el exportador son:

+ Obtener la autorizacion para exportar que da la Subsecretaria de
Acuacultura del MAGAP.

« Aprobar la verificacion del Instituto Nacional de Pesca (INP), la cual
consiste en una inspeccién y revision técnica de la mercaderia.

+ Tener las certificaciones sanitarias y de calidad del INP; esta
institucion también ofrece sus servicios de laboratorios para que los
usuarios registrados adquieran las demas certificaciones que
necesiten para satisfacer las exigencias de los paises destinos y sus
clientes (PRO ECUADOR, 2013)

El proceso de exportacion inicia con la transmision electronica de una
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE), a la que se podra adjuntar una
factura o proforma y documentacion previa al embarque, dicha declaracién a
mas de ser una intencibn de embarque, genera una relacion legal y
obligaciones a cumplir del exportador con el Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador (PRO ECUADOR, 2014).

Los datos principales que deben constar en la DAE son:

» Del exportador o declarante

» Descripcion de mercancia por item de factura

« Datos del consignante (quien envia la mercaderia)
» Destino de la carga

+ Cantidades, peso y demas datos pertenecientes al producto
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Para el establecimiento de precios y costos:

El exportador no tiene responsabilidades en cuanto a formalizar el
contrato de transporte, pero en caso que asi lo requiera el comprador,
el vendedor debera contratar el transporte pero a riesgos y expensas
del comprador (Precio FOB).

El vendedor debera entregar el producto dentro del plazo concertado,
se considera que la mercaderia ha sido entregada cuando el
vendedor coloca la misma a bordo del buque elegido por el
comprador en el punto de carga, si fuera el caso en que el comprador
no ha indicado un punto de carga, el vendedor podra elegir a su
conveniencia en el puerto de embarque designado.

El exportador no tiene obligacion de formalizar el contrato de seguro
ante el comprador, sin embargo si el comprador es el que contrata el
seguro, el vendedor debe brindar la informacién que le soliciten para
gue se lleve a cabo tal efecto.

El exportador asume todo costo derivado del embalaje bajo
especificaciones de su cliente, siempre que esté dentro del plazo del
contrato de compraventa.

El comprador debera asumir los costos si el buque designado por él
no llega a tiempo, o no puede trasladar la mercaderia. En este caso,
éste debera comunicar al vendedor el nombre del buque, punto de
carga y de ser necesario, el momento de entrega escogido, todo esto
dentro del plazo pactado (PRO ECUADOR, 2014).

Formas de pago

Pago anticipado: El exportador recibe primero el pago y luego
despacha la mercaderia, se denomina “importacion directa pre-
pagada”.

Mediante cobranzas: Directa (entre exportador e importador), a través

de un representante.
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+ Carta de Crédito: ElI pago se hace mediante el compromiso del
importador por medio de su Banco.

+ A consignaciéon: Las cantidades vendidas en el pais destino
establecen las condiciones de pago (PRO ECUADOR, 2014).

Comercializacién y Distribucién

En el caso del camaron, los canales de comercializacion y distribucion
son diversos e interesantes para los exportadores ecuatorianos. El medio
mas empleado para la venta del producto son los importadores
especializados en productos del mar, quienes se encargan de la distribucion
a supermercados, mayoristas y a productores de alimentos preparados, los
pedidos actualmente se realizan con Ordenes electronicas lo que ha
dinamizado las ventas. (PRO ECUADOR, 2012).

Otra de las vias de vital importancia se da cuando el importador
especializado distribuye directamente al sector del servicio de alimentos,
como restaurantes y hoteles, ya que estos clientes compran grandes
volimenes de camardn y tienen interés en camaron con valor agregado
(PRO ECUADOR, 2012).

De entre los criterios de compra mas importantes estan:

+ Precio y Calidad (peso, tamafio y sabor)

» Incoterms (alcance de las clausulas comerciales)
* Plazo y Forma de pago

« Tipo de embalaje y tiempo de entrega

+ Preferencias arancelarias

* Inventario disponible
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2.3. Marco Legal

En el siguiente apartado se dara a conocer las leyes que rigen al
comercio exterior en el Ecuador, reglamentos y aplicaciones, asi como las
bases legales que fundamentan los acuerdos comerciales que ha realizado

el pais para el desarrollo general y sostenido del sector exportador.

2.3.1. Ley de Comercio Exterior e Inversiones

La politica comercial que aplica el Ecuador esta regulada por la Ley de

Comercio Exterior e Inversiones, cuyo ambito y objeto son:

Titulo I.

Del Ambito y Objeto de la Ley
Art. 1.- “La presente Ley tiene por objeto normar y promover el
comercio exterior y la inversion directa, incrementar la competitividad
de la economia nacional, propiciar el uso eficiente de los recursos
productivos del Pais y propender a su desarrollo sostenible e integrar
la economia ecuatoriana con la internacional y contribuir a la
elevacion del bienestar de la poblacion”. (Ley de Comercio Exterior e

Inversiones, 1997).

Art. 2.- “Se entiende por "Sector Comercio Exterior" al conjunto de
organismos y entidades del sector publico y de instituciones o
personas naturales o juridicas del sector privado que participan en el
disefio y ejecucion de la politica de comercio exterior de bienes,
servicios y tecnologia que desarrollan actividades de comercio
exterior o relacionadas con éste, salvo las exportaciones de
hidrocarburos que realiza el Estado Ecuatoriano y que continuaran
sujetas al ordenamiento legal que las regula” (Ley de Comercio

Exterior e Inversiones, 1997).
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En el Ecuador, es prioridad, de acuerdo a la Ley de Comercio Exterior, el
fomento de las exportaciones e inversiones; donde se asegure e impulse la
libertad para el desempefio de las actividades de exportacién e importacion,
sacando provecho de las oportunidades del comercio mundial para generar

un desarrollo creciente y sostenible del pais.

Al mismo tiempo que el Estado se compromete a promover la
modernizacion en la produccion, mediante el otorgamiento de incentivos a
productores, exportadores e inversionistas directos (nacionales o
extranjeros), asi como mediante la resolucion de acuerdos comerciales
bilaterales o multilaterales que atraigan mas inversion y faciliten el transito y

comercializacion del producto ecuatoriano.

Titulo 1

De la Coordinacion Institucional

Capitulo 11

Del Organo Ejecutor de la Politica de Comercio Exterior e Inversiones
Art.15. “Corresponde al Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacién y Pesca, planificar, dirigir, controlar y ejecutar las
politicas de comercio exterior de bienes, servicios y tecnologia,
integracion e inversion directa, funcion que la ejercer4 en estrecha
coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, y coordinar
con las entidades del sector publico y del sector privado que
conforman el Sector Comercio Exterior, contribuyan a la debida
ejecucion de dichas politicas en el d@mbito de sus respectivas

competencias”. (Ley de Comercio Exterior e Inversiones, 1997).

En el gobierno anterior se dio cambio con respecto a algunas
disposiciones e instituciones encargadas de la politica comercial en el
Ecuador, actualmente el Ministerio de Comercio Exterior es la entidad
rectora de la politica de comercio exterior e inversiones (con sede en
Guayaquil), creado mediante Decreto Ejecutivo N°25, cuyas atribuciones se

basan en la formulacién, planificacion, direccion y coordinacién de la politica
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aplicada en este sector; ademas de la promociéon comercial para atraccion

de inversiones y regulacién de importaciones (Decreto N°25, 2013).

Titulo IV

De la Promocion

Capitulo |

De la Promocion No Financiera de las exportaciones e inversiones directas

Art. 17. “Para la promocion no financiera de las exportaciones e
inversiones, en el Pais y en el extranjero, estructirese el Sistema
Ecuatoriano de Promocion Externa, que estara integrado por la
Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones CORPEI y
su red externa, el Servicio Comercial mediante su representacion en
aguellas ciudades que ameriten funciones de negociacién en politica
comercial y la colaboracion del Servicio Exterior, por medio de sus
Embajadas o  Misiones  Diplométicas. La  organizacion,
funcionamiento, instrumentos y mecanismos de coordinacion del
Sistema Ecuatoriano de Promocién Externa, seran reglamentados por
el Presidente de la Republica, mediante Decreto Ejecutivo, a
propuesta del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones”. (Ley de

Comercio Exterior e Inversiones, 1997).

Capitulo II
De la Promocion Financiera de las Exportaciones

Art. 25. “La Funcidn Ejecutiva, a través de los érganos pertinentes,
adoptara las medidas que hagan factible el establecimiento de un
mecanismo de Seguro de Crédito a la Exportacién, con el objeto de
cubrir los riesgos de no pago del valor de los bienes o servicios

vendidos al exterior”. (Ley de Comercio Exterior e Inversiones, 1997).
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2.3.2. Ley de Pescay Desarrollo Pesquero

Esta Ley, cuyo reglamente ha sido recientemente actualizado, contiene
aspectos legales con respecto a empresarios productores y exportadores

camaroneros, que ameritan ser revisados en este trabajo.

En el articulo 60 de la misma, sobre disposiciones generales, establece
que las personas que se dedican a la actividad acuicola deben capturar o
cultivar las especies permitidas, respetando tamafios y periodos de veda
establecidos, también aspectos de manejo de recursos, técnicas de higiene
y calidad, utilizando los equipos adecuados para evitar la contaminacion del
medio ambiente. Ademas estan en la obligacion de facilitar el acceso del
personal de las instituciones competentes a su informacion (contabilidad

general) e instalaciones (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, 1974).

Reglamento a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero

El Reglamento sefiala normas y consideraciones generales a cumplir por
productores y exportadores de camarédn. En el articulo 40 indica que, para
gue una empresa camaronera sea considera como tal debe disponer de una
flota o infraestructura industrial que produzca minimo 250 toneladas
métricas por afio y aquellas dedicadas al cultivo una produccion minima
anual de 50 toneladas métricas, ademas de constar con instalaciones de frio

para conservar entre 20 a 30 toneladas métricas de producto.

También consiente la creacion de un “Fondo de Camaroneras” que
involucra a todos los espacios destinados a la actividad camaronera,
situados en zonas playeras o bahias, cuyas concesiones estén extintas por
la normativa vigente, los que formaran parte de este fondo una vez
declarada la resolucion correspondiente (Reglamento a la Ley de Pesca y

Desarrollo Pesquero, 2002).

Nota: Articulo sustituido por articulo 13 de Decreto Ejecutivo No. 852, publicada en Registro
Oficial Suplemento 694 de 19 de Febrero del 2016.
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2.3.3. Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

El Cédigo Organico de la Produccion, vigente desde el 29 de Diciembre
del 2010, en sus articulos 3 y 4, sefiala que esta normativa tiene como

objeto:

Art3.- “regular el proceso productivo en las etapas de produccion,
distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion
del Buen Vivir’ (Asamblea Nacional, 2010).

En el articulo 4, en los literales i, m, n, 0, detalla los fines con respecto al
desarrollo, diversificacién y agilizar las operaciones de comercio exterior,
para fomentar las exportaciones ecuatorianas, sustituir de manera
estratégica las importaciones y asi poder disminuir el déficit existente en la

Balanza Comercial.

Reglas e Incentivos para la inversion

v' Los inversionistas nacionales y extranjeros gozan de todos los
beneficios e incentivos estipulados en el Cédigo Organico de la

Produccioén.

v" Los inversionistas extranjeros pueden firmar contratos de hasta 15
afios y de minimo $250.000 con el Estado ecuatoriano, con la opcion

de extension del mismo por 15 afios mas.

v' Los acuerdos o contratos se pactan mediante Arbitraje Internacional,

a través de la Corte de la Haya con sede en Chile.
De entre los incentivos generales estan:
v' Tasa de impuesto a la renta mas baja de la region latinoamericana.

v" Reduccién del impuesto a la renta (IR) en un 10% por reinversion en

activos para la produccion.
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v' Exoneracion del pago del anticipo del IR durante 5 afios para las

nuevas empresas.

v' Exoneracion del impuesto a la salida de divisas para pagos por

créditos al exterior, con plazo mayor a un afo.

v Deduccion por 5 afios del 100% adicional para el calculo del IR por la

generacion de nuevos empleos en determinadas zonas del pais.

v Deduccion del 100% adicional para el célculo del IR por depreciacion
de maquinaria utilizada para produccibn mas limpia (menos

contaminante).

Las medianas empresas cuentan con incentivos de deduccion del 100%
del adicional de gastos en el calculo del IR; capacitacion técnica en cuanto a
investigacién e innovacion, estudios de mercado y competitividad; asi como
invitacion a ferias internacionales, con cubrimiento de viaje, estadia y
promocién comercial para insercion en nuevos mercados (PRO ECUADOR,
2013).

2.3.4. Reestructuraciones y cambios de organismos de control y de
promocion de exportaciones e inversiones.

Comité de Comercio Exterior

La Ley crea el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI), el
cual es renombrado a COMEX “Comité de Comercio Exterior”, como
organismo que regula y aprueba politicas publicas nacionales en virtud de
politica comercial (Decreto N°25, 2013), reestructurandose los miembros

titulares y delegados del mismo, formando parte las siguientes instituciones:

e Ministerio de Comercio Exterior, quien lo preside;
e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,;

e Ministerio de Industrias y Productividad,
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e Ministerio de Economia y Finanzas;

e Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

e Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad;

e Ministerio Coordinador de la Politica Economica;

e Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador y

e Las demés instituciones que determine el Presidente de la Republica

mediante Decreto Ejecutivo.

Las cuatro ultimas instituciones forman parte del COMEX pero sin poder
de decision dentro de este.

Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR)

Esta Institucion forma parte del Ministerio de Comercio Exterior, que
como su nombre lo indica, se encarga de promover las exportaciones e
inversiones, a través de la ejecucion de politicas que posibiliten la insercion
estratégica de los productos tradicionales y no tradicionales en el mercado
internacional. Cuenta con 37 oficinas dentro y fuera del pais; 7 de ellas se
encuentran en el pais y las 30 restantes estan en el exterior; las cuales
tienen por mision velar por las necesidades internas como externas de los
agentes involucrados, orientadas a la investigacién, negociacion y apertura

de mercados que beneficien al Ecuador.
De acuerdo a su Reglamento:

Art.1. Naturaleza.- “El Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras , PRO ECUADOR, es una entidad de derecho
publico, de gestion desconcentrada, con independencia técnica,
administrativa y financiera, adscrita, con su red de oficinas
comerciales, al Ministerio de Comercio Exterior, con sede en la ciudad
de Guayaquil y competencia a nivel nacional”. (Decreto Ejecutivo 776,
2011).
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Art. 4. Financiamiento.- “El Instituto de Promocién de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras — PRO ECUADOR, financiara la ejecucion de
sus actividades de promocion de exportaciones e inversiones a traves
de:

1. Las asignaciones provenientes del Presupuesto General del
Estado.

2. Los recursos provenientes del sector privado, generados por
actividades y servicios cofinanciados o vendidos por el instituto.

3. Los recursos provenientes de contratos celebrados para la
ejecucion de programas de promocion de exportaciones e inversiones

extranjeras.

4. Los fondos no reembolsables que destinen a este proposito los

organismos internacionales o la comunidad internacional;

5. Los recursos obtenidos complementariamente a través de tasas
gue fije el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
Extranjeras - PRO ECUADOR, por la prestacion de los servicios de

promocién de exportaciones e inversiones extranjeras.

6. Los legados, donaciones, herencias, subvenciones de cualquier
indole provenientes de personas naturales o juridicas legalmente

aceptadas.
7. Los demas que determine la ley.

Los recursos provenientes del presente articulo, ingresaran a la
Cuenta Unica del Tesoro Nacional del Banco Central del Ecuador,
salvo que el donante o cofinancista solicite lo contrario”. (Decreto
Ejecutivo 776, 2011).
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Instituto Nacional de Pesca (INP)

Creado el 5 de Diciembre de 1960, es una entidad con personeria
juridica, recursos y patrimonio propios, adscrito al MAGAP, con sede en
Guayaquil. De acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) es un organismo especializado en
investigacién biologica, tecnolégica y econdémica, destinadas a la

organizacion y desarrollo de las pesquerias.
De entre sus atribuciones estan:

e Realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas de los recursos
bioacuéticos, con respecto al medio ambiente, para evaluar el
potencial del mismo, diversificar la producciéon y desarrollar de forma
Optima y racional la actividad pesquera.

e Asistir en aspectos cientificos y técnicos las actividades relacionadas
con la investigacion de recursos bioacuaticos.

e Dar certificaciones a productores y exportadores acuicolas mediante

inspecciones técnicas y cientificas que estos soliciten.

Camara Nacional de Acuacultura (CNA)

La CNA es una organizacion sin fines de lucro que representa a personas
naturales, juridicas y asociaciones cuya actividad empresarial radica en la
reproduccién, cultivo, procesamiento y comercializacion de especies
acuaticas, incluyendo a quiénes se dedican a actividades complementarias

al sector acuicola.

Los beneficios y servicios que ofrece la CNA a sus afiliados son de
asistencia Técnica, Cientifica y de Impacto Ambiental; Asesoria Legal,
informacion relevante y actualizada con respecto a estadisticas, precios,
mercados y acuerdos comerciales relacionados a la actividad acuicola
mediante publicaciones de informes vy revistas exclusivas. Al 2015 contaba
con 187 empresas afiliadas, hoy en dia tiene 316 aproximadamente.
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2.4. Generalidades del sector de exportaciones No
Tradicionales

A continuacién se revisardn temas vinculados a la operatividad del
comercio exterior ecuatoriano, evolucion de las exportaciones primarias y no
petroleras, asi como de los antecedentes y comportamiento histérico del
sector exportador camaronero, a traves del andlisis de los principales

cambios que este ha presentado.

2.4.1. Analisis de la evolucion de las exportaciones primarias
(periodo 2000-2016)

La economia ecuatoriana es considerablemente pequefia a nivel
mundial, dependiente de los precios que determine el mercado internacional
y durante muchos afios con un trato poco preferencial frente a otros paises,
donde el principal socio comercial histérico ha sido Estados Unidos el cual
importa en promedio el 43% de la produccion exportada, volviéndose una
economia netamente proveedora de bienes primarios o materias primas
(77.77%), como se muestra en el siguiente grafico, destacandose productos

tales como el petréleo, banano y cacao (Banco Central del Ecuador, 2010).

Grafico 1. Clasificacion de Exportaciones Totales (2000-2016)

H PRIMARIOS INDUSTRIALIZADOS

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: La Autora
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Durante los ultimos 16 afos, el sector exportador muestra cambios en
funcion del descubrimiento y explotaciébn de nuevas areas, asi como de la
tecnificacion e investigacion realizada a cada tipo de producto, con el
objetivo de dejar de depender del recurso petrolero, en pro de incrementar la
participacion de los no petroleros, dando origen a una economia sostenible y
sustentable a través del tiempo, por lo que en el siguiente grafico, al
realizarse un analisis estructural, se podra evidenciar los periodos que

muestran mayor crecimiento.

Grafico 2. Comparativo entre el desempefio de las exportaciones
primarias e industrializadas durante los periodos 2000-2007 y 2008-
2015(Mi