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RESUMEN

El sector cacaotero y sus elaborados siempre tuvo amplio realce en la
economia de Ecuador pero en los ultimos afios de esta investigacion se vio
afectado por nuevos competidores como Costa de Marfil y Ghana que se han
convertido en los productores mundiales de este insumo tan apetecido a nivel
mundial; a largo de esta investigacion se analizaran los diferentes problemas
gue atraviesa el sector en el pais y como se ha visto afectado de forma interna
y externa.

Este proyecto tiene como objetivo dar a conocer nuevas estrategias de
implementacion que permita incrementar la exportacion del sector cacaotero
y sus elaborados hacia los diferentes destinos del mundo teniendo convenios
justos y ofreciendo un producto de calidad que sea reconocido a nivel mundial.
El proyecto ademas, desea realzar las caracteristicas del cacao ecuatoriano,
el cual tiene reconocimiento a nivel mundial; ademas en este amplio analisis
se han incluido analisis de los diferentes estratos que envuelven al sector
cacaotero como exportadores, consumidores, productores y cultivadores para
entender cual es la problematica real que atraviesa el sector y porque se

encuentra tan afectado en la actualidad.

Palabras Claves: exportacion de cacao, sector cacaotero, elaborados del
cacao, competitividad internacional, cacao fino de aroma, cacao CCN51,

estrategias de implementacion.
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ABSTRACT

The cocoa sector and its products have always had a strong emphasis
on the economy of Ecuador but in the last years of this research, this situation
was affected by new competitors such as Céte d'lvoire and Ghana, countries
which have become the official world producers of this globally demanded
input; This research will analyze the different problems that the sector is going
through in the country and how it has been affected internally and externally.
This project aims to introduce new strategies for implementation that will
increase the export of the cocoa sector and its processed products to different
destinations around the world by having fair agreements and offering a quality
product recognized and preferred worldwide.

The project also wishes to enhance the characteristics of the
Ecuadorian cocoa, which should have worldwide recognition; In addition, this
analysis has included evaluations of the different people involved in the cocoa
sector such as exporters, consumers, producers and growers in order to
understand the real problems that the sector is experiencing and why it is so
affected today.

XV



INTRODUCCION

Ecuador fue uno de los principales exportadores de cacao a nivel mundial (Zufiga,
2017), llegando a alcanzar un prestigio muy alto al cacao que se cultiva en este pais
debido a que es fino de aroma y sus caracteristicas no han podido ser igualadas en otros
paises.

En los ultimos afos a pesar de poseer un cacao de gran calidad las exportaciones
de Ecuador se han visto afectadas significativamente, presentando panoramas poco
favorables para los exportadores, comercializadores, pequefios y grandes productores
de este insumo que se exporta principalmente como materia prima para producir en otros
paises como: Suiza, Francia y Estados Unidos el mejor chocolate del mundo (Zufiga,
2017), pero a pesar de que Ecuador tiene el mismo nivel de productividad ya no puede
comercializarlo con rapidez debido a que presenta un problema externo donde nuevos
competidores como: Costa de Marfil y Ghana se han convertido en uno de los principales
exportadores a nivel mundial (Zufiga, 2017), creando gran incertidumbre en el sector
agro productivo dedicado especificamente al cultivo del mismo. El precio del cacao en
el presente afio ha tenido un decrecimiento que va de 35% al 40% (Zufiga, 2017), lo que
ha producido miedo y desesperanza en el sector ya que no saben o no conocen cuales
son los lineamientos exactos que deben seguir para que puedan tener mayor
competitividad a nivel mundial y de esta forma poder salir de la crisis que sufre el sector.

Debido a que el panorama es muy desalentador en el sector cacaotero, una
cantidad considerable de exportadores, agricultores y productores de cacao se ven
obligados a abandonar la produccién de cacao ya que los gastos que se emplean en el
cuidado y cosecha exceden el limite de los ingresos que poseen, esta problematica que
atraviesa Ecuador es realmente preocupante porque permite observar la falta de un plan
de contingencia frente a la escasez de compradores internacionales, es por esto que se
observard a fondo cuéles son los problemas internos y externos que tiene el sector
cacaotero y se analizaran las estrategias viables para poder salir de la crisis en la que

se encuentra y darle mayor impulso a la exportacién de sus derivados.



Capitulo 1: Generalidades de la Investigacion

Antecedentes

El cacao ecuatoriano tuvo su origen en las Costas del Pacifico antes de la
colonizacion de los espafioles (Anecacao, 2015), donde los nativos tenian conocimiento
de esta especie y era usada en su diario vivir.
El cultivo de cacao nacio en las culturas Toltecas, Mayas y Aztecas (Anecacao, 2015)
donde usaban el cacao en grano como medio de intercambio pero esa no era su unica
utilidad ya que también era empleado para preparar bebidas de exquisito sabor
"XOCOLAT".

Cuando Cristébal Colon colonizé América Latina descubrié los granos de cacao
en el pais de Nicaragua este descubrimiento lo hizo en su cuarto viaje (Anecacao, 2015),
por otro lado, Espafa tardo alrededor de una década en reconocer al cacao como un
producto de consumo y tuvo su auge europeo en el siglo XVI, lo que permitié que
Ecuador cultivara sus primeros sembrios de cacao a orillas del rio Guayas.

La etapa de auge cacaotero en Ecuador tuvo cabida en el afio 1830 con gran
relevancia en Vinces y otros catones aledafios a Los Rios (Anecacao, 2015), donde las
familias mas adineradas del pais se dedicaban a cultivar en sus tierras, este producto
que era cuidado y administrado por terceros, lo que permitia que estas familias pudiesen
pasar largas temporadas de vacaciones en Europa.

En el afio 1880 su produccién se duplica en 15.000 TM, en la década de 1890 se
conoce a Ecuador como el mayor exportador de cacao a nivel mundial (Anecacao, 2015)
y gracias a este impulso econémico que tiene el pais se crean los primeros bancos.

Una de las mayores crisis de la historia del cacao fue en el afio de 1.920 donde
muchos cultivos fueron arrebatados debido a la aparicion y propagacion de las
enfermedades monilla y escoba de bruja reduciendo el 30% de la produccion que
ademas se veia externa afectada por la primera guerra mundial (Anecacao, 2015).

Hoy en dia, Ecuador ha dedicado la mayor parte de sus cultivos al cacao nacional
y trinitario (Anecacao, 2015) debido a que estas variedades tienen mayor resistencia a
las enfermedades con la ventaja de que ecuador posee las condiciones climaticas
idoneas para el desarrollo del cultivo.

Ecuador posee un alto prestigio de exportacion ya que el Cacao fino y de Aroma

se encuentra ubicado en las tierras del pais (Anecacao, 2015), este cacao posee



caracteristicas que son perceptibles debido a su indescriptible aroma, las mismas se
logran cuando se ha tenido un tratamiento correcto del grano y cosecha de cacao.

El cacao ecuatoriano es conocido como la pepa de oro debido a su
industrializacion para la obtencion de semielaborados se puede obtener un producto final
de alta calidad (Anecacao, 2015) pero en la actualidad se enfrenta a desventajas donde
su nivel de productividad se ha reducido a menos de la mitad afectando
significativamente el precio y la economia de este sector teniendo una repercusion
significativa sobre pequefios, medianos y grandes productores que avizoran un
panorama desalentador debido a las amenazas internacionales por parte de la
competencia que ofrece logistica de distribucion de cacao a un precio con el que Ecuador
no puede competir.

Tema

Analisis del sector cacaotero y elaborados para la creacion de propuestas de
incentivo al nivel de exportacion.
Justificacion

El proyecto tiene la finalidad de proveer un analisis de la problematica que sufre
el sector cacaotero en el pais durante los ultimos afios identificando las variables
principales que le afectan, en funcién de constituirse en una herramienta de consulta
para los productores de cacao para la produccién y exportacion del mismo y crear
estrategias que permitan identificar claramente las principales debilidades del sector
cacaotero con el propdsito de superarlas; el proyecto busca de igual forma, incentivar a
los exportadores del producto a aprovechar convenios que les permitan reducir costos
de produccion del cacao, alianzas estratégicas internacionales con paises de la Unidn
Europea para incrementar el consumo local del cacao que se produce en el Ecuador
para, de esta manera, poder aprovechar todas las oportunidades y ventajas competitivas
gue se ofrece al sector cacaotero en la actualidad.

Ademas el proyecto se complementa con una importancia social dado el caso del
extenso numero de familias ecuatorianas que han dedicado su vida a trabajar en las
diferentes ramas del sector cacaotero como lo son la produccién, logistica, creacion de
elaborados y exportacion del cacao, lo cual ha constituido estas actividades como su
principal y Unica fuente de ingreso; y que por tanto las hace altamente dependientes del

manejo del sector, siendo a la vez fuertemente afectadas por la crisis por la que se



encuentra pasando el mismo, pudiendo todo esto llegar a un punto sin retorno donde
todas estas familias queden sin un medio de sustento para sus hogares.

El sector cacaotero teme que se prolongue esta situacion, ya que unas 500.000
familias dependen de la agroindustria del cacao en Ecuador (Anecacao, 2017), debido a
este fendbmeno recurrente de los ultimos afos el sector cacaotero trata de tomar medidas
contingentes que les permita hacer frente a la sobreproduccion y falta de compradores
gue tiene en la actualidad apuntando a nuevos horizontes donde se consume cacao
como: China, Corea e India para de esta forma proteger al productor ecuatoriano
brindandole nuevos horizontes a los exportadores de cacao.

Planteamiento del Problema

En el Ecuador el sector cacaotero y sus elaborados tiene gran relevancia a nivel
mundial debido a las variedades de cacao que se exporta, mayormente cacao fino mejor
conocido como cacao criollo nacional y cacao CCN 51 que es usado para la elaboracion
de barras de chocolate.

Una de las principales problematicas de este sector es que su nivel de exportaciéon
se ha reducido a través de los ultimos afios debido a la competencia de paises con
sobreproduccién de cacao como Costa de Marfil y Ghana (Anecacao, 2017) que ofrecen
al mercado costos mucho mas bajos que Ecuador, plagas que han afectado a las
plantaciones de cacao, entre otras diversas causas, haciendo que el pais pierda poder
de exportacion y no pueda tener un mayor desarrollo a nivel internacional, y afectando
de esta manera a los productos derivados del mismo como: cacao en grano, pasta de
cacao, manteca de cacao, chocolate, entre otros; ademas a pequefios, medianos y
grandes productores de cacao, los cuales ya no pueden cumplir a cabalidad con el plan
de cambio de la matriz productiva y fomentar el desarrollo de los elaborados del cacao.

Delimitacion del tema

El proyecto analizara las exportaciones del sector cacaotero y elaborados hacia
los diferentes paises que lo consumen, en dolares FOB y toneladas durante el periodo
2002-2016, periodo en el cual se ha producido una reduccién drastica de las
exportaciones del sector; ademas, el proyecto comprende propuestas y estrategias que
aprovechen las recientes ventajas brindadas al sector por acuerdos internacionales, al
mismo tiempo que faciliten e incentiven el proceso de produccion, logistica y exportacion

del cacao ecuatoriano y sus elaborados.



Objetivos

Objetivo general.

Realizar un diagndstico de las exportaciones de los ultimos afios del sector
cacaotero y sus elaborados con el fin de identificar las principales causas de la crisis y
de esta manera poder crear propuestas de superacion e incentivo del comercio
internacional de los productos comprendidos en el sector.

Objetivos especificos.

1. Sistematizar las teorias referentes al comercio internacional que constituyen el
sustento epistemoldgico del presente proyecto para conocer en que teorias se
basa esta investigacion.

2. Determinar los origenes del cacao, su incidencia econémica y social en el pais, y
la situacion del sector cacaotero y elaborados tanto en el mercado nacional como
en el internacional.

3. Realizar un andlisis estadistico del comportamiento del mercado correspondiente
a la exportacion de cacao y sus elaborados durante el periodo 2002 — 2016.

4. Formulary sugerir estrategias tanto productivas como de exportacién que ayuden
a crear un valor agregado ante el mercado internacional, considerando el cambio

de la matriz productiva del pais.



Capitulo 2: Fundamentacién Tedrica de la Investigacién

Marco Teorico

Teoria de los Recursos Naturales: La agricultura es un recurso indispensable
para todos los paises del mundo, pero no puede ser llevada a cabo por cada uno de
ellos, lo que genera desigualdad e inconformidad entre paises creando asimetrias en
cuanto a la distribucion de los recursos. La abundancia de los recursos naturales permite
suprimir el poder que ejercen las industrias sobre los paises, (Organizacion Mundial del
Comercio, 2010) la consecuencia de este suceso hace que las empresas
manufactureras pierdan mucha competitividad.

El comercio internacional ha permitido conocer que las dotaciones de recursos
naturales que cada pais provee y su distribucion geografica permiten e inducen a cada
uno de los paises a especializarse y de esta forma exportar aquellos bienes y servicios
en los cuales el pais ha desarrollado una ventaja comparativa, debido a esto, se produce
una distribucién mas eficiente de los recursos y de esta forma se obtiene un bienestar

social.

Esta teoria permite hacer hincapié en las asimetrias que tiene la distribucion de los
recursos y como ha afectado al comercio internacional para poder entender porque todos
los paises han decidido desarrollar una ventaja competitiva en la exportacion de uno u

otro producto.

Teoria de Herckcher-Ohlin: Esta teoria establece que cuando un pais tiene
abundancia sobre un factor capital o trabajo, poseera una ventaja competitiva
sobre aquellos bienes y servicios que requieran de una mayor cantidad del factor
en cuestién, es decir, que los piases tienden a tener mayor exportacion de
aquellos bienes servicios en los que se emplean mayor cantidad de estos factores
gue se encuentran en abundancia en el pais (Ledn, 2004). Esta teoria presenta
el teorema Heckscher Ohlin donde se indica que un pais puede exportar
mercancia cuya produccion requiera el uso intensivo del factor abundante y
barato y tendra la facultad de importar la mercancia cuya produccién requiera de
un uso intensivo del factor relativamente escaso y caro, en esta teoria se observan
escenarios simétricos donde la nacion abundante en trabajo exporta la mercancia
abundantemente intensiva en trabajo e importa la mercancia intensiva en capital

(Ledn, 2004), esta teoria también es conocida como la teoria de las proporciones
7



factoriales debido a la fuerte interaccion que existe entre dos naciones que
poseen las mismas necesidades y desean tener aquella mercancia que no
producen por falta del factor abundante a cambio de aquella mercancia que

pueden exportar debido a la abundancia del factor en la nacion.

Teoria Gravitacional: Es conocida como ‘La nueva teoria del comercio’ y fue
formulada en el ano de 1979 (Zacarias y Martinez, 2008), permiti6 darle un
enfoque diferente a la teoria sostenida por David Ricardo que se encontraba
totalmente vigente desde el siglo XIX (Zacarias y Martinez, 2008) que explicaba
gue el comercio internacional basaba sus fundamentos en las diferencias que
existian entre los paises, por otro lado Paul Krugman (1979) establecié una nueva
teoria basado en el principio de las economias de escala donde se conoce que
cuando existe un alto volumen de produccion se abaratan o aminoran los costos
lo que beneficia directamente al consumidor final ya se facilita la oferta del

producto, a esta teoria se la conoce como geografia econdmica.

Teoria del valor y trabajo: Esta es una teoria propuesta por Adam Smith, quien
fue el padre de la economia (Acosta, 2012); una de las piezas fundamentales de
esta teoria es el trabajo ya que a través del mismo se puede cuantificar el valor,
en la misma también se destaca que el valor cuantificable tiene sus variaciones
y pueden ser crecientes o decrecientes y que el trabajo siempre se mantendria
como un valor constante, es decir, que el valor de un bien seria representado por
el trabajo efectuado en la elaboracion del mismo. En esta teoria Adam Smith
(1723-1790) resalt6é que un crecimiento econdémico representativo depende de las
oportunidades que se puedan encontrar en el mercado (Acosta, 2012), esta teoria
analiza la importancia de la produccién de un bien o servicio teniéndolo como el

eje principal de la economia en el desarrollo econémico sustentable.

Teoria de las ventajas comparativas: Esta teoria fue propuesta por David
Ricardo y sus fundamentos basicos se encuentran ampliamente establecidos en
la especializacion (Bordera, 2012), es decir, que un pais es capaz de generar una
riqgueza significativa cuando se especializan en producir y proveer aquello en lo

gue mas es productivo y lo comercializa, demostrando que el comercio puede ser
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beneficioso para todas las naciones que deseen involucrarse debido a que existen
ventajas comparativas donde una nacion se encarga de producir y especializarse
en la produccién de un bien que posee en abundancia y en el cual ha
perfeccionado su proceso para poder comercializarlo teniendo en contraste a
otra nacion que efectia el mismo proceso con un producto representativo de la
misma y comercialicen ambos productos entre ambas naciones. El analisis de
esta teoria demuestra que a partir de del conocimiento de costos comparativos
se pueden determinar los patrones de especializacion (Bordera, 2012) teniendo
en cuenta los costos laborales empleados y las relaciones de intercambio que

puedan efectuarse entre los paises.

Teoria de la Produccion, Economia, Agricola y Desarrollo Rural Sostenible:
Una gran parte de los economistas clasicos hacen referencia a esta teoria desde
diversas perspectivas con la variable comun de la rentabilidad que puede llegar a
tener el suelo. El padre de la economia Adam Smith consider6 al suelo como un
bien de renta agraria (Zacarias, y Martinez, 2008), en un principio en esta teoria
solo se hizo un estudio profundo sobre la oferta y la demanda ademas se
encuentra determinada por otros factores como la mineria, actividades
extractivas, obras de infraestructura y ordenamiento de territorio que muchas
veces hacen que el agricultor o ganadero se encuentre desplazado, debido a esto
en la teoria de la Produccion, economia agricola y desarrollo rural sostenible
también se toman en consideracion los factores climaticos que pueden determinar
en muchas ocasiones la productividad que puede llegar a tener el suelo (Ledn,
2004).

Marco conceptual

Cacao Nacional: Producido en Ecuador, es un cacao con un aroma fuerte y de
caracteristicas muy distintivas y representa el 5% de la produccion mundial de cacao
(Anecacao, 2015).

Grano de cacao: Denominados granos o almendras que se encuentran en el
cacao y son los insumos necesarios para la elaboracién del chocolate y derivados
(Anecacao, 2016).



Sabor arriba: Es un producto emblematico y tradicional del Ecuador (Anecacao,
2016) debido a que posee una fragancia floral y sabores frutales, este tipo de cacao
presenta un valor agregado para la elaboracion de chocolates en las fabricas mas
importantes del mundo.

Cacao CCNb51: Este cacao se caracteriza porque sus frutos presentan una
coloracion rojiza que contiene grandes cantidades de grasa (Anecacao, 2016), ademas
su capacidad productiva y su resistencia a enfermedades ha permitido que tenga gran
acogida en este mercado.

Semielaborados de cacao: Cuando el cacao se encuentra en su etapa de
industrializacion, se separan las fases solidas de las liquidas y se obtiene diversos
productos a través de este proceso (Anecacao, 2016).

Manteca de cacao: Es la materia viscosa obtenida de la grasa del cacao y se la
usa mayormente en la produccion de cosmeéticos y farmacéuticos (Anecacao, 2016).

Torta: Es la fase solida del licor del cacao que se emplea para la elaboracion de
chocolates (Anecacao, 2016).

Polvo de cacao: Es utilizada en la elaboracion de bebidas de chocolate y se
obtiene esta materia prima a partir de la trituracion de la torta de cacao (Anecacao, 2016).

Norma técnica ecuatoriana NTE |INEN: Esta norma establece los
procedimientos y requerimientos necesarios para la obtencion de cacao en grano
(Anecacao, 2016) y ayudan a asegurar la transparencia en el proceso de control de
calidad.

Monillia: Es una enfermedad fitosanitaria que se presenta en todas las regiones
de Ecuador sobre la mazorca de cacao (Institituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, 2015), creando un hongo de tonalidades blanquecinas que hacen que
los granos de cacao pierdan sus propiedades y ya no puedan ser usadas para la
elaboracién de ninguna materia prima a base de cacao o semielaborado.

Escoba de bruja: Es una plaga que ataca a diferentes partes de la planta de
cacao (Anecacao, 2016), causa un incremento de tejido que hace que la planta sufra
severas deformaciones lo que ocasiona que la planta se seque y no pueda proporcionar
granos de cacao para la elaboracién de productos.

Oferta: Se define como oferta de un producto o servicio a la cantidad del mismo

gue se encuentra ofrecida o puesta a disposicion en el mercado en funcién de ser
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adquirida por clientes con necesidades que este producto o servicio pueda satisfacer.
(Rossetti, 1985)

Demanda: Hace referencia a la cantidad de un producto o servicio que los
consumidores cuyas necesidades pueden ser satisfechas por el mismo desean adquirir
en el mercado. (Rossetti, 1985)

Oferta exportable: Desde un punto de vista de una empresarial, la oferta
exportable hace referencia al proceso que involucra la aseguracion de volimenes de un
producto determinado con el fin de satisfacer las necesidades especificas de un cliente
0, en otras palabras, lograr cumplir con los requerimientos de un mercado meta para
dicho producto. Ademas, este término puede ampliar su alcance incluyendo temas de
gestibn empresarial y capacidad econ6mica y financiera de una organizacion.
(MINAGRI, 2015)

Certificacion Organica: Ademas de ser un requisito para la exportacion de
productos alimenticios determinados y otorgar un valor agregado considerable a dichos
productos, la certificacion organica implica: “un sistema de control reglamentado que
obliga al respeto de la normatividad de agricultura organica vigente en el pais de
produccion y en el pais de destino de los productos, segun la norma ISO 65”. (Vega,
2008)

Exportacién directa: Se refiere a la modalidad de comercio internacional en la
gue una empresa exportadora oferta y vende sus productos en el mercado global
mediante el uso de canales de comercializacion, a través de los cuales dicha empresa
logra entrar en contacto directo con el mercado meta del pais destinatario de sus
exportaciones. (Calderdn, 2006)

Exportacién indirecta: Se considera como indirecta a la modalidad de
exportacion utilizada por las empresas que se lleva a cabo mediante la encomienda de
dicha actividad a un intermediario (consorcio de exportacion, despachante de cargas,
entre otros), el cual puede ser nacional como del pais destino de la exportacion.
(Calderdn, 2006)

Productividad: Considerada, en el ambito empresarial, como una medida
econdmica que ayuda a entender y analizar de mejor manera la cantidad de bienes y/o
servicios que se han podido producir por medio del uso de los recursos disponibles para
una empresa (sean estos humanos, de capital, financieros, entre otros) en un periodo

determinado de tiempo- (Prokopenko, 1989).
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Calidad: Conjunto de caracteristicas propias de un producto o servicio, las cuales
le permiten diferenciarse debido a la sensacion gratificante que producen en el cliente al
satisfacer de manera completa y efectiva sus necesidades. (Gryna, 2007)

Competitividad: Es un concepto que puede ser aplicado tanto para una empresa
como para un pais y se comprende como la capacidad de cualquiera de éstos de generar
rentabilidad en el mercado pertinente en contraste a la de sus competidores; ademas, la
relacion de competitividad se puede ver afectada por factores tales como la cantidad y
el precio del producto o servicio ofertado y la productividad de las otras empresas o
paises ofertantes, debido a que ésta relacion en la practica se vuelve dependiente de
los mismos. (Lombana y Rozas, 2009)

Inflacion: Con respecto al indice de Precios al Consumidor (IPC), la inflacion en
un pais se define como el aumento generalizado y continuo del precio de los bienes y
servicios ofertados dentro de dicho pais durante un periodo determinado de tiempo; la
inflacion, por tanto, implica también la disminucion del poder adquisitivo de la moneda
local o adoptada de dicho pais. (Samuelson, Nordhaus, Rabasco y Cortés, 2006).

Marco Referencial

Acorde a la informacion obtenida mediante entrevistas tanto a encargados de
procesos productivos como a representantes administrativos de la Asociacion de
Cacaoteros “El Progreso” ubicada en la parroquia ElI Progreso cantéon ElI Guabo,
provincia de El Oro (una comunidad dependiente casi en su totalidad de actividades
relacionadas con el sector cacaotero); el movimiento del sector cacaotero durante estos
ultimos cinco afios se ha desplazado muy significativamente, asi como la preferencia del
cacao fino de aroma nacional también se ha visto afectada debido al surgimiento del
cacao CCN51, el cual abarca la mayor parte de los sembrios y del mercado en estos
dias.

Segun los datos obtenidos mediante la investigacion de campo y las entrevistas
realizadas a diferentes familias de pequefios productores de la misma comunidad, se
puede observar claramente que no existe ningun tipo de apoyo ni incentivo en lo
referente a la expansién o diversificacion de la produccion cacaotera. Las familias
dedicadas a esto prefieren mantener su nivel de ingresos mediante sus cosechas
tradicionales y dependen del precio por kilo del mismo para mantener su nivel de

ingresos.
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Las condiciones favorables de paises extranjeros productores de cacao, los
cuales han tenido una sobreproduccion del mismo en los Ultimos afios ademas de un
mejor impulso a la mejora de la logistica de exportacién, coloca al Ecuador en una
posicion de desventaja competitiva con respecto a estos paises ademas que los vuelve
la base de fijacion del precio internacional del cacao.

Desde la apreciacion de la parte productora de cacao y elaborados del Ecuador,
una forma pertinente y adecuada para dar solucion a la problemética concerniente a la
competitividad de estos productos en el mercado internacional seria promover
estrictamente una mejora a la eficiencia en el tema de la logistica de exportacion de
nuestro producto, ya que uno de los mayores problemas que encuentro es la falta de
fuerza de trabajo y agilidad en el proceso de acopio y transporte para la exportacion.

En funcion de obtener una perspectiva externa de la realidad que se vive a diario
en el sector, especificamente en lo referente a los encargados de la produccion de cacao
y elaborados ecuatorianos, se realizd de igual forma una entrevista al Economista Jack
Chéavez, docente de la facultad de Economia y Especialidades Empresariales de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, especializado en el area de finanzas
guien posee una amplia experiencia tratando con el sector cacaotero ecuatoriano gracias
a su larga trayectoria en la industria chocolatera durante sus multiples afios laborando
para Nestlé. El economista Chavez detall6 varios problemas relacionados con los
productores del sector cacaotero y elaborados, entre los cuales destacé la falta de
conocimiento, aplicacion y uso adecuado de los diferentes instrumentos disponibles en
el mercado financiero que ayudan a protegerse ante el riesgo se asume al trabajar con
un producto que mantiene un precio volatil en el mercado internacional.

Sin embargo, el problema antes mencionado, segin el Economista, no es el Unico
ni el que mas afecta a esta parte del sector, otro problema muy comun entre las
asociaciones y que se pudo constatar con visitas de campo solo a algunas de éstas (ya
gue generalmente comparten ideologias y formas de proceder similares), es que existe,
desde cierto punto de vista, un pensamiento conformista por parte de las autoridades
gue rigen estas asociaciones. En otras palabras, cuando la curva del precio del cacao
es favorable para ellos, suelen pensar que “lo tienen todo solucionado”, por tanto dejan
de preocuparse por invertir, por mejorar y solucionar inconvenientes menores, y en su
lugar empiezan a gastar su presupuesto en multiples reuniones, premiaciones, ferias,

entre otros gastos muchas veces innecesarios; los cuales ademas posteriormente, en
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un caso de precio del mercado desfavorable para ellos, les implicaran una falta de capital
considerable para cubrirse ante eventualidades causadas por esta situacion y
dependeran de la calidad y disponibilidad de empresas extranjeras con las que tienen
contratos, las cuales realmente tratan de interferir en lo mas minimo en funcion de no
ver sus ganancias afectadas, y aparte de esto, hacen tener a estas asociaciones un
pensamiento de incapacidad para resolver sus propios problemas.

Por otro lado, El Economista Chavez mencion6 ademéas que también existe el
tema de la corrupcion en las intermediaciones necesarias para que el cacao ecuatoriano
llegue a sus diferentes destinatarios o clientes a nivel global, el cual ha afectado y sigue
afectando en estos dias a la correcta retribucion de las ganancias hacia los pequefios
agricultores, los cuales se ven afectados por la misma razén antes mencionada que es
su incapacidad de tener un control adecuado del mercado financiero e incluso temas de
control de peso y diferencia entre unidades de medicidn las cuales dan lugar a ciertas
“artimafias” que dan a las grandes empresas intermediarias la oportunidad de obtener
mMAas ganancias aun, aprovechandose de esto. Siempre el exportador y las partes de
intermediacion extranjeras veran la forma de transmitirle sus costos a estos pequefios
productores y a la vez obtener el maximo redito posible por su intervencion, asi sea esta
minima solo por el simple hecho de contar con los conocimientos y la capacidad
necesaria para manejarse en estos mercados correctamente.

Ahora, con el fin de contrastar estas afirmaciones con informacién primaria
brindada por parte de expertos vinculados con las exportaciones del sector, se
efectuaron visitas a las oficinas y se procedié a entrevistar a profesionales tanto en
ANECACAO como en Pro Ecuador.

El Sr. Ricky Moncayo R., encargado en funciéon del Departamento de Estadistica
de Anecacao en su calidad de asociacion de exportadores de cacao (especificamente
31 exportadores asociados), y siendo a su vez la asociacion mas grande e influyente
dentro del territorio nacional, indica que, referente a la crisis que esta atravesando el
sector debido a la caida del precio a causa de los diversos factores que han influido
como la sobreproducciéon en paises como Costa de Marfil y Ghana, temas monetarios,
de costos de insumos locales superiores relativo a los de otros paises que afectan al
nivel de competitividad ecuatoriano, entre otros, los analistas de Anecacao estan
perfectamente conscientes de esta situacion y se esfuerzan a diario con el fin de lograr

promover iniciativas efectivas que logren hacerle frente a dicha situacién.
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El Sr. Moncayo también aport6 a la investigacion detallando las acciones que el
Gobierno de nuestro pais ha puesto en marcha con el fin de controlar y superar esta
situacion de desventaja relativa como la del Ministerio de Comercio Exterior, el cual en
conjunto con otras autoridades gubernamentales pertinentes, ya se encuentran en
proceso de implementacion de politicas para mejorar tanto la calidad en funcion de
aumentar de manera considerable la competitividad de las exportaciones de cacao y
elaborados del pais.

Algunas de las propuestas que seran implementadas dentro del plan para mejorar
la competitividad de las exportaciones ecuatorianas incluyen: trabajar en temas de
mejoramiento de procesos logisticos para exportar el cacao en grano nacional (tal como
lo sugirieron ciertos productores entrevistados), lo cual implicaria una mejora significativa
en el nivel de competitividad de estas exportaciones; ademas también se busca agilitar
procesos aduaneros en funcion de simplificar el proceso requerido para la exportacion
de nuestro producto.

Ahora, acorde a las palabras del Sr. Moncayo, el papel de Anecacao en el impulso
a la mejora de la calidad de las exportaciones cacaoteras ecuatorianas y su defensa ante
la volatilidad del precio que se enfrenta desde siempre involucra la capacitacion que se
brinda a los asociados en temas referentes a: los beneficios que podria brindarles una
mejor organizacion, la formacion de una asociacion mas grande que evite la necesidad
de repetir acciones tomadas con diferentes grupos muy dispersos ya que esto se traduce
en mayor tiempo y costos y en su lugar facilite la posibilidad de Anecacao de llegar a
ellos, que se mantengan buenas practicas agricolas y se promueva un buen trabajo post
cosecha; ademas de incentivar la comunicacion constante de los productores con
Anecacao o sus exportadores por cualquier medio (visitas, correos, llamadas telefénicas,
etc.) con el objetivo de poder proveerles una capacitacién constante y sugerencias para
la solucion de inconvenientes de indoles pertinentes al sector. Por otro lado, la estrategia
ideal de proteccién sobre el precio del cacao impuesto por el mercado internacional,
seria llegar a tener un nivel de produccion tan significativo que pueda llevar a nuestro
pais a ser un referente principal que influya de forma considerable sobre el
establecimiento de dicho precio internacional; sin embrago, sobre esta posibilidad
influyen muchos factores naturales los cuales légicamente no son totalmente

controlables para los agricultores y mucho menos los exportadores nacionales, por tanto
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seria una expectativa a futuro que dependera también del buen desempefio de las
personas involucradas en todo el proceso de comercio internacional del sector.

Concerniente al tratado que existe entre Ecuador y la Unién Europea, analistas
entendidos del sector cacaotero, colaboradores de Pro Ecuador, brindan una vision
general de la situacion actual de este tratado, el cual sigue siendo favorable para ambas
partes, dado que a pesar del arancel de 0% para el cacao en grano a muchos de los
paises de Europa, en vigencia desde hace un tiempo considerable, el gravamen para
los semi elaborados del cacao se mantenia para algunos de estos paises en alrededor
de un 20%; ahora, en la actualidad se ha reducido a 0% también este tipo de arancel, lo
cual beneficia mayormente al sector chocolatero dentro de estos paises, ya que éstos
mediante las ventas de su producto terminado podran percibir de manera mas palpable
los beneficios producidos por el tratado vigente principalmente debido al precio
competitivo que seran capaces de ofrecer a su mercado. Y por el lado ecuatoriano, todo
esto se traducirA segun nuestras expectativas en un aumento tangible en las
exportaciones del sector cacaotero y elaborados.

Entre los exportadores se mantiene ademas el ideal de poder adentrarse a
mercados asiaticos, sin embargo, esta posibilidad se ve afectada por cuestiones de
desconocimiento de la calidad del producto nacional y una determinacion negativa por
parte de los paises asiaticos a pagar la cantidad requerida por la calidad de nuestro
producto. A pesar de esto se no se hace a un lado la posibilidad de poder expandirnos
hacia este tipo de mercados, ya que de ellos llegar a preferir nuestro producto sobre el
de los demas paises competidores, Ecuador si lograse alcanzar los niveles de
produccién adecuados para satisfacer a estos mercados podria obtener un rédito
bastante considerable que haga valer el esfuerzo necesario para concretar los negocios

con estos paises.
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Capitulo 3: Metodologia de la Investigacién

Hipodtesis

Ecuador en los ultimos afios dej6é de ser el productor mundial de cacao debido a
diversos factores externos e internos que ha incidido en el limitado desarrollo de la
industria cacaotera, uno de los mayores problemas internos es que como el cacao es un
producto muy tradicional y no se le ha brindado el debido impulso econémico ya que la
matriz productiva de Ecuador busca impulsar la produccion de nuevo productos
apartandose de los tradicionales para que Ecuador pueda comenzar a diversificar la
variedad de exportacioén, otro de los graves problemas que ha sufrido es la conformidad
que presentan los productores de cacao que se han sentido muy cémodos con tratados
con fabricas internacionales quienes compraban su materia prima y las diferentes
enfermedades que afectan a las plantaciones de cacao, pero uno de los problemas mas

grandes que presenta Ecuador.

Herramientas de investigacion

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion, se procedera a hacer uso de
herramientas cualitativas. Por tanto el instrumento para obtener informacion primaria
serd mediante entrevistas a expertos en el sector y observacion, los cuales seran
capaces de ofrecer informacion actualizada, precisa y especializada; ademas, la
informacion secundaria relevante a la investigacion sera obtenida de libros,
publicaciones, paginas web gubernamentales y articulos de revistas especializadas.
Ademas se llevaran a cabo entrevistas tanto para el grupo de productores de cacao
como para la parte de los exportadores, las cuales aportaran con una visibn mas clara
de la situacion que esta atravesando el sector cacaotero y elaborados y las acciones que

se han programado tomar al respecto.
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Tabla 1

Matriz Metodologica

OBJETIVO METODO ENFOQUE FUENTES HERRAMIENTAS

Realizar un diagnéstico de las exportaciones de los Ultimos afios del  Evaluativo, Mixto Primaria, entrevistas a expertos en el sector,
sector cacaotero y sus elaborados con el fin de identificar las descriptivo, secundaria observacion, libros, publicaciones,
principales causas de la crisis y de esta manera poder crear explicativo, paginas web gubernamentales 'y
propuestas de superacion e incentivacion del comercio internacional deductivo articulos de revistas especializadas

de los productos comprendidos en el sector.

Sistematizar las teorias referentes al comercio internacional que Descriptivo, Cualitativo Secundaria Libros, e-books, paginas  web
constituyen el sustento epistemoldgico del presente proyecto para explicativo académicas

conocer en que teorias se basa nuestra investigacion.

Determinar los origenes del cacao, su incidencia econémicay social Analitico Mixto Primaria, entrevistas a expertos en el sector,
en el pais, y la situacion del sector cacaotero y elaborados tanto en secundaria observacion, publicaciones, péaginas
el mercado nacional como en el internacional. web gubernamentales y articulos de

revistas especializadas

Realizar un andlisis estadistico del comportamiento del mercado Analitico, Cuantitativo Secundaria Andlisis estadistico, correlacional y de
correspondiente a la exportacion de cacao y sus elaborados durante  evaluativo regresion (IBM SPSS  Statistics),
el periodo 2002 — 2016 paginas web gubernamentales y

articulos de revistas especializadas

Formular y sugerir estrategias tanto productivas como de Analitico, Cualitativo Primaria, entrevistas a expertos en el sector,
exportacion que ayuden a crear un valor agregado ante el mercado deductivo, secundaria observacion, publicaciones, articulos de
internacional, considerando el cambio de la matriz productiva del explicativo revistas especializadas

pais.

Nota: Tomado de “Metodologia de la investigacion: para administracion, economia, humanidades y ciencias sociales”, por C. Torres, 2012
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Variables
Dependiente:

Exportacion de cacao y elaborados

Independientes:

¢ Impacto financiero del precio internacional del cacao por tonelada métrica

e Produccién local de cacao

e Consumo mundial de cacao

¢ Incidencia del tipo de cambio EUR/USD

Tabla 2

Operativizacion de variables

Tipo de Variable

Variable

Concepto Real

Concepto Aplicado

Dimensién

Medida

Dependiente

Exportacion de
cacao y

elaborados

La exportacion de cacao y
elaborados hace referencia a

la accion de proveer a la

demanda del mercado
internacional con estos
productos nacionales.

(Minervini y Minervini, 1996)

El valor total de los rubros nacionales de
produccibn de cacao Yy elaborados
destinados a la venta en el mercado
internacional, basado en datos obtenidos
de las principales asociaciones cacaoteras

y Ministerios gubernamentales.

Nivel de exportacién de
caca0 Yy elaborados
desde Ecuador hacia los
diferentes paises

importadores del sector.

Unidad: Precio FOB en
dolares americanos por
tonelada métrica

Periodos: anual

Independiente

Impacto financiero
del precio
internacional  del
cacao por
tonelada métrica

Se refiere al valor en moneda
nacional al que el cacao puede
comprarse en el mercado
(Chacholiades,

Echeverry vy

internacional.
Montes Negret,
Parajon, 1982)

El valor en doélares americanos USD$
impuesto por la relacion entre oferta y
demanda en el mercado internacional

(Bolsa de New York) para el cacao.

Precio determinado en el
mercado internacional
para la exportacién de

cacao y elaborados.

Unidad:

americanos

délares

Periodos: anual

19



Tabla 3

Operativizacion de Variables (continuacién)

Independiente Produccion local

Se define como la cantidad de

El valor total en toneladas métricas de la

Nivel de rendimiento de

Unidad: Toneladas

de cacao cacao que se genera en una cantidad de cacao cosechado dentro de las plantaciones de cacao métricas (TM)
region especifica. (Tawfik, territorio nacional y listo para su consumo en los diferentes centros Periodos: anual
Chauvel, y Gomez, 1984) interno o exportacion posterior. de acopio dentro de
territorio ecuatoriano
Independiente Consumo La accion y efecto de La cantidad total, medida en toneladas Nivel de importaciones Unidad: Toneladas
mundial de consumir cacao, entendiendo métricas, de cacao destinado mayormente del sector cacao y métricas (TM)
cacao por consumir como el hecho a la molienda para la elaboracion de elaborados desde los Periodos: anual
de hacer uso de este -chocolate y derivados en los diferentes miltiples paises que lo
producto con la finalidad de paises alrededor del mundo, incluyendo consumen a nivel global.
satisfacer necesidades también sus otros diferentes usos
primarias y secundarias, en
un ambito global. (Quintero y
Diaz, 2004)
Independiente Incidencia del Es la relacién existente entre El valor en délares americanos USD$ Cotizacién en el mercado Unidad: délares
tipo de cambio dos divisas de diferentes impuesto por el mercado internacional de internacional del valor de americanos
EUR/USD paises que sirve de base para divisas de la relacion cambiaria entre la un euro en ddlares USD.  Periodos: anual

transacciones comerciales en
el mercado internacional.

(Frenkel, 2008)

moneda nacional y la Europea.

Nota: Tomado de “Metodologia de la investigacion: para administracion, economia, humanidades y ciencias sociales”, por C. Torres, 2012
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Capitulo 4: Andlisis estadistico, de correlacion y regresion

ANALISIS DE VARIABLES QUE AFECTAN A LA EXPORTACION DEL
SECTOR CACAOTERO Y SUS ELABORADOS

Definicion de las variables utilizadas para el andlisis
Variable dependiente: EXPORTACION DE CACAO Y ELABORADOS.
Hace referencia al valor total de los rubros nacionales de produccion de
cacao y elaborados destinados a la venta en el mercado internacional en
periodos de tipo anual, basado en datos obtenidos de las principales

asociaciones cacaoteras y Ministerios gubernamentales.

Variables Independientes.
PRECIO INTERNACIONAL DEL CACAO POR TONELADA METRICA

Se refiere al valor en délares americanos (USD$) impuesto por la relacion
entre oferta y demanda en el mercado internacional (Bolsa de New York) para el
cacao.
PRODUCCION LOCAL DE CACAO

Es el valor total en toneladas métricas de la cantidad de cacao cosechado
dentro de territorio nacional y listo para su consumo interno o exportacion
posterior.
CONSUMO MUNDIAL DE CACAO

Se define como la cantidad total, medida en toneladas métricas, de cacao
destinado mayormente a la molienda para la elaboracion de chocolate y
derivados en los diferentes paises alrededor del mundo, incluyendo también sus
otros diferentes usos (industria cosmética, farmacéutica, alimenticia, etc.).
TIPO DE CAMBIO EUR/USD

El valor en ddlares americanos USD$ impuesto por el mercado
internacional de divisas de la relacion cambiaria entre la moneda nacional y la
Europea. En otras palabras, se analiza en periodos anuales la cotizacion en el

mercado internacional del valor de un euro en délares USD.
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Formulacidon de Hipotesis

» Un incremento en el precio internacional del cacao por tonelada métrica

aumentara el nivel de exportacion de cacao y elaborados en el pais.

Debido a que cuando el mercado internacional paga mas por el cacao se
produce una condicion favorable para el pais, ya que en consecuencia, los
costes de produccion nacionales quedan cubiertos de una mejor manera y, por
tanto, se incentiva también la produccién en masa del cacao por los altos
ingresos que se percibiran al exportarlo. Si el precio internacional del cacao por
tonelada métrica disminuye se producira el efecto contrario con respecto al nivel
de exportacion, por lo cual se hace importante cubrirse de alguna forma ante las
fluctuaciones del precio internacional, como por ejemplo, formando alianzas
estratégicas.

» Un incremento en la produccion local de cacao producird un aumento en

el nivel de exportaciéon de cacao y elaborados en el pais.

Esto se da debido a que si existe una buena cantidad de cacao cosechado
en el pais, Ecuador tiene la oportunidad de responder mejor a la demanda
existente en el mercado internacional, ya que podra destinar un monto mucho
mas considerable del cacao total producido hacia la exportacion, generando asi
un mayor rédito para el pais. Por tanto, basado en este analisis una reduccion
en la produccion local de cacao produciria un efecto negativo sobre el nivel de
exportacion del mismo.

» Una disminucion en el consumo mundial de cacao causara una

disminucién en el nivel de exportacion de cacao y elaborados en el pais.

Puesto que la demanda de cacao en el mercado internacional es un punto
determinante al momento de planificar las exportaciones de cualquier pais
exportador de cacao. Asi mismo, en una situacion de sobre demanda del
producto, se produciria un efecto positivo en lo referente al nivel de exportacion
del cacao.

» Una depreciacion del dolar americano con respecto al euro producira un

aumento en el nivel de exportacion de cacao y elaborados en el pais.

Esto se debe a que, al momento de tener una moneda “mas barata” en
relacion a otros paises exportadores de cacao, los paises importadores dirigiran

su preferencia al producto ecuatoriano, ya que podran obtener una mayor
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cantidad de cacao a menor precio relativo que el que ofrece la competencia al
comprarle a Ecuador; aumentando de esta forma nuestro nivel de exportacion.
De esta manera, al apreciarse el dolar, se produce un efecto negativo sobre el

nivel de exportacion, tal como se puede evidenciar en la actualidad.
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Tabla 4

Base de datos

PERIODOS EXPORTACION DE CACAOY  PRECIO INTERNACIONAL ~ PRODUCCION LOCAL  CONSUMO MUNDIAL DE TIPO DE
ELABORADOS (MILLONES DEL CACAO POR DE CACAO CACAO (TONELADAS CAMBIO
DE DOLARES FOB) TONELADA METRICA (TONELADAS METRICAS) EUR/USD
($USD) METRICAS)
2002 90.990 2.030 87.986 3.080.000 1.0501
2003 112.556 1.650 111.000 3.239.000 1.2588
2004 103.045 1.670 109.000 3.343.000 1.3558
2005 118.150 1.510 108.000 3.476.000 1.1843
2006 143.288 1.700 120.000 3.411.000 1.3199
2007 197.283 2.120 131.419 3.692.000 1.459
2008 201.566 2.420 132.100 3.567.000 1.398
2009 341.085 3.520 143.945 3.500.000 1.4318
2010 39.410 3.050 189.755 3.600.000 1,3379
2011 47.882 2.200 224.163 4.000.000 1,2948
2012 47.882 2.430 133.323 4.095.000 1,3196
2013 50.589 2.820 128.446 4.234.000 1,3746
2014 52.604 2.950 163.662 4.105.000 1,2099
2015 91.548 3.350 264.000 4.230.000 1,086
2016 77.267 2.300 240.000 4.400.000 1,0516

Nota: Tomado de ANECACAOQ, 2016; PRO ECUADOR, 2016; INIAP, 2015; Banco Central del Ecuador, 2015; Ministerio de Comercio Exterior,2016
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Andlisis Estadistico Descriptivo

Tabla 5

Andlisis estadistico descriptivo

Estadisticos descriptivos

EXPORTACION DE CACAO
Y ELABORADOS
(MILLONES DE DOLARES
FOB)

PRECIO INTERNACIONAL
DEL CACAO POR
TONELADA METRICA
($USD)

PRODUCCION LOCAL DE
CACAO (TONELADAS
METRICAS)

CONSUMO MUNDIAL DE
CACAO (TONELADAS
METRICAS)

TIPO DE CAMBIO EUR/USD

N valido (segun lista)

N
Estadistico

15

15

15

15

15
15

Minimo
Estadistico

39410

1510

87986

3080000

1,0501

Méaximo
Estadistico

341085

3520

264000

4400000

1,4590

Media
Estadistico

114343,00

2381,33

152453,27

3731466,67

1,275473

25

Error tipico

20890,524

164,710

13702,579

106392,663

,0343169

Desv. tip.
Estadistico

80908,652

637,919

53069,862

412057,012

,1329086

Varianza
Estadistico

6546209922,71
4

406940,952

2816410221,78
1

169790980952,
381

,018

Curtosis
Estadistico

3,547

-,944

-,007

-1,300

-, 745

Error tipico

1,121

1,121

1,121

1,121

1,121



VARIABLE DEPENDIENTE: EXPORTACION DE CACAO Y ELABORADOS
La variable dependiente de nuestro proyecto es la exportacién de cacao y
elaborados donde se analizé el periodo comprendido entre el afio 2002 hasta el
2016; al concluir el afio 2002 los precios del cacao mejoraron un 36% con
relacion al periodo 2001 dando un valor minimo en el andlisis estadistico
descriptivo de 39410 lo que indico que la industria cacaotera ecuatoriana tuvo
una alza del precio de la manteca de cacao, en el afio 2003 el sector cacaotero
recibio un impulso gubernamental para la exportacion de elaborados (polvo y
manteca de cacao), como consecuencia Ecuador obtuvo mayores ingresos por
exportacion y avizoraba un panorama favorable para el afio 2004 pero la
produccion de cacao ecuatoriana se vio afectada gravemente por la sequia y al
cierre del afio 2004 solo tuvo una recaudacion menor a de 90 toneladas lo que
afecto totalmente al sector, en el afio 2006 el sector se encontraba con un déficit
muy alto ya que no habia producido lo esperado el afio anterior mas los
problemas climaticos sumaron otro afio de bajas exportaciones, en el afio 2007
se tomaron medidas para mejorar las condiciones del sector haciéndolos parte
del programa impulsado por el presidente Rafael Correa denominado “Matriz
productiva”, donde los impulsaban a ser parte de toda la cadena productiva y
poder exportar un elaborado completo, gracias a esta implementacion el sector
cacaotero en el afio 2008 se vio motivado a incrementar su produccion teniendo
altos niveles de exportacién de “Cacao fino de aroma”, producido exclusivamente
en Ecuador. (Anecacao, 2015) En el afio 2009 a pesar de todo el panorama
favorable del afio anterior el sector cacaotero se vio afectado por la plaga escoba
de bruja que arras6 muchos cultivos en la regién costa del pais, en el periodo
2010 el sector cacaotero pudo sobreponerse a la plaga que lo afecto el afio
anterior y tuvo altos niveles de exportacion teniendo una produccion de 130
toneladas en ese afio, en el afio 2011 en el mercado internacional se
incrementaron los estandares de calidad lo que redujo de forma minima la
exportacion del grano de cacao que se vio compensado con la exportacion de
semielaborados (Romero y Cardenas, 2016), en el afio 2012 la exportacion de
cacao se incremento en 16% con relacion al afio anterior y esto permitié que en
el afo 2013 el sector cacaotero pudiese diversificar su exportacion a paises
nuevos como Corea y Japoén, en el afio 2014 la demanda de cacao se redujo

debido a la aparicion de competidores como Ghana y Costa de Marfil quienes
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ofrecian a un menor valor debido a que la moneda en estos paises se encuentra
depreciada (Camino, Diaz, y Villacis, 2016), en el afio 2015 el panorama para el
sector cacaotero era totalmente desfavorecedor ya que las exportaciones se
redujeron a menos de la mitad teniendo una sobreproduccion de cacao que
afecto totalmente al sector cacaotero (Institituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, 2015), finalmente el afio 2016 fue uno de los mas cadticos para
el sector debido a que tuvo una sobreproduccion y muy baja demanda
internacional reflejando un valor maximo de exportacion de 341085 con un valor
promedio de 114343,00 que permite reflejar claramente lo expuesto en el analisis
de nuestro trabajo, debido a esto se obtiene una desviacion tipica de 809008,652
lo que indica que la dispersion de los datos analizados se encuentra entre
33434,34 y 195251,65 y la desviacion tipica de 80908,652 debido a las diversas
afectaciones que ha sufrido el sector, su varianza es de 6546209922,714, al final
se puede observar que la curtosis de nuestra variable es de 3,547 lo que nos

indica que nuestra variable no tiene una distribucion normal.

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRECIO INTERNACIONAL DEL CACAO POR
TONELADA METRICA

El precio internacional del cacao por tonelada métrica ha presentado
diversas fluctuaciones a lo largo del periodo analizado, arrojando un valor
promedio de 2381,33, en el afio 2002 el precio tuvo gran relevancia debido a
que aumento significativamente ya que tuvo alta demanda de exportacién pero
en el periodo 2006 el precio del cacao se vio afectado por la falta de produccién
lo que tuvo como consecuencia que muchos paises compradores dejaran de
demandar el cacao ofertado en Ecuador (United Cacao Limited, 2015), en el
periodo 2010 Ecuador pudo sobreponerse a varios problemas ambientales que
habian afectado los cultivos de cacao lo que permitié proteger el precio del
mismo y exportar alrededor de 130 toneladas a diversos destinos, Finalmente
uno de los afios mas criticos para el sector cacaotero fue el 2016 donde su
precio se vio ampliamente afectado debido a que la demanda internacional se
encuentro casi extinta (Institituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,
2015), es por esto, que el valor minimo de venta se encuentra entre 1510 y su
valor maximo se encuentra entre 3520 en sus mejores afilos con una desviaciéon

tipica de 637,919 por lo que la dispersion de datos en esta variable se encuentra
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entre 1743,411 y 3019,249 con una varianza en los datos de 406940,952,
teniendo una curtosis de -0,944 lo que indica que los datos presentan una
distribucion normal ya que Ecuador ha sabido sobrellevar la fluctuacion de
precios implementando programas de impulso agricola que han protegido los

cultivos del sector cacaotero.

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRODUCCION LOCAL DE CACAO

La variable Produccion local de cacao ha sufrido drasticos cambios a lo
largo del periodo analizado presentando un valor minimo de produccién de
87986, uno de los afios méas notables que se encontrd en el analisis es el periodo
2013 donde el sector recibié un impulso gubernamental para que pudiese
comenzar a exportar elaborados terminados, el periodo del 2004 hasta el 2007
el sector batallo fuertemente con plagas en los cultivos de cacao especificamente
(escoba de bruja y monilla), que no permitieron que Ecuador alcanzara su
produccion esperada en estos afios (Ledn, 2015), en el afio 2008 el cacao
ecuatoriano tuvo mayor relevancia en el mercado internacional lo que permitid
que Ecuador tuviese altos niveles produccién y exportacion de “Cacao fino de
aroma” producido unicamente en Ecuador, en el afio 2015 Ecuador tuvo una
sobreproduccion lo que ocasiono que el insumo se pudriese y no pudiese
exportarse debido a la falta de demanda en el mercado internacional (Anecacao,
2015), Finalmente en el afio 2016 el sector cacaotero tuvo una produccion
normal del insumo grano de cacao pero sin demandantes del producto por lo que
se vio bastante depreciada la produccién vendiendo la misma cantidad de
toneladas por un valor inferior, es por esto que acorde al analisis establecido en
sus mejores afios ha tenido una produccion maxima de 264000, teniendo un
valor promedio de produccion local de cacao de 152453,27 toneladas métricas
con una desviacion tipica de 53069,862 segun nuestro andlisis lo que indica que
la dispersion de los datos se encuentra mayormente entre 99383,408 como su
minimo valor y 205523,132 como su maximo valor de produccién local de cacao
y una varianza de 2816410221,781. Esta variable presenta una curtosis de -
0,007 lo que indica que los datos tienen una distribucion normal a pesar del
panorama poco favorecedor que ha sufrido a lo largo del periodo analizado

debido a los cambios climaticos y plagas.
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VARIABLE INDEPENDIENTE: CONSUMO MUNDIAL DE CACAO

La variable consumo mundial de cacao nos permite conocer el uso y
empleo de los granos de cacao y sus derivados en los diferentes productos
terminados a nivel universal teniendo un minimo de consumo mundial de
3080000 toneladas métricas teniendo un maximo de consumo de 4400000 en su
mejor época , Esta variable ser analizo en dos etapas, la primera etapa tuvo su
inicio en el afio 2002 y se extendi6 hasta el 2010 donde el consumo mundial era
fuerte y constante abriéndose nuevas fabricas a nivel mundial que producian y
vendia todo tipo de elaborados en base al cacao (Maydata, 2002), en la segundo
etapa se observd como la globalizacion y el esnobismo afectaron ampliamente
a esta variable a partir del afio 2011 hasta el afio 2016 debido a que la mentalidad
de las personas comenzd a cambiar preocupandose mas por su salud y
condicion fisica reduciendo drasticamente el consumo de chocolate y sus
derivados en los paises europeos en esta etapa teniendo un valor promedio de
consumo de 3731466,67, con una desviacion tipica de 412057,012 lo que refleja
el cambio drastico entre las etapas analizadas, en el afio 2014 se le dio cabida
al chocolate en la cosmética natural en el sector europeo lo que ayudo a mejorar
de forma minima su consumo (Barrientos, 2015), es por esto que la dispersién
de los datos esta mayormente entre 3319409,66 como su valor minimo y
4143523,68 como su valor maximo de consumo planetario ;y la varianza es
169790980952,381. Esta variable presenta una curtosis de -1,300 lo que indica
que los datos tienen una distribucion normal a pesar de los severos cambios que

ha sufrido a lo largo del periodo analizado.

VARIABLE INDEPENDIENTE: TIPO DE CAMBIO EUR/USD

La variable independiente Tipo de cambio nos permite conocer las
diferentes fluctuaciones que ha tenido el sector cacaotero a lo largo de los afos
donde se ha visto afectado continuamente por esta variable, teniendo un minimo
de tipo de cambio de 1,0501 en el periodo analizado, las fluctuaciones en el tipo
de cambio se mantuvieron constantes y sin ningun tipo de relevancia mayor
desde el afio 2002 hasta el afio 2010 donde los productores podian proteger su
precio de venta para la exportacion (Institituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, 2015), pero a partir del afio 2011 Ecuador comenz6 a tener

desventajas frente al tipo de cambio ya que la moneda que presenta Ecuador se

29



encontraba mas apreciada que la de sus competidores (Costa de Marfil, Ghana)
teniendo un méximo de 1,4590, en el afio 2012 y 2013 respectivamente el sector
cacaotero ecuatoriano se vio mas afectado en el mercado internacional debido
a que su competencia ofrecia la misma cantidad de toneladas a un precio dos
veces mas bajo que del Ecuador por lo que existia sobreproduccion de cacao sin
demandantes internacionales en el afio 2014 el precio del cacao siguié cayendo
y no pudo reponerse teniendo una tendencia a la baja en el 2015 y creando
graves problemas en el 2016 ya que Ecuador en ese afio tuvo sobreproduccion
y una crisis en el sector muy grande ya que por el tipo de cambio no podia
competir con los demas paises productores (Banco de Espafa, 2016), lo que
provoco que el valor promedio en délares sea de 1,275473, con una desviacion
tipica de 0,1329086 que explica claramente el fendmeno econémico en el que
se encuentra inmersa la variable, lo que indica que la dispersion de los datos
esta entre 1,14256 como su valor minimo y como valor maximo 1,4083816 con
una varianza de 0,08 presentando una curtosis de -0,745 que indica que los
datos presentados tienen una distribucion normal a pesar de las diversas

fluctuaciones que ha sufrido la variable a lo largo del periodo estudiado.
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Anélisis de Correlacion

Tabla 6

Anédlisis de Correlacion

Correlaciones

EXPORTACION DE CACAO
Y ELABORADOS
(MILLONES DE DOLARES

FOB)

PRECIO INTERNACIONAL
DEL CACAO POR
TONELADA METRICA
($USD)

PRODUCCION LOCAL DE
CACAO (TONELADAS
METRICAS)

CONSUMO MUNDIAL DE
CACAO (TONELADAS
METRICAS)

TIPO DE CAMBIO EUR/USD

Correlacién de Pearson
Sig. (bilateral)
N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)
N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

EXPORTACION

DE CACAO Y
ELABORADOS

(MILLONES DE
DOLARES FOB)
1

15

,154
,585
15

-,262
,346
15
-,393
,148
15
,453
,090
15

PRECIO
INTERNACIONAL
DEL CACAO POR
TONELADA
METRICA ($USD)
,154

,585

15

15

,522"
,046
15
,486
,066
15
,084
, 767
15
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PRODUCCION
LOCAL DE
CACAO
(TONELADAS
METRICAS)

-,262

,346

15

522"
,046
15

15
721"
,002
15
-,348
,204
15

CONSUMO
MUNDIAL DE
CACAO
(TONELADAS
METRICAS)
-,393

,148

15

,486
,066
15

;721"
,002
15

15
-,178
,526
15

TIPO DE CAMBIO
EUR/USD

,453
,090
15

,084
, 767
15

-,348
,204
15
-,178
,526
15

15



Segun el analisis de correlacion se tiene:
EXPORTACION DE CACAO Y ELABORADOS

Entre la exportacion de cacao y elaborados y el precio internacional del
cacao por tonelada métrica no existe una relacion estadistica dado que el nivel
de significancia es de 0,585 excediendo el rango permitido de 0 a 5%. Esta
variable independiente no tiene ningun tipo de incidencia sobre la variable
dependiente ya que a pesar de que el precio internacional fluctué diariamente no
impide que Ecuador siga produciendo y exportando cacao a todos sus destinos.

Entre la exportacion de cacao y elaborados y la produccion local de cacao
no existe una relacion estadistica dado que el nivel de significancia de 0,346
excede el rango permitido de 0 a 5%. La variable independiente no tiene
incidencia sobre la variable dependiente debido a que la produccion local se ha
mantenido constante en los ultimos afios teniendo un panorama favorable de
produccién, ademas la exportacion de cacao se encuentra protegida por
diferentes tratados que deben cumplir con las empresas internacionales
asociadas a nuestro pais teniendo rubros de exportacion fijo todos los afios.

Entre la exportacion de cacao y elaborados y el consumo mundial de
cacao no existe una relacion estadisticamente dado que el nivel de significancia
de 0,148 excede el rango permitido de 0 a 5%. Estas dos variables no tienen
ningun tipo de relacion ya que la exportacién cacaotera ecuatoriana se ha
mantenido constante en los periodos analizados con fluctuaciones que se ha
explicado a lo largo del trabajo y el consumo mundial no presenta ningun tipo de
incidencia en la exportacion ecuatoriana porque la demanda internacional en
Ecuador se ha mantenido de forma continua por el conocido “Cacao de aroma
fino” tan apetecido en el extranjero.

Entre la exportacion de cacao y elaborados y el tipo de cambio EUR/USD
no existe una relacién estadisticamente dado que el nivel de significancia de
0,090 excede el rango permitido de 0 a 5%. A pesar de los diversos problemas
gue Ecuador ha presentado por el tipo de cambio esta variable no tiene ningin
tipo de incidencia en la exportacion ecuatoriana ya que Ecuador tiene un cacao
anico e incomparable necesario para elaborar los mejores chocolates y sus
derivados en el mundo presentando una demanda internacional continua que no

se ha visto afectado por el tipo de cambio.
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PRECIO INTERNACIONAL DEL CACAO POR TONELADA METRICA

Entre el precio internacional del cacao por tonelada métrica y la
produccion local de cacao si existe una relacion estadisticamente dado que el
nivel de significancia de 0,046 se encuentra dentro del rango de 0 a 5%, desde
inicios de la cosecha de cacao en Ecuador estas dos variables han estado
estrechamente relacionadas afectando a los productores de cacao quienes
emplean sus recursos para cuidar los cultivos y la calidad del mismo y cuando el
precio internacional cae afecta de forma directa a la produccion local que no
obtiene ningun tipo de rentabilidad por el cultivo y solo venderlo para no tener
mayores pérdidas, gracias a esta problematica es posible determinar que la
relacion que existe entre estas dos variables es fuerte debido a que el coeficiente
de Pearson de 0,522 se acerca a 1 y es directamente proporcional ya que es
positivo.

Entre el precio internacional del cacao por tonelada métrica y el consumo
mundial de cacao no existe una relacion estadisticamente dado que el nivel de
significancia de 0,066 excede el rango permitido de 0 a 5%. Estas dos variables
no presentan ningun tipo de relacion porque el consumo mundial de cacao no
tiene incidencia en el precio internacional del mismo ya que esta variable se ve
totalmente influenciada por la demanda en el mercado internacional y el
consumo mundial de cacao se ve afectado por las modas y tendencias en cada
periodo de tiempo.

Entre el precio internacional del cacao por tonelada métrica y el tipo de
cambio EUR/USD no existe una relacion estadisticamente dado que el nivel de
significancia de 0,767 excede el rango permitido de 0 a 5%. Estas dos variables
no presentan ningun tipo de relacién porque el tipo de cambio que Ecuador
posee no ha sido consecuencia del precio internacional del cacao y viceversa.
La moneda que Ecuador presenta es el dolar americano (no es moneda propia)
es una moneda fuerte que se encuentra apreciada respecto a otros paises de
Latinoamérica como (Perl, Colombia, Uruguay) lo que provoca que Ecuador
presente una desventaja en el mercado internacional, pero esto no tiene
incidencia internacional ya que le precio que se encuentra en el mercado
internacional se encuentra directamente influenciado por la demanda de cacao

en cada periodo.
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PRODUCCION LOCAL DE CACAO

Entre la produccion local de cacao y el consumo mundial de cacao si
existe una relacion estadisticamente dado que el nivel de significancia de 0,002
se encuentra dentro del rango de 0 a 5%. La relacidén que existe entre estas dos
variables es fuerte debido a que el coeficiente de Pearson de 0,721 se acerca a
1 y es directamente proporcional ya que es positivo. Estas dos variables se
encuentran ampliamente relacionadas debido a que Ecuador es el Unico
productor de “Cacao de arriba” y para los mejores chocolates y sus elaborados
hacen uso de este cacao por lo que cuando se incrementa el consumo mundial
tiene una incidencia directa sobre la produccién local ecuatoriana que debe
cultivar mayores cantidades de “Cacao de arriba”.

Entre la produccion local de cacao y el tipo de cambio EUR/USD no existe
una relacion estadisticamente dado que el nivel de significancia de 0,204 excede
el rango permitido de 0 a 5%. Estas dos variables no tienen ningan tipo de
relacion debido a que el tipo de cambio afecta de forma directa al pais mas no
tiene incidencia en la produccion cacaotera y esto se puede explicar brevemente
ya que en los ultimos afios ha existido sobreproducciéon de cacao y no se ha visto
afectado por el tipo de cambio.

34



Andlisis de Regresion
Tabla 7

Modelo de Regresion

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion
1 ,6422 412 77 73385,154
Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig. Intervalo de confianza de 95,0%
tipificados para B
B Error tip. Beta Limite inferior Limite superior
1 (Constante) 126715,438 292591,300 ,433 ,674 -525218,605 778649,481
PRECIO INTERNACIONAL 45,077 38,703 ,355 1,165 271 -41,159 131,314
DEL CACAO POR
TONELADA METRICA
($USD)
PRODUCCION LOCAL DE ,119 ,608 ,078 ,196 ,849 -1,235 1,473
CACAO (TONELADAS
METRICAS)
CONSUMO MUNDIAL DE -,110 ,070 -,559 -1,568 ,148 -,266 ,046
CACAO (TONELADAS
METRICAS)
TIPO DE CAMBIO EUR/USD  213283,010 167077,412 ,350 1,277 ,231 -158988,664 585554,683
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ANALISIS DEL MODELO

Segln el coeficiente de determinacién al cuadrado ajustado R? de
0,177, se puede establecer que las variables independientes no determinan
el comportamiento de la variable dependiente. Ademas, el coeficiente indica
que el modelo no es efectivo, ya que no entra dentro del rango de efectividad
de 0,6.

ANALISIS DE DETERMINACION

La variable independiente “precio internacional del cacao por tonelada
meétrica” no determina el comportamiento de la variable dependiente
“exportacion de cacao y elaborados”, ya que el nivel de significancia de 0,271
no entra dentro del rango de determinacion permitido de 0 a 5%.

La variable independiente “produccion local de cacao” no determina el
comportamiento de la variable dependiente, ya que el nivel de significancia de
0,849 no entra dentro del rango de determinacion permitido de 0 a 5%.

La variable independiente “consumo mundial de cacao” no determina
el comportamiento de la variable dependiente, puesto que el nivel de
significancia de 0,148 no entra dentro del rango de determinacion permitido
de 0 a 5%.

La variable independiente “tipo de cambio EUR/USD” no determina el
comportamiento de la variable dependiente, dado que el nivel de significancia
de 0,231 no entra dentro del rango de determinacion permitido de 0 a 5%.
BETA

La variable independiente “precio internacional del cacao por tonelada
métrica” tiene un efecto positivo sobre la variable dependiente.

La variable independiente “produccion local de cacao” tiene un efecto
positivo sobre la variable dependiente.

La variable independiente “consumo mundial de cacao” tiene un efecto
negativo sobre la variable dependiente.

La variable independiente “tipo de cambio EUR/USD” tiene un efecto
positivo sobre la variable dependiente.

Importante:
Los resultados de este andlisis de regresion se han visto afectados por causa
de la escasez de informacion precisa y completa por parte de las fuentes

oficiales consultadas para el analisis; estas referencias, tales como Anecacao,
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Pro Ecuador, INIAP, Ministerio de Comercio Exterior, entre otras, en su
mayoria se encontraban desactualizadas (exactamente hasta el afio 2015 las
mas actualizadas y otras hasta el 2013) y con informacion muy dispersa, lo
cual dificulté la mantencion de uniformidad en la obtencién de los datos
utilizados. La herramienta utilizada para la elaboracibn de las tablas
presentadas tanto en el andlisis estadistico descriptivo, como en el de
correlacion y regresion (IBM SPSS Statistics) necesita de datos completos y
uniformes para trabajar de manera mas eficaz y brindar analisis mas
acertados y precisos.

Las organizaciones y diferentes asociaciones cacaoteras en su mayoria no
presentan registros de actividad financiera o del incremento o disminucién que
tienen afio a afio debido a que las mismas venden su produccion total a
empresas extranjeras que demanden de su cacao y elaborados. Denotando
la gran falta de organizacién y control riguroso que existe desde los pasos
iniciales del proceso de exportacion.

Los ministerios avalados por el gobierno se encuentran luchando por
establecer convenios justos de forma internacional para que no se vea mas
afectada la produccién ecuatoriana en este aspecto que ha presentado una
crisis muy severa en los ultimos afios.

La falta de organizacién en este sector ha sido uno de los principales para que
pueda salir a flote y pueda sobrellevar la crisis o falta de demandantes que
presenta, asi como también la falta de informacion de los productores para
establecer un precio de mercado y no simplemente vender para no perder de

forma total su inversion.

Resultados Generales y validacion de hipotesis

» En el estudio de la exportacién de cacao se ha podido evidenciar
qgue el precio internacional del mismo no afecta de forma directa la
exportacion de cacao y sus elaborados en Ecuador puesto que
mediante el analisis estadistico correlacional y regresional se ha
podido analizar que a pesar de que las variables a simple vista
parecen estar estrechamente relacionadas, en el ambito de la

realidad ecuatoriana no tienen ningun tipo de incidencia en su
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relacion ya que las fluctuaciones en el precio internacional del cacao
no impiden ni favorecen de forma significativa a las exportaciones
cacaoteras.

> En este basto andlisis se ha podido demostrar que pese a la
aparente relacion dialéctica existente entre la produccion local de
cacao Yy el nivel de exportacion de cacao y sus elaborados en
Ecuador, en el contexto real del sector cacaotero esta premisa no
se cumple debido a que al existir una sobre produccién de cacao
ecuatoriano el nivel de exportacion tiene un comportamiento
independiente con respecto a ésta y se ha mantenido constante a
lo largo de los periodos analizados, debido a esto se puede
demostrar que la produccién local de cacao y el nivel de exportacion
de Ecuador no presentan una relacion directa que pueda afectar a
cualquiera de las dos variables entre si.

» Ademas, el andlisis ha permitido mostrar que una variable que
pareciera determinante sobre el nivel de exportacion del cacao y
sus elaborados en Ecuador como lo es el consumo mundial del
cacao, en el contexto vivencial ecuatoriano no determina la
direccibn que van a tomar las exportaciones cacaoteras
ecuatorianas ya que nuestro pais posee una ventaja Unica a nivel
global que se le ha atribuido al cacao nacional como “Cacao fino
de aroma” lo cual lo hace ser preferido sobre todos los demas en la
mayoria de paises importadores; probando de esta manera que el
nivel de demanda internacional del producto no afecta directamente
a su nivel de exportacién en el Ecuador

» También se puede concluir que después del analisis la aparente
influencia del tipo de cambio EUR/USD sobre la exportacion de
cacao y sus derivados en Ecuador, se contrasta con la realidad
ecuatoriana, ya que se observa que la tasa de cambio no afecta
significativamente a la exportacion cacaotera ecuatoriana debido a
gue, como se mencion0 anteriormente, el cacao ecuatoriano es
anico en su variedad, lo que lo hace inmune a los efectos del tipo

de cambio por su exclusividad.
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Capitulo 5: Estrategias de Implementaciéon

Estrategias para mejorar la exportacion de cacao y sus derivados

Alrededor de 120 mil familias ecuatorianas estan vinculadas al cultivo
de cacao y un sector reducido a la exportacion del cacao y sus derivados, esto
genera empleo a unas 600 mil personas en Ecuador por lo que cuando el
sector se ve afectado provoca una crisis financiera para las personas
involucradas (Gomez, 2015).

Primera Estrategia: Entidad Financiera que se encargue de la
comercializacién del cacao y sus elaborados

Esta estrategia nace del enfoque de la teoria de Adam Smith (1723-
1790) usando como fundamento esencial la ventaja absoluta de especializar
al sector cacaotero de Ecuador en mejorar el cultivo y produccién de este
producto tan cotizado a nivel mundial e impulsar el comercio internacional de
sus elaborados de forma responsable creando un entidad financiera que
promueva el comercio justo.

Acorde a la investigacion efectuada y con toda la informacion recabada
se sugiere que se implemente una entidad financiera no gubernamental que
tenga relacion directa con las pequefias, medianas y grandes asociaciones de
cacao en la provincia de Quevedo, El Oro y La Ruta Amazénica, asi como
también con los pequefios productores que no tienen acceso a los mismos
debido a que no cumplen con los requerimientos necesarios para pertenecer
a una asociacion y de esta forma brindarles con ayuda de expertos
herramientas financieras que les permita comercializar el cacao y sus
elaborados sin sufrir consecuencias de reduccién del precio, escaseo del
mismo o falta de demandante que representan algunas de las causas por las
cuales la exportacion de cacao se ha reducido en demasia.

La entidad financiera se encargaria de buscar nuevos horizontes de
exportacion donde el mercado no se encuentre monopolizado y se pueda
establecer un convenio que permita a los exportadores ecuatorianos
recuperar la inversion en la cosecha de cacao y percibir una utilidad que se
ha visto afectada en los ultimos afios.

Esta entidad financiera no gubernamental sera manejada por expertos

financieros que tengan amplio conocimiento de los mercados de derivados
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para que los exportadores ecuatorianos se encuentren respaldados en el
mercado internacional por un contrato a futuro que los proteja de la fluctuacion
de precios y les genere rentabilidad dando amplio realce al cacao Unico que
se produce solo en Ecuador como es el cacao fino de aroma o cacao de arriba.
Con la implementacion de esta estrategia se busca reducir la perdida que ha
sufrido a lo largo de estos afos el sector cacaotero ya que han comercializado
el cacao y sus elaborados de una forma bastante rudimentaria lo que ha
perjudicado totalmente el sector.

Una de las grandes ventajas de esta estrategia es que puede proveer
fuentes de trabajo a diferentes sectores ya que la entidad financiera se
encontraria administrada por personas que tengan amplios conocimientos
sobre la exportacion y conozcan las normativas legales correspondientes para
que puedan atraer la inversién extranjera a Ecuador creando contratos solidos
a largo plazo que protejan al exportador y cultivador ecuatoriano de la
fluctuacién de precios que sufre continuamente el sector cacaotero.

Los asalariados que administren la entidad financiera no
gubernamental deben tener conocimiento de los diferentes tipos de cacao que
se cultivan en nuestro pais, ademas de conocer el nUmero de asociaciones
con las cuenta el sector y saber cuantos pequefios medianos y grandes
agricultores se dedican a esta actividad ademas los asalariados no deben
estar vinculados de forma directa en el sector, es decir, no deben poseer
cultivos de cacao o tener parientes vinculados al sector para evitar
completamente el nepotismo o cualquier tipo de envilecimiento que pueda

desfavorecer a todos los integrantes del sector.

Segunda estrategia: Implementacion de nuevas leyes que ayuden al
desarrollo del sector cacaotero y sus elaborados
Esta estrategia nace de la necesidad de hacer reformas en la
Constitucion Ecuatoriana para brindarles a todos los miembros del sector
cacaotero respaldo juridico que le permita establecer un comercio justo donde
todas las partes de la negociacion se encuentren satisfechas.
Es importante actualizar los marcos juridicos relacionados con la

produccion de cacao, post cosecha de cacao, distribucion en los centros de
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acopio de las diferentes asociaciones, comercializacion interna y exportacion
hacia los diferentes paises debido a que se maneja con mucha irregularidad
el sector beneficiando solo a los grandes exportadores y dejando a un lado a
toda la cadena humano productiva que conforma el sector.

En Ecuador deben crearse leyes que puedan proteger al pequefio
productor y fomentar convenios eficaces y sostenibles que le permitan al
mismo proteger su cosecha formando parte de entidades financieras como
Ban Ecuador que les brinden préstamos sostenibles y viables que los
pequefios productores puedan costear y de esta forma proteger su proceso
de cosecha y post cosecha debido a que el cultivo de cacao demanda de
muchos cuidados donde el factor econémico juega un papel fundamental que
deben cubrir para poder obtener rentabilidad de la actividad. Entidades como
Ban Ecuador y La Corporacion Financiera de Ecuador tienen un papel
fundamental en este sector debido a que pueden brindar las mejores
herramientas financieras y de capacitacion al sector.

Uno de los problemas mas frecuentes que tiene el mediano productor
cacaotero en el Ecuador es que al momento de pertenecer a una asociacion
cacaotera se ven afectados por temas politicos y econémicos, donde los
dirigentes de las asociaciones solo desean obtener su auto beneficio o
simplemente la produccion de la asociacibn cacaotera se encuentra
comprometida a alguna fabrica extranjera que establece un precio de compra
y brinda ciertos beneficios a la asociacion ecuatoriana pero bajo términos de
exclusividad lo que produce un efecto negativo sobre la asociacion ya que una
vez que la fabrica extranjera encuentra alguna otra asociacion que presente
menores exigencias simplemente se retira de la asociacion con la que ya
habia establecido un contrato a largo plazo y a la cual exigié exclusividad
haciendo que la misma pierda sostenibilidad econémica y por ende no pueda
mantenerse por lo que debe abandonar sus actividades y dejar de funcionar,
por lo expuesto se debe fomentar leyes que ayuden a proteger a las
asociaciones que efectian convenios a largo plazo con fabricas extranjeras
estableciendo fuertes penalidades en caso de que la fabrica extranjera decida
retirarse antes del contrato establecido ademas de regular que la fabrica
extranjera brinde todos los beneficios de ley a las asociaciones ecuatorianas

dandoles el realce que siempre han tenido y méas productiva que La segunda
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estrategia es establecer normativas legales que amparen los derechos de los
cosechadores y exportadores ecuatorianos de cacao para que no existan
fluctuaciones en el precio y de esta forma se pague el precio justo por el
producto cacaotero.

El productor cacaotero grande que no solo se dedica al cultivo de sino
también a la exportacion del mismo presenta una problematica aun mayor
acorde a la informacion recabada en esta investigacion debido a que no puede
competir en precio con otros paises a que Ecuador tiene establecido como
moneda el dolar americano desde el afio 2000 lo que hace que paises como
Costa de Marfil y Ghana que poseen una moneda bastante depreciada tengan
mayor competitividad que Ecuador, ademas estos grandes productores deben
cumplir altos estandares de calidad que hacen que incurran en gastos
mayores para poder sostener el cultivo y exportarlo. Por lo tanto se debe
promover la creacién de una Asociacion Legal de Cacao avalada y respaldada
por el Gobierno Nacional del Ecuador debido a que es un producto
emblematico producido en el pais que tiene alto realce e importancia nivel
importancia que ayude y brinde respaldo a los productores en la
comercializacion del producto de forma internacional y en caso de que
incumpliesen con los productores ecuatorianos pueda esta Asociacion hacer
frente de forma legal y proteger sus derechos asi como también velar por el
cumplimiento de las obligaciones de los productores ecuatorianos para que
exista un comercio internacional justo de ambas partes y no solo se vea
beneficiado el demandante internacional o el productor y exportador

ecuatoriano.

Tercera estrategia: Produccion de Linea cosmética ecuatoriana a base
de manteca de cacao

Esta estrategia tiene fundamento en teoria de David Ricardo, 1884
donde se indica que una nacion puede obtener riguezas de la especializacion
de la ventaja que posea, es por esto que Ecuador califica ampliamente para
llevar a cabo esta estrategia ya que presenta una alta produccion de cacao de
forma anual lo que favorece la creacion de una linea cosmética en base a
este elaborado del mismo debido a sus infinitos beneficios en la piel ya que

es empleada en diversos tratamientos de belleza, esta estrategia de

42



implementacion ha surgido como una medida de uso de la sobreproduccién
de cacao que se genera en el pais evitando que se degenere y pierda su
utilidad brindandole al producto un uso inteligente que tendra excelente
acogida en el sector cosmético del pais permitiendo que las cosechas de
cacao no solo se encuentren a la espera de demandantes internacionales
intermitentes sino brindando herramientas dentro del pais que ayuden al
desarrollo sostenible generando empleo a diversos sectores del pais.

Acorde a informacion recabada en un prestigioso Spa de Guayaquil
Esperanza Ferra Soto una linea a base de manteca de cacao tendria gran
aceptacion en el mercado cosmético debido a los beneficios hidratantes que
ofrece este elaborado del cacao, ademas de ser empleado en salas de masaje
debido a la textura y olor caracteristico del producto que brinda amplios niveles
de relajacion.

Con la implementacion de esta estrategia se desea obtener una
economia sostenible en este sector que siempre depende de la fluctuacion del
precio de forma internacional, la implementacion de esta linea cosmética
puede apuntar sin ningun problema al mercado internacional debido a que no
existe una sola linea cosmética a base de elaborados de cacao en el
continente americano por lo que ademas de ser una propuesta viable seria un
nicho de mercado en el cual no ha incurrido ningan otro pais.

La industria cosmética deberia estar situada en la Amazonia ya que la
materia prima se produce en cuantia en esta zona del pais y seria un sector
estratégico para distribuirlo hacia todo el Ecuador con la visién acorde a la
aceptacion gue presente la linea cosmética de exportarlo y darle un nuevo
prestigio a los granos de cacao en Ecuador permitiendo que no solo se exporte
como materia prima o semi elaborado sino también que un elaborado de
cacao produzca una linea completa de belleza desde productos para el
cabello, perfumes, cosméticos y hasta lociones hidratantes aprovechando la
alta produccion del cacao.

Esta iniciativa ademas ayudaria a que el cacao que se produce en el

pais no solo dependa de la comercializacion internacional.
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Cuarta Estrategia: Estrategia de capacitacion para los productores,
exportadores y asociaciones cacaoteras del Ecuador

Esta uUltima estrategia se basa en los fundamentos tedricos de David
Ricardo y para poder llevarla a cabo se debe brindar a los miembros las
herramientas necesarias para que puedan conocer y promover el consumo de
cacao y sus elaborados.

Esta Estrategia tiene alto realce en la investigacion debido a que uno
de los mayores problemas del sector es la falta de conocimiento en términos
generales sobre el cacao y sus elaborados, este problema ha ocasionado que
muchos medianos y grandes productores incursionen en la elaboracion de
productos comestibles de cacao como chocolate en barra, dulces a base de
chocolate que han perdido competitividad a nivel internacional ya que no
pueden alcanzar los altos estdndares de calidad que los catadores
profesionales de chocolate exigen.

En Ecuador existe gran cantidad de pequefios productores que tiene
desconocimiento total sobre la importancia y gran relevancia que tiene el
cacao ecuatoriano a nivel internacional acorde con la informacion recabada
en las diferentes entrevistas efectuadas en esta investigacion lo que hace que
fluctie mucho en precio con tendencia a la baja.

Los pequefios productores de cacao cosechan y cultivan el cacao de
fino aroma y CNN51 sin diferenciar la importancia y utilidad de cada uno de
los tipos y comercializan el mismo a cualquier precio con el Unico objetivo de
no quedarse con el producto y no recibir ningan redito del mismo, este es uno
de los mayores problemas a los cuales se enfrenta el sector cacaotero ya que
sus miembros no le brindan la relevancia e importancia al cacao y sus
elaborados.

Los medianos y grandes productores tienen conocimiento y saben
diferenciar la importancia de cada uno de los tipos de cacao, pero solo se
preocupan por protegerse de la fluctuacién del precio y de poder comercializar
el mismo.

A nivel de asociaciones cacaoteras Ecuador ha tenido diversos
problemas ya que las diferentes asociaciones han logrado reunir a diversos
miembros del sector, pero sin vision clara de expansién o con la idea de formar

una gran asociacion que dé cabida a todos los exportadores cacaoteros
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ecuatorianos y puedan exportar como una gran Asociacién en lugar de
competir entre asociaciones por los diferentes contratos internacionales que
puedan tener.

Esta estrategia pretende brindarles a los miembros del sector cacaotero
las herramientas necesarias para que tengan total conocimiento de la alta
relevancia a nivel internacional sobre el cacao y sus elaborados y lo vital que
es la produccién cacaotera ecuatoriana para el mundo debido al cacao fino de
aroma.

Las Asociaciones cacaoteras con apoyo del gobierno ecuatoriano
deberian promover la tecnificacion de procesos que ayuden a optimizar el
tiempo de produccion y cosecha del cacao, asi como brindar charlas a los
pequefios, medianos y grandes productores sobre las diferencias del cacao,
que paises representan la principal competencia y finalmente como establecer
un precio referencial que se respete entre los miembros del pais, esta
capacitaciéon le brindara a los miembros del sector las herramientas
necesarias para que puedan entender los amplios beneficios e importancia
del mismo y establecer convenios que les brinden herramientas para crecery
no encontrarse tan limitados en el sector como se encuentran en la actualidad
debido a la falta de conocimiento, falta de asociatividad y vision por parte de

los miembros cacaoteros en Ecuador.
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CONCLUSIONES

» Finalizado el proceso de investigacion, se puede a manera de
conclusion, establecer que se ha logrado determinar la gran
importancia que representa el sector cacaotero y sus elaborados para
el Ecuador, siendo aun uno de los rubros mas importantes de
exportaciones no petroleras del pais lo cual implica, segun lo
demostrado mediante la investigacion que evaluar, mantener un control
constante y aportar con incentivos por parte del gobierno al sector llega
a ser un asunto en el que se debe hacer énfasis, especificamente dada
la situacién que atraviesa el mismo; ademas, se han identificado las
causas reales y se ha logrado discernirlas de motivos aparentes que
han afectado y llevado al sector del cacao y elaborados del Ecuador a
la situacién critica que enfrenta en la actualidad.

» Se han sistematizado las teorias en torno a la comercializacion en el
mercado internacional, siendo la que guarda mayor vigencia en las
relaciones productivas-comerciales, la teoria de las ventajas
comparativas, propuesta por David Ricardo; lo que ayudo a tener una
base cientifica solida para el correcto desarrollo de la investigacion.

» Acorde a lo determinado gracias al analisis tanto correlacional como de
regresion de los datos reales obtenidos en esta investigacion, se puede
sintetizar desde un enfoque general, que en el Ecuador, las
exportaciones de cacao y elaborados no se ven realmente afectadas
por factores que tradicional y relativamente afectan las exportaciones
de estos productos en paises vecinos y extranjeros; sino mas bien,
debido a diversos factores como la naturaleza de las personas
involucradas en el sector, la alta tendencia a la corrupcion presente en
varias fases del proceso de exportacion, la inestabilidad aun vigente en
el sistema legislativo pais, han demostrado ser factores mucho mas
relevantes y que influyen significativamente en el rumbo y la toma de
decisiones por parte de las autoridades encargadas del desarrollo de
las exportaciones del sector.

» Finalmente, gracias al uso de estas herramientas estadisticas y la

obtencion de datos en lo posible veraces y precisos, se ha logrado
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formular estrategias reales, aplicables a corto y mediano plazo,
consultadas y guiadas por expertos en la materia, que de llegarse a
implementar efectivamente y en su totalidad, daran soluciones viables
y sustentables para sobrellevar y superar las diferentes trabas que
dificultan el crecimiento continuo de las exportaciones del sector cacao

y elaborados del pais.

RECOMENDACIONES

En funcion de poder trabajar de forma efectiva y eficiente los analisis
estadisticos es de vital importancia tener informacién veraz, precisa,
completa y actualizada sobre todos los factores tanto nacionales como
internacionales que afectan de forma directa e indirecta a la
exportacion de cacao ecuatoriana ya que muchas fuentes oficiales
especialmente gubernamentales carecen de datos actualizados y
pertinentes al sector cacaotero y sus elaborados.

Referente a la posibilidad existente para el sector cacaotero y
elaborados ecuatoriano de incursionar en nuevos mercados
internacionales, una recomendacion importante seria que se realicen
investigaciones de mercado pertinentes que permitan avizorar
principalmente las tendencias de consumo de productos relacionados
al sector con el fin de evitar inconvenientes relacionados a una mala
percepcion de la demanda esperada y por tanto, malas inversiones
respecto a lo necesario para llegar a dichos posibles destinos
(especialmente los que ya han sido pre seleccionados como el
mercado Asiatico por ejemplo).

Se recomienda altamente ademas que se tomen las acciones
pertinentes por parte de las autoridades que rigen los procesos
involucrados tanto en la produccion como exportacion del sector
cacaotero y elaborados y por parte de entidades gubernamentales
capaces para considerar la implementacion de las estrategias

propuestas en este trabajo de investigacion con la finalidad de actuar a
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tiempo y estratégicamente ante la presencia de la situacion critica,
sobre todo debido al precio que enfrenta el sector en estos dias.

Mantener una capacitacion intensiva y constante en lo posible a todas
las personas involucradas en el sector cacaotero (productores,
gremios, exportadores, etc) con respecto a las préacticas correctas y los
pasos adecuados a seguir en funcién de lograr obtener la totalidad de
los beneficios que traera al pais la implementacion de las estrategias

planteadas en este trabajo de investigacion.
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ANEXQOS

Formato entrevista a exportadores:

» ¢Cual es la proyeccion para este 2017 en el mercado de cacao y
elaborados, tanto a nivel nacional como de exportacion?

» ¢Cudles son los planes estratégicos que tienen previsto para promover
el cacao, semielaborados y producto final en el exterior? Ademas, de
qué otras formas el Ministerio de Comercio Exterior esta apoyando al
mercado del cacao ecuatoriano.

» A través de PROECUADOR y Marca Pais, ¢de qué modo se esta
apoyando al mercado de cacao en el extranjero?

» Refiriéndonos al acuerdo con la Comunidad Europea, ¢cual es la
importancia y como esté evolucionando el mercado de semielaborados
del cacao en aquel sector.

» ¢ Qué espacio habria para productos elaborados en Europa?

» ¢Como se ve al cacao ecuatoriano en paises asiaticos y cOmo se esta
trabajando para promover e incrementar las exportaciones?

Entrevista a Asociacion de cacaoteros “El Progreso” (PUNTO DE VISTA
PRODUCTOREYS).

El movimiento del sector cacaotero durante estos ultimos cinco afios se
ha desplazado muy significativamente, asi como la preferencia del cacao fino
de aroma nacional también se ha visto afectada debido al surgimiento del
cacao CCN51, el cual abarca la mayor parte de los sembrios y del mercado
en estos dias. Por esto, se han tomado las decisiones de adaptacion
necesarias para mantener la competitividad.

Segun los datos obtenidos mediante la investigaciéon de campo y las
entrevistas realizadas, se puede observar claramente que no existe ningun
tipo de apoyo ni incentivo en lo referente a la expansién o diversificacion de la
produccion cacaotera. Las familias dedicadas a esto prefieren mantener su
nivel de ingresos mediante sus cosechas tradicionales y dependen del precio
por kilo del mismo para mantener su nivel de ingresos.

Las condiciones favorables de paises extranjeros productores de
cacao, los cuales han tenido una sobreproduccion del mismo en los dltimos

afios ademas de un mejor impulso a la mejora de la logistica de exportacion
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coloca al Ecuador en una posicién de desventaja competitiva con respecto a
estos paises ademas que los vuelve la base de colocacién del precio
internacional del cacao.

Promover estrictamente una mejora a la eficiencia en el tema de la
logistica de exportacion de nuestro producto seria una soluciéon viable al
problema de competitividad en el mercado internacional, ya que uno de los
mayores problemas que encuentran los productores es la falta de fuerza de
trabajo y agilidad en el proceso de acopio y transporte para la exportacion.
Entrevista Econ. Jack Chavez:

Las asociaciones de cacaoteros en el pais deberian dirigir sus
esfuerzos hacia la busqueda de proteccion ante el precio fluctuante del cacao
en el mercado; sin embargo, ésta proteccion deberia llevarse a cabo no solo
por medio de contratos con empresas extranjeras, sino mas bien haciendo
uso de los diferentes instrumentos existentes en el mercado financiero, tal
como se puede apreciar en Estados Unidos, Europa, Asia, incluso Brasil y
muchas partes del mundo. En estos paises generalmente todos los
agricultores, ganaderos y personas de trabajos relacionados tienen
conocimiento y hacen uso de diferentes instrumentos financieros que los
ayudan a estar tranquilos ante la incertidumbre de las fluctuaciones continuas
de los precios de sus productos; Asi mismo deberian llevarse este tipo de
negocios en nuestro pais, aunque lastimosamente una gran mayoria de
nuestros compatriotas tiene poco o casi nulo conocimiento acerca del
mercado financiero.

Una asociacion del nivel de ANECACAO por ejemplo, sin necesidad
de intermediarios externos (quienes buscaran siempre beneficio propio sobre
cualquier otro aspecto, muchas veces incluso rayando en la corrupcion),
deberia estar en la facultad de contar con expertos formados en instrumentos
financieros que estén a disposicion de los multiples grupos de productores
asociados, no solo para capacitarlos al respecto sino ademas disponer de los
utilitarios que les faciliten a estos individuos entendidos en el tema poder dar
seguimiento al mercado cacaotero, escuchar las necesidades de estas
asociaciones y encargarse de manera responsable de contratar los
instrumentos financieros que sean adecuados acorde a dichas necesidades;

todo esto en funcidn de que el agricultor pueda concentrar todo su esfuerzo y
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tiempo a las actividades en las cuales si posee experticia. Esta aseveracion
posiblemente se puede ver afectada por el gran nimero de socios de
ANECACAQOQ; sin embargo, es un método que puede ser efectivamente
adaptado a nivel micro en las pequefias comunidades y asociaciones, como
también se puede observar a nivel mundial.

Ahora, un problema que afecta de manera significativa el poder tomar
la iniciativa de adaptar el modelo de gestion antes mencionado, radica en el
caso muy comun entre las autoridades dentro de las diferentes asociaciones
de cacaoteros en todo el pais, las cuales analizan y enfocan su labor desde
un punto de vista politico, tratando de competir para llegar a un cargo mas alto
en la organizacioén, lo que los hace desviarse de su funcion principal la cual es
tratar de solucionar en conjunto los problemas que afectan tanto a su
produccién, como a la distribucién y exportacién de su producto, entre los
cuales el que mas destaca e influye sobre todo este proceso es la forma de
cubrirse ante el precio impuesto por el mercado internacional.

Otro problema muy comun entre las asociaciones y que se puede
constatar con visitas de campo solo a algunas de estas (ya que generalmente
comparten ideologias y formas de proceder similares), es que existe, desde
cierto punto de vista, un pensamiento conformista por parte de las autoridades
gue rigen estas asociaciones. En otras palabras, cuando la curva del precio
del cacao es favorable para ellos, suelen pensar que “lo tienen todo
solucionado”, por tanto dejan de preocuparse por invertir, por mejorar y
solucionar inconvenientes menores, y en su lugar empiezan a gastar su
presupuesto en multiples reuniones, premiaciones, ferias, entre otros gastos
muchas veces innecesarios; los cuales ademas posteriormente, en un caso
de precio del mercado desfavorable para ellos, les implicaran una falta de
capital considerable para cubrirse ante eventualidades causadas por esta
situacion y dependeran de la calidad y disponibilidad de empresas extranjeras
con las que tienen contratos, las cuales realmente tratan de interferir en lo
mas minimo en funcion de no ver sus ganancias afectadas, y aparte de esto,
hacen tener a estas asociaciones un pensamiento de incapacidad para
resolver sus propios problemas.

Muy aparte de todo esto, también existe el tema de la corrupcién en las

intermediaciones necesarias para que el cacao ecuatoriano llegue a sus
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diferentes destinatarios o clientes a nivel global, el cual ha afectado y sigue
afectando en estos dias a la correcta retribucion de las ganancias hacia los
pequefios agricultores, los cuales se ven afectados por la misma razén antes
mencionada que es su incapacidad de tener un control adecuado del mercado
financiero e incluso temas de control de peso y diferencia entre unidades de
medicion las cuales dan lugar a ciertas “artimafias” que dan a las grandes
empresas intermediarias la oportunidad de obtener mas ganancias aun,
aprovechandose de esto. Siempre el exportador y las partes de intermediacion
extranjeras veran la forma de transmitirle sus costos a estos pequefios
productores y a la vez obtener el méximo redito posible por su intervencion,
asi sea esta minima solo por el simple hecho de contar con los conocimientos
y la capacidad necesaria para manejarse en estos mercados correctamente.

Finalmente, por todas estas razones, los mas adecuado seria que las
asociaciones entiendan que “el mar tiene olas”, es decir que habra momentos
buenos tanto como habra momentos malos en su mercado, para los cuales
deben siempre estar preparados ya que de por si el mercado cacaotero es
volatil y puede llegar a ser muy riesgoso dependiendo de la situacion, y mas
aun si se habla de cacao organico, el cual implica un control mucho mas
riguroso y demanda mas costos para el agricultor los cuales en su mayoria no
son cubiertos. Por tanto, estas asociaciones deberian encontrar la forma de
cambiar su enfoque politico y dirigirlo hacia uno netamente técnico y quiza
esto no lo puedan hacer todas las pequefias comunidades, pero si aquellas
gue se hacer a un lado sus diferencias en pos de unir fuerzas con mas socios
y formar un tipo de centro en el cual todas puedan tener acceso al tipo de
servicios financieros que se mencion6 anteriormente. Ademas se requiere un
cambio de enfoque por parte de ANECACAO, ya que éste grupo tan grande,
debido a los diferentes factores que se han analizado y ademas por temas de
cantidad de produccién y demanda, prefieren y terminan trabajando con los
grandes productores y hacendados, quienes en su gran mayoria no necesitan
ese tipo de apoyo en absoluto; ellos deberian reformular sus estrategias de
incentivo en primer lugar, mediante una campafa intensa y continua de
capacitacibn en ambitos basicos tanto financieros como de conocimientos
generales y especificos de su mercado para todos y cada uno de sus socios

partiendo desde los mas pequefos para finalmente llegar a los grandes v,
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después de esto poner en marcha y concretar la propuesta de los centros de
apoyo financiero que se indico previamente. Todo esto en funcion de lograr
llegar a alcanzar un manejo adecuado de este mercado a un nivel competitivo
de forma internacional y promover significativamente asi el crecimiento
continuo de las exportaciones de cacao y elaborados en nuestro pais.
Entrevista Ricky Moncayo R. (ANECACAO):

ANECACAO en su calidad de asociacion de exportadores de cacao
(especificamente 31 exportadores asociados), y siendo a su vez la asociacion
mas grande e influyente dentro del territorio nacional, busca facilitar y ayudar
a mantener relaciones directas de calidad y beneficio mutuo entre sus
asociados exportadores del producto y los productores o agricultores que son
los proveedores del mismo.

Referente a la crisis que esta atravesando el sector debido a la caida
del precio a causa de los diversos factores que han influido como la
sobreproduccion en paises como Costa de Marfil y Ghana, temas monetarios,
de costos de insumos locales superiores relativo a los de otros paises que
afectan nuestra competitividad, entre otros, los analistas de ANECACAO
estan perfectamente conscientes de esta situacion; sin embargo también se
han informado de las acciones que el Gobierno de nuestro pais ha puesto en
marcha con el fin de controlar y superar esta situacion de desventaja relativa
como la del Ministerio de Comercio Exterior, el cual en conjunto con otras
autoridades gubernamentales pertinentes, ya se encuentran en proceso de
implementacion de politicas para mejorar tanto la calidad en funcion de
aumentar de manera considerable la competitividad de las exportaciones de
cacao Y elaborados del pais.

Algunas de las propuestas que seran implementadas dentro del plan
para mejorar la competitividad de las exportaciones ecuatorianas incluyen:
trabajar en temas de mejoramiento de procesos logisticos para exportar el
cacao en grano nacional, lo cual implicaria una mejora significativa en el nivel
de competitividad de estas exportaciones; ademas también se busca agilitar
procesos aduaneros en funcion de simplificar el proceso requerido para la
exportacion de nuestro producto.

En la actualidad entre los paises con mayor demanda de cacao

ecuatoriano alrededor del mundo se tiene a: Estados Unidos, México,
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Alemania, Holanda, Bélgica, Canada y también paises sudamericanos entre
los que destaca Colombia. Existen ciertos paises que por temas de barreras
fitosanitarias (a veces impuestas por su propio gobierno) en su mayoria, han
declinado el consumo local del cacao ecuatoriano; por esta razén también se
han puesto en marcha en nuestro pais ciertas medidas que ayuden a
“destrabar” estas barreras.

Ahora, el papel de Anecacao en el impulso a la mejora de la calidad de
las exportaciones cacaoteras ecuatorianas y su defensa ante la volatilidad del
precio que se enfrenta desde siempre involucra la capacitacion que se brinda
a los asociados en temas referentes a: los beneficios que podria brindarles
una mejor organizacion, la formacion de una asociacion mas grande que evite
la necesidad de repetir acciones tomadas con diferentes grupos muy
dispersos ya que esto se traduce en mayor tiempo y costos y en su lugar
facilite la posibilidad de Anecacao de llegar a ellos, que se mantengan buenas
practicas agricolas y se promueva un buen trabajo post cosecha; ademas de
incentivar la comunicacion constante de los productores con Anecacao 0 sus
exportadores por cualquier medio (visitas, correos, llamadas telefonicas, etc.)
con el objetivo de poder proveerles una capacitacion constante y sugerencias
para la solucion de inconvenientes de indoles pertinentes al sector. Por otro
lado, la estrategia ideal de proteccidn sobre el precio del cacao impuesto por
el mercado internacional, seria llegar a tener un nivel de produccién tan
significativo que pueda llevar a nuestro pais a ser un referente principal que
influya de forma considerable sobre el establecimiento de dicho precio
internacional; sin embrago, sobre esta posibilidad influyen muchos factores
naturales los cuales logicamente no son totalmente controlables para los
agricultores y mucho menos los exportadores nacionales, por tanto seria una
expectativa a futuro que dependerd también del buen desempefio de las
personas involucradas en todo el proceso de comercio internacional del
sector.

Entrevista Pro Ecuador:

Concerniente al tratado que existe entre Ecuador y la Union Europea,
la situacion actual del mismo sigue siendo favorable para ambas partes, dado
gue a pesar del arancel de 0% para el cacao en grano a muchos de los paises

de Europa, en vigencia desde hace un tiempo considerable, el gravamen para
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los semi elaborados del cacao se mantenia para algunos de estos paises en
alrededor de un 20%; ahora, en la actualidad se ha reducido a 0% también
este tipo de arancel, lo cual beneficia mayormente al sector chocolatero dentro
de estos paises, ya que éstos mediante las ventas de su producto terminado
van a poder percibir de manera mas palpable los beneficios producidos por el
tratado vigente principalmente debido al precio competitivo que seran capaces
de ofrecer a su mercado. Y por el lado ecuatoriano, todo esto se traducira
segun nuestras expectativas en un aumento tangible en las exportaciones del
sector cacaotero y elaborados. Entre los exportadores se mantiene ademas
el ideal de poder adentrarse a mercados asiaticos, sin embargo, esta
posibilidad se ve afectada por cuestiones de desconocimiento de la calidad
del producto nacional y una determinacion negativa por parte de los paises
asiaticos a pagar la cantidad requerida por la calidad de nuestro producto. A
pesar de esto se no se hace a un lado la posibilidad de poder expandirnos
hacia este tipo de mercados, ya que de ellos llegar a preferir nuestro producto
sobre el de los demas paises competidores, Ecuador si lograse alcanzar los
niveles de produccién adecuados para satisfacer a estos mercados podria
obtener un rédito bastante considerable que haga valer el esfuerzo necesario

para concretar los negocios con estos paises.
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