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RESUMEN (ABSTRACT)

La finalidad de este trabajo ha sido el desarrollo de una propuesta que
comenzd en explorar si existia la posibilidad de crear una comunidad
profesional de aprendizaje en la Escuela de Educacién Basica Particular
Las Américas, con la participacion de sus dieciséis docentes. Para ello, fue
necesario la aplicacion de dos estrategias investigativas: entrevista cerrada y
focus group; cuyos objetivos fueron obtener informacidén sobre el estilo de
trabajo, los conocimientos y las opiniones de los docentes acerca de las
comunidades de aprendizaje y el trabajo colaborativo. Como resultado de las
mismas, se determind que la institucion no dedica tiempo para que los
profesores puedan intercambiar experiencias y conocimientos dentro de su
jornada laboral. De tal manera que, siguiendo la estructura de Maria Rosa
Valls, se propusieron talleres que permitan la formacién de una comunidad
de aprendizaje que inicie el proceso de transformacion de la institucién como
comunidad que promueva la participacién activa de todos los entes que

forman parte del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Palabras Claves: Comunidad profesional de aprendizaje, trabajo

colaborativo, docentes, conocimientos, experiencias.
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INTRODUCCION

La propuesta surge, a partir de la dificultad de los docentes al no
dedicar tiempo a la reflexion de la practica para construir conocimientos
basados en las experiencias propias y de los demas colegas. De tal manera
que se propuso la formacién de una comunidad profesional de aprendizaje

utilizando estrategias colaborativas.

El objeto de estudio fue la Escuela de Educacion Basica Particular
Las Américas, donde se contd con la participacion de sus dieciséis
docentes. Se realizaron entrevistas cerradas, donde los resultados
determinaron que los profesores no poseian de un espacio o momento para
dedicarlo a la reflexién; también se realizé un focus group, donde se
identificd carencia de conocimiento acerca de la comunidad de aprendizaje y

el trabajo colaborativo.

Los autores y teorias que sustentan la propuesta son: (1) Vygotsky,
con el aprendizaje basado en la solucién de problemas, (2) la Andragogia,
como la ciencia que estudia el aprendizaje para adultos, (3) Bandura, por el
aprendizaje social por observacion y (4) el Aprendizaje Dialogico, en cuanto
a su base comunicativa y de interaccidn. Los fundamentos legales que se
consideraron pertinentes fueron: (1) Constitucidon de la Republica del
Ecuador, (2) la Ley Organica de Educacién Intercultural y (3) el Reglamento

de la Ley Organica.

El documento cuenta con cuatro capitulos. En el primer capitulo, se
encuentra la especificacidn del problema y las visiones previas a la
propuesta. En el segundo capitulo, se establecieron las vertientes legales,
las bases curriculares del nuevo Curriculum de Educacién Obligatoria, los
fundamentos a nivel psico- pedagdgico, la mision, la visidn e ideario de la
institucion u objeto de estudio y la fundamentacion teérica de las variables.

En el capitulo tres, se presentan los objetivos, las pretensiones iniciales, la

12



poblacidon beneficiaria, las estrategias de investigacién y las actividades de
ensefanza y de evaluacion. En el capitulo cuatro, se presenta finalmente,
las estrategias que permitiran hacer realidad la formacion de la comunidad

profesional de aprendizaje, por medio de actividades colaborativas.

La propuesta busca que los docentes sean entes activos para la
institucion, que hagan uso de sus experiencias y conocimientos para aportar
a la educacion, promover el cambio y mejorar la educacion para los

estudiantes.
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CAPITULO I: LA PROPUESTA

1.1 TITULO:

ESTRATEGIAS PARA FORMAR UNA COMUNIDAD PROFESIONAL DE
APRENDIZAJE INCORPORANDO EL TRABAJO COLABORATIVO CON
LOS DOCENTES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
PARTICULAR LAS AMERICAS PARA MEJORAR SU ACCION EN EL
AULA.

1.2 PROBLEMAS PRINCIPALES A LOS CUALES REFIERE

El Ecuador, desde la reforma del curriculum de la Educacién General
Basica en 1996, ha mejorado los lineamientos académicos, metodologias,
contenidos y destrezas minimas a desarrollar en los estudiantes; con el
objetivo de brindar herramientas educativas en consideracion de los
diferentes contextos del pais (Ministerio de Educacion, 2016, p.5). Con este
fin, el modelo educativo busca sustituir la practica tradicional, para empezar
a promover la educacion activa; donde el docente es mediador del proceso
de ensefanza y aprendizaje de los estudiantes y se interesa por participar

en la comunidad educativa a la cual pertenece.

El Ministerio de Educacién, en el nuevo Curriculo de los niveles de
educacién obligatoria (2016), comunica que los docentes deben enlazar las
diferentes asignaturas y destrezas que los estudiantes desarrollan en cada
nivel educativo. Por esto expresa que: “La vision interdisciplinar y
multidisciplinar del conocimiento resalta las conexiones entre diferentes
areas y la aportacion de cada una de ellas a la comprension global de los

fendmenos estudiados” (Ministerio de Educacion, 2016, p. 13).

14



Esto permitira, mejorar la construccién y aplicacion de planificaciones
que aborden las diferentes areas de manera armdnica y establecer espacios
para compartir las acciones que favorecen el buen desenvolvimiento
profesional. De tal manera, que el docente deje de trabajar de forma
individual: al no compartir sus conocimientos o experiencias y no recibir

recomendaciones sobre su actividad.

Como también, la falta de comunicacién entre los diversos actores de
la comunidad institucional, tiene como consecuencia la poca construccién de
ideas y la minima interaccion de los pares académicos. Por lo tanto, los
profesores deben tener en cuenta que el intercambio de conocimientos y
reflexion de las experiencias vividas en los salones de clases, favorecera el
analisis, la discusidn, y a su vez, permitira obtener diferentes perspectivas

para la solucion de problemas y la toma de decisiones.

Por estos motivos, es recomendable que las instituciones educativas
opten por implementar estrategias 0 modelos de trabajo que permitan abrir
un espacio al dialogo, la discusion, reflexidbn, comunicacion, analisis y la
diversidad de opiniones acordes a las exigencias actuales que se plantea en
el nuevo modelo educativo del Ecuador. Uno de los enfoques que se podrian
trabajar y el cual ampliaré a lo largo de este documento sera: la formacion de
una comunidad profesional de aprendizaje, cuya base es el trabajo

colaborativo.

15



1.3 VISION A PRIORI DE LAS NECESIDADES, INTERESES Y
PROBLEMAS (NIPS), QUE PRESENTA AL INTERIOR DE LA
INSTITUCION

Las necesidades, intereses y problemas que se plantearan a

continuacion, son el punto de partida de nuestra investigacion:

NECESIDADES

Involucrar a los docentes en la colaboracion e interrelacién entre
colegas.

Generar un habito investigativo en la institucién.

Flexibilidad de la institucion para acoger las ideas de los profesores.
Generar que los docentes prioricen momentos de reflexion de su
practica entre colegas.

INTERESES

Desarrollar habilidades comunitarias entre los docentes y que esto se
vea reflejado en sus estudiantes.

Que los docentes vivencien como podrian aplicar esta metodologia en
el salon de clases.

e Desarrollar autonomia en el cuerpo docente y toma de decisiones.
e Mejorar el ambiente institucional y laboral.
e Crear espacios de discusidn y analisis de la educacién en el pais.
¢ Que la formacion de una comunidad de aprendizaje en los docentes,
dé apertura a implementarlo a futuro también con los padres de
familia y los estudiantes.
PROBLEMAS

Desinterés de parte de los profesores ante esta nueva forma de
trabajo.

Dificultades interpersonales entre los diferentes actores de la
institucion.

Preocupacion de los docentes por el tiempo que deben dedicarle a las
reuniones.

Decidir trabajar en equipo y no de forma colaborativa para no salir de
la zona de confort.

16



CAPITULO II: BASES LEGALES, INSTITUCIONALES Y TEORICAS

2.1 DISPOSICIONES LEGALES

Esta propuesta estd respaldada bajo documentos legales vy

normativos de la Republica del Ecuador.

LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA.

El documento de la Constitucion de la Republica del Ecuador del
registro oficial de Montecristi (2008) nos permite conocer las
determinaciones, obligaciones y derechos que tenemos como ciudadanos

ecuatorianos. Siendo esta la base de todas las demas leyes.

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:
1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo
goce de los derechos establecidos en la Constitucion
y en los  instrumentos  internacionales, en
particular la educacion, la salud, la alimentacion, la

seguridad social y el agua para sus habitantes (p. 9).

Seccién quinta.- Educacion.-

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a
lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de
la inversidn estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho vy |la

responsabilidad de participar en el proceso educativo (p.16).

17



Art. 27.-La educacion se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a
los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar. La
educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y

constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’(p. 16).

LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
Capitulo cuarto. De los derechos y obligaciones de las y los

docentes. Art. 11.- obligaciones.- literales:

e) Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los
miembros de la comunidad educativa, a expresar sus opiniones
fundamentales y promover la convivencia armoénica y la
resolucidn pacifica de los conflictos;

f) Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones
interpersonales en la institucion educativa;

k) Procurar una formacién académica continua y permanente a
lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de
desarrollo profesional existentes;

m) Cumplir las normas internas de convivencia de las
instituciones educativas;

p) Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad,
asumiendo y promoviendo el liderazgo social que demanda las

comunidades y la sociedad en general (p.19);

18



Capitulo séptimo. De las instituciones educativas. Art. 58.-
Deberes y obligaciones de las instituciones educativas
particulares.

f) Garantizar la construccion e implementacién y evolucién de

cbdigos de convivencia de forma participativa (p.37).

REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA

Titulo I. De los principios generales. Capitulo unico. Del ambito,

principio y fines

Art. 2.- La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los

siguientes principios generales, que son los fundamentos filoséficos,

conceptuales y constitucionales que sustentan, definen y rigen las

decisiones y actividades en el ambito educativo (p.10):
b) Educacion para el cambio.- La educacién constituye
instrumento de transformacién de la sociedad; contribuye la
construccion del pais, de los proyectos de vida y la libertad de
sus habitantes, pueblos y nacionalidades; reconoce a las y los
seres humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes,
como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho;

y se organiza sobre la base de los principios constitucionales;

c) Libertad.- La educacién forma a las personas para la
emancipacion, autonomia y el pleno ejercicio de sus libertades.

El Estado garantizara la pluralidad en la oferta educativa;

i) Educacién en valores.- La educacién debe basarse en la
transmision y practica de valores que promuevan la libertad
personal, la democracia, el respeto a los derechos, la
responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad de género, generacional, étnica, social, por identidad
de género, condicion de migracidn y creencia religiosa, la
equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacién de toda forma

de discriminacion;
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n) Comunidad de aprendizaje.- La educacion tiene entre sus
conceptos aquel que reconoce a la sociedad como un ente que
aprende y ensefa y se fundamenta en la comunidad de
aprendizaje entre docentes y educandos, considerada como
espacios de dialogo social e intercultural de aprendizajes y

saberes;

P) Corresponsabilidad.- La educacion demanda
corresponsabilidad en la formacién e instruccidn de las nifas,
ninos y adolescentes y el esfuerzo compartido de estudiantes,
familias, docentes, centros educativos, comunidad,
instituciones del Estado, medios de comunicacién y el conjunto

de la sociedad, que se orientaran por los principios de esta ley;

q) Motivacion.- Se promueve el esfuerzo individual y la
motivacién a las personas para el aprendizaje, asi como el
reconocimiento y valoracién del profesorado, la garantia del
cumplimiento de sus derechos y el apoyo a su tarea, como

factor esencial de calidad de la educacién;

u) Investigacién, construccion y desarrollo de
conocimientos.- Se establece a la investigacidén, construccidn
y desarrollo permanente de conocimientos como garantia del
fomento de la creatividad y de la produccidon de conocimientos,
promocién de la investigacion y la experimentacion para la

innovacién educativa y la formacion cientifica

w) Calidad y calidez.- Garantiza el derecho de las personas a
una educacién de calidad y calidez, pertinente, adecuada,
contextualizada, actualizada y articulada en todo el proceso
educativo, en sus sistemas, niveles, subniveles o modalidades;
y que incluya evaluaciones permanentes. Asi mismo, garantiza
la concepcion del educando como el centro del proceso

educativo, con una flexibilidad y propiedad de contenidos,
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procesos y metodologias que se adapte a sus necesidades y
realidades fundamentales. Promueve condiciones adecuadas
de respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima escolar

propicio en el proceso de aprendizajes;

x) Integralidad.- La integralidad reconoce y promueve la
relacion entre cognicion, reflexidbn, emocion, valoracion,
actuacién y el lugar fundamental del dialogo, el trabajo con los
otros, la disension y el acuerdo como espacios para el sano

crecimiento, en interaccion de estas dimensiones;
kk) Convivencia arménica.- La educacion tendra como

principio rector la formulacién de acuerdos de convivencia

armonica entre los actores de la comunidad educativa;
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2.2 FUNDAMENTOS CURRICULARES

El Curriculo de los niveles de educacién obligatoria (2016), puesto en
gjercicio desde el presente afo lectivo en la Regién Costa, describe el nuevo
enfoque educativo nacional que plantea mayor flexibilidad y respuesta frente
a la diversidad, tanto de los intereses y necesidades; como también, a las
diferentes maneras de aprender de los estudiantes (Ministerio de Educacion,
2016). A su vez plantea “Resulta imprescindible la participacidn de toda la
comunidad educativa en el proceso formativo, tanto en el desarrollo de los
aprendizajes formales como de los no formales” (p. 13). De esta manera,
involucra a todos los actores de la educacion en el desarrollo de habilidades

y competencias de los estudiantes.

Las instituciones educativas deben promover lo expuesto en el
curriculum comprometiendo a sus integrantes con el proceso de ensefanza
y aprendizaje, incentivando la investigacidn y la responsabilidad de la
vocacion. El propdsito de este enfoque no es solo dirigido a lo que se desea

lograr en el estudiante, sino con todo el sistema educativo del pais.

La educacién en el Ecuador debe fomentar la integracion del cuerpo
docente y las habilidades comunicativas entre ellos. Por esto, al conformar
una comunidad de aprendizaje se integran sus niveles cognitivos, emotivos y
experienciales. De esta manera, vivencian el trabajo colaborativo, los
profesores se organizan en cuanto a sus responsabilidades, se apoyan e
integran sus actividades y el ambiente laboral mejora. Asi como lo expresa el
Ministerio de Educacién (2016):

Se asegurara el trabajo en equipo de los docentes, con objeto de
proporcionar un enfoque interdisciplinar para que se desarrolle el
aprendizaje de capacidades y responsabilidades, garantizando la
coordinacién de todos los miembros del equipo docente que atienda a
cada estudiante en su grupo (p. 14).
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Es imprescindible resaltar que el trabajo en equipo, como lo menciona
el Ministerio de Educacion en la cita anterior, es valido; no obstante se
organiza mediante un lider, quien tiene la responsabilidad de repartir tareas
individuales a los integrantes del grupo, de esta forma, el objetivo se cumple
al unir cada una de las partes; a diferencia, el trabajo colaborativo se torna
en una €jecucion interdependiente que exige la presencia y produccion de

todos en conjunto.

Los roles en los equipos se dan por las aptitudes personales y son
determinantes de la responsabilidad que adquiere cada persona en el grupo;
en cambio, en el trabajo colaborativo no hay roles, las aptitudes individuales
se comparten, se complementan, y las habilidades no adquiridas son

empujadas a ser practicadas y aprendidas.

Es preciso aseverar, que es poco probable que exista un trabajo
colaborativo sin antes haber experimentado ser un equipo, porque para el
primero se requiere tener habilidades comunicativas y de colaboracion

interiorizadas entre el grupo docente.

El nuevo Curriculum de Educacion Obligatoria (2016) contiene
exigencias, enfoques o recomendaciones que son pertinentes y responden a
la nueva generacidn de estudiantes que participan en el proceso de
aprendizaje. La habilidad que, actualmente, se fomenta tanto en las
capacitaciones a docentes, como también en las actividades de clases con
los estudiantes; es la investigativa. Se exige al profesor salir de su zona de
confort, de los libros y de un concepto tedrico limitado, porque se requiere el
uso de metodologias que permitan la participacién activa de los estudiantes

y estimular el pensamiento critico.

Para conseguir tener estudiantes activos, dispuestos a argumentar,
con deseos de lectura e investigacidn; se necesita docentes lectores,
investigativos y criticos para que con esta experiencia contagien a sus

estudiantes y el aprendizaje se vuelva una construccién ilimitada.
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Asi lo expresa el Ministerio de Educacion:

Se fomentara una metodologia centrada en la actividad y participacion
de los estudiantes que favorezca el pensamiento racional y critico, el
trabajo individual y cooperativo del alumnado en el aula, que conlleve
la lectura y la investigacion, asi como las diferentes posibilidades de
expresion (Ministerio de Educacién, 2016, p. 14).

Es necesario resaltar que en el Curriculo de los niveles de educacion
obligatoria (2016) no menciona el trabajo colaborativo como una de sus
principales herramientas para el aprendizaje, pero si al trabajo en equipo y al
cooperativo; a pesar de no ser lo mismo por su estructura y enfoque cuya
diferencia se expondra con claridad mas adelante; tener en cuenta un
aprendizaje social es el comienzo para priorizarlo como una estrategia
necesaria para todos los actores de la educacion. De esta forma se
conseguira las competencias no sélo en los estudiantes sino también en el

cuerpo docente.
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2.3 FUNDAMENTACION PSICOPEDAGOGICA

Esta propuesta esta basada en el paradigma del constructivismo
sociocultural o también llamado histérico cultural. Teorias como las de:
Vygotsky, el aprendizaje social de Bandura, la andragogia y el aprendizaje
dialégico. Se consideran pertenecientes a este modelo para poder sustentar
la propuesta de formacidn de una comunidad de aprendizaje; pues Si
partimos de la etimologia del término comunidad, que significa poner algo en
estado comun, en este caso los nuevos aprendizajes que se generan en una
comunidad; tenemos como resultado una institucidn educativa que
promueva el aprendizaje basado en la interaccion interpersonal y de las

culturas en base a un contexto.

Este paradigma plantea explicar la naturaleza del conocimiento
humano y el desarrollo mental del individuo como un ser integrado entre: su
historia personal, clase social, época historica- cultura y el enforno en el que
se desenvuelve (Parica, Bruno y Abancin, 2005). Esta basado en el
constructivismo, el cual considera que todo conocimiento nuevo parte de uno
anterior, que quiere decir que necesita de una experiencia previa que se va

modificando por medio de la interaccién social.

En el caso, de los docentes de la Escuela de Educacién Basica
Particular Las Américas, al fomentar la interrelacién, se va creando la
necesidad de espacios para compartir sus experiencias y de esta forma
construir conocimientos nuevos. Como lo expresa José Serrano y Rosa

13

Pons “...el constructivismo socio-cultural propone a una persona que
construye significados actuando en un entorno estructurado e interactuando
con otras personas de forma intencional” (2011, p.8). De esta manera, el
aprendizaje se desarrolla de forma social, por medio de una comunicacion

bidireccional que permitira generar aprendizajes significativos.
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2.3.1 VYGOTSKY

Vygotsky, psicdlogo ruso, describe el proceso de aprendizaje como la
busqueda de resolucion de problemas; la cual se desarrolla en dos niveles:
el nivel real de desarrollo (habilidad adquirida e independencia) y de
desarrollo potencial (por medio de un guia). Esto quiere decir, que hay
aprendizajes que el individuo domina y por lo tanto, al enfrentarse ante un
problema lo soluciona sin inconveniente, pero también, hay situaciones que
las puede solucionar con ayuda de un tercero. Entre ambos niveles esta la
zona de desarrollo proximo que son las habilidades en proceso de
maduracién, las cuales se pueden potenciar bajo una guia adecuada

(Arancibia, Herrera y Strasser, 2000, p.101).

El aprendizaje segun Vygotsky, se lleva a cabo por la internalizacion.
Donde las representaciones inter-psicoldgicas se convierten en
representaciones intra-psicolégicas (Parica, et al, 2005). Esto quiere decir
que, cuando el individuo se relaciona con los demas, comparte las
experiencias y los conocimientos (inter-psicoldgicas), y realiza
construcciones mentales que lo llevara a internalizar (infra-psicoldgicas) el
aprendizaje. Por lo consiguiente, las destrezas que estan en proceso de
maduracidén (zona de desarrollo proximo), se desarrollan por medio de la

interaccion, construyendo nuevos aprendizajes.

El desarrollo mental segun Vygotsky sustenta la propuesta porque
demuestra que un factor importante para el aprendizaje es la interrelacidn
con los demas, de esta forma, por medio de la colaboracidén entre pares, se

pueden desarrollar nuevos conocimientos.

26



2.3.2 ANDRAGOGIA

La palabra Andragogia, segun el diccionario etimolégico, se crea por
la unién de las palabras en latin: anér que significa hombre y ago yo guio,
haciendo referencia al hombre adulto que es guiado. Malcolm Knowles, uno
de los padres de la Andragogia, considera que es el arte de ayudar a
aprender a un adulto (Huilcapi, 2013, p.29). Otros autores la definen como
una ciencia, un arte, una disciplina, una teoria 0 una practica que se

involucra con el estudio del aprendizaje y la educacion para adultos.

El aprendizaje para el adulto, nace del deseo por ampliar sus estudios
partiendo de una decision tomada; pero €so no quiere decir que no se deba
implementar un espacio adecuado, donde no solo se preste atencién al
ambito cognitivo; sino, también, a los referentes al autoestima, la salud

mental y fisica (Torres, Fermin, Arroyo y Pifiero, 2000).

El adulto, sin duda el profesor, es mas vulnerable al abandono de sus
estudios 0 a no actualizarse por causa del estrés, la incomodidad y la rutina
adquirida por las responsabilidades de la familia, trabajo y demas
obligaciones. Esto podria convertirse en un obstaculo, pues para responder
a todas las actividades cotidianas, a menudo aplaza las posibilidades de
seguirse formando. Como expresa Torres, et al. (2000):

Los adultos aprenden mejor cuando estan sanos, bien descansados y
no estan bajo tension: su visidn y su audicidn se encuentren en las
mejores condiciones posibles y cuando el ambiente de aprendizaje
pueda compensar cualquier pérdida de la agudeza sensorial (p. 27).
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Los principios de la praxis andragodgica, segun Torres, et al. (2000)

son: horizontalidad y participacion, cuyas caracteristicas son:

PRINCIPIOS DE LA PRAXIS ANDRAGOGICA

HORIZONTALIDAD

PARTICIPACION

“Se pone en juego el concepto de
si mismo, al ser capaz de
autodirigirse 'y autocontrolarse
porque su madurez psicoldgica y
su experiencia estan a la par de
la madurez y la experiencia del
facilitador del proceso de
aprendizaje” (p.26).

“..ambos —quien orienta el
proceso y a quien se dirige el
aprendizaje— estan inmersos en
ese proceso porque en igual
proporcion escogen, seleccionan
y definen lo que desean aprender
y cuando desean hacerlo” (p.26).

“...una vez que decide participar
activamente en su proceso de
aprendizaje, actua motivado—
intrinsecamente— por una
necesidad especifica que regula
y controla sus impulsos hasta
lograr su propésito o meta
previamente establecidos” (p.28).

“...la participacion como principio
de la praxis andragdgica,
encierra  caracteristicas  tales
como actividad critica,
intervencioén activa, interaccion,
flujo y reflujo de la informacion,
confrontacion de experiencias y

didlogo (Adam, 1987:18)” (pp. 28-
29).

Tabla 1. Principios de la praxis andragdgica.
Fuente: Torres, Fermin, Arroyo y Pifiero (2000).

Elaboracion: propia.

En relacién a la horizontalidad, en las instituciones educativas los
docentes pertenecen a un mismo grupo, independientemente de las
diferencias en cuanto a: cargos, edades, salones o responsabilidades; todos
son parte de una comunidad que busca desarrollar habilidades en sus
estudiantes. Asi mismo, al momento de tomar decisiones, solucionar
problemas e investigar sobre situaciones propias de su practica, tienen la
posibilidad de decidir, analizar y tomar decisiones segun cémo lo crean

necesario.
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De igual manera, la participacion de los docentes en la institucion,
permite desarrollar habilidades cognitivas, por medio de la comunicacién de
experiencias y el analisis de las acciones en el aula. Es asi, como se
fomenta el desarrollo de habilidades reflexivas, argumentativas, criticas y de
comunicacién entre ellos. Con el fin de lograr un aprendizaje activo y el

cumplimiento de metas personales.

Es por esto, que al trabajar con docentes, se deben considerar
estrategias que faciliten el aprendizaje dentro de la jornada laboral vy
teniendo en cuenta las demas responsabilidades administrativas que deben
cumplir. Como también, es necesario que las instituciones se preocupen por
tener un ambiente laboral que permita un trabajo dinamico y flexible, donde
el docente se sienta a gusto de colaborar con las responsabilidades y a la

vez se comprometa con su vocacion.

2.3.3 APRENDIZAJE SOCIAL- ALBERT BANDURA

Albert Bandura, psicélogo, plantea que el aprendizaje y el desarrollo
de la personalidad se dan mediante la observacidén o también llamado
condicionamiento vicario (Arancibia, Herrera, Strasser, 2000, p.59). Esto
quiere decir, que la persona tiende a imitar los comportamientos de los
demas y su conocimiento también puede ser construido por experiencias

ajenas.

El aprendizaje social considera que el ser humano aprende
principalmente a predecir las reacciones del medio, por consiguiente, puede
distinguir si una accién va a tener refuerzos positivos o negativos. La
prediccidon se desarrolla por medio de la reflexidn de experiencias pasadas,

ya sean propias o de otros (Arancibia, et al., 2000, p.60).
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El Condicionamiento Vicario clasifica el proceso de aprendizaje en

cuatro fases (Sanchez, 2017, parr.19):

1. Atencion

Resulta totalmente imprescindible que la atencién del aprendiz esté focalizada hacia el modelo
gue realiza la conducta. Cualquier distractor interrumpiria la tarea de aprendizaje.

2. Retenciéon

La memoria juega un papel muy importante. La persona que estd integrando un nuevo
comportamiento, debe almacenarlo en su memoria para reproducirlo a continuacion.

V

3. Reproduccion

En este punto la persona debe ser capaz de reproducir simbélicamente el comportamiento. Se
integrara el tipo de movimiento y la accién, pero esto requiere de repeticion para realizar la
conducta correctamente.

4. Motivacioén

Auln teniendo las imagenes mentales de la conducta observada, hace falta querer realizarla.

Gréafico 1. Proceso del condicionamiento vicario.
Fuente: Sanchez (2017, parr.19).

Elaboracién: propia.

En un primer momento, se encuentra el aprendiz observando con
atencion a la persona modelo, luego, retiene sus conductas y las interioriza
para proceder a imitarlas; lo cual se conseguird si el aprendiz esta motivado.
Hay que tener en cuenta que estas fases dependen del aprendizaje previo
de cada persona, esto quiere decir que lo que cada uno observe del otro no
va a ser lo mismo, porque estara filtrado por los conocimientos anteriores.
Por lo tanto, el aprendizaje construido de una misma accién sera diferente si

dos personas la realizan.
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La motivacién esta ubicada al final del proceso porque es la razén por
la cual, la persona repite 0 no la accién. Bandura habla de tres tipos de
incentivos, que son: los directos, los vicarios y los autoproducidos (Arancibia,

et al., 2000, pp.60-61).

Incentivos
directos

» Se obtienen a
través de la propia

Incentivo vicario

e Cuando vemos

que una persona

Incentivo
autoproducidos

Los criterios de
autoevaluacion

experiencia de obtiene una sentimientos de
logro al realizar recompensa al autoeficacia
una determinada realizar una condicionan el
conducta determinada grado de atencién
conducta y esfuerzo de
tendemos a codificacion
imitarla. invertidos en el
aprendizaje

observacional

» Evaluacion de su
propia conducta.

Gréfico 2. Incentivos de accién segun Bandura.
Fuente: Arancibia, Herrera, Strasser (2000, pp. 60-61).

Elaboracién: Propia

Estos incentivos permitiran que la persona decida si realiza o no una
accion. En el caso de las instituciones educativas, el incentivo directo es
vivenciado por el docente cuando en su practica diaria observa, por ejemplo,
gue una metodologia utilizada funciona con sus estudiantes, por lo tanto,
decide usarla més seguido. El incentivo vicario, cuando al observar a otro
colega se da cuenta que ha obtenido buenos resultados y decide realizarlo
con sus estudiantes; y el incentivo autoproducido, cuando al observar la
actividad de otro docente, por medio de sus experiencias, reflexiona si esa
accion le sirve o no, como también, cuando por la reflexion personal de sus
experiencias decide dejar una conducta que no le ha dado buenos

resultados.
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Esta teoria es acorde a la propuesta porque los docentes en su
practica, tienen la oportunidad de observar y platicar sobre las decisiones
tomadas frente a diversas situaciones, en consideracion de las experiencias
de los colegas y las propias. De esta forma, evita que conductas no
deseadas en docentes se imiten, y a su vez, da paso a la reflexidon de la

practica educativa.

2.3.4 APRENDIZAJE DIALOGICO

El aprendizaje dialégico se relaciona con teoricos como Freire,
Habermas y la organizacién CREA, quienes exponen que es un concepto
clave para convivir como comunidad de aprendizaje. Sus principales
caracteristicas son: promover una comunicaciéon igualitaria y disminuir las
interacciones en jerarquia de cargos dentro de la institucién educativa. Esto
quiere decir, que todos los integrantes de la comunidad educativa tienen la
oportunidad de opinar y ser parte de las decisiones sin importar las
diferencias personales, porque su objetivo es mejorar la educacion en la

solucién de conflictos (Elboj y Oliver, 2003, p.97).

Al ser una de las bases para la formacion de una comunidad de
aprendizaje, es también parte del proceso de transformacion educativa,
donde se busca dejar un ambiente institucional de violencia para
direccionarla como escuela promotora de la paz (Vargas y Flecha, 2000,
p.82). La transformacion de la Escuela de Educacién Basica Particular las
Américas, como comunidad de aprendizaje y por lo tanto bajo el modelo de
aprendizaje dialogico, debe ser decidido en comun entre los docentes y
directivos como una necesidad de la institucidn, siendo asi la unica forma de

conseguir compromiso y voluntariado unificado.
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Una de las practicas que ayuda al aprendizaje dialdégico son los
grupos interactivos donde la comunicacidon se torna igualitaria, se apoyan
entre todos, se dan animos para trabajar, se rigen bajo el valor de la
solidaridad y se plantean sus opiniones aunque sean diversas (Elboj y Oliver,
2003, p.99). Los docentes en los grupos interactivos podran ayudarse
mutuamente a superar conflictos y mejorar su trabajo en el aula por medio

de la colaboracién y la comparticion de esfuerzos.

Los grupos interactivos funcionan, desde una visidén del aula, como
grupos heterogéneos de estudiantes, quienes comparten con personas de la
comunidad o estudiantes de niveles superiores; con la finalidad, de realizar
actividades consecutivas y limitadas por un tiempo. En las actividades, los
estudiantes cambian constantemente del rol de “aprender” al de “ensenar”,
de esta forma se sienten corresponsables del aprendizaje de sus
compaferos y comprometidos con su proceso de enseflanza y aprendizaje.
Los docentes, a su vez, podran también experimentar trabajar con
profesores de diferentes niveles de educacidén y sentirse participes de una
comunidad con objetivos claros y motivados a brindar una mejor educaciéon a

sus estudiantes.

El aprendizaje dialdgico, busca eliminar las desigualdades, apoyando
y re direccionando la inclusion. Un docente que trabaje bajo esta vertiente va
a comprender que el estudiante con dificultades de aprendizaje no debe ser
excluido o tratado de formas diferentes, sino que mediante los grupos
interactivos pueda con sus companeros ser parte de la comunidad de forma
igualitaria, manejando los mismos instrumentos y aprendiendo de la misma
forma (Elboj y Oliver, 2003, p.101).

La institucidon educativa debe fomentar en los docentes la valoracion
de la diferencias e involucrar en su accionar la comunicacidén constante
motivando a que puedan dar iniciativa a sus deseos para mejorar su

actividad en el aula.
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En conclusién, el paradigma del constructuvismo socio cultural, la
teoria de Vygotsky, la andragogia, el aprendizaje social y el aprendizaje
dialoégico, fundamentan la propuesta de formar una comunidad profesional
de aprendizaje en la Escuela de Educacion Basica Particular Las
Américas, para que los docentes interactien entre ellos teniendo como
meta en comun el aprendizaje y desarrollo de habilidades bajo el contexto
institucional. De esta manera, los profesores podran aprovechar sus
experiencias y conocimientos adquiridos por su practica docente para

mejorar el aprendizaje en el aula de clases.

2.4 LA PROPUESTA DE ACUERDO CON EL IDEARIO, MISION O VISION
INSTITUCIONAL

En esta seccidn se dara a conocer parte de la identidad corporativa de

la Escuela de Educacion Basica Particular Las Américas, las cuales son:

2.4.1 MISION

Somos una Institucién Educativa que ofrece una formacion integral
con excelencia académica y educacidn en valores, que desarrolla las
capacidades de nuestros estudiantes para formar lideres creativos,
analiticos y reflexivos porque estamos convencidos de que la educacion

cambia a las personas y transforma a la sociedad.

2.4.2 VISION

Nos proyectamos en los proximos cinco afos como un centro
educativo de excelencia a través de la aplicacién de una pedagogia activa
que garantice la preparacion cientifico- técnica y humanista para formar
ciudadanos altamente capaces y productivos, prestos a enfrentar los retos

que exige nuestra sociedad.
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2.4.3 IDEARIO

Deseamos que los padres, madres de familia y/o representantes
asuman el rol que les corresponda como primeros educadores de sus hijos e
hijas, que apoyen y respalden las acciones educativas. Una vez realizadas
varias reuniones con los miembros de la comunidad educativa acordaron

establecer los siguientes principios.

¢ Formamos nifios, nifas y adolescentes para que tengan autonomia y
puedan ejercer y expresarse con libertad.

e Damos atencion e integracién prioritaria para los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad.

e Ofrecemos un aprendizaje permanente y de calidad, que servira a lo
largo de toda su vida.

e Potenciamos las capacidades humanas por medio de la cultura,
deporte, el acceso a la informacion y sus tecnologias, la comunicacién
y el conocimiento, para alcanzar el desarrollo personal y el respeto a
los derechos de los demas.

e Practicamos la equidad e inclusion de nifios, nifias y adolescentes a la
educacién, garantizando su permanencia y culminacion.

e Garantizamos el derecho de nifios, nifas y adolescentes a una
educacidén de calidad y calidez en todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje en todos los niveles.

e Consideramos a los nifios, nifias y adolescentes como el centro del
proceso educativo, adaptando a sus necesidades los contenidos,
procesos y metodologias generando un clima escolar propicio en la
ensefanza aprendizaje.

e La escuela tendra como principios la formulacion de acuerdos de
convivencia armoénica entre los actores de la comunidad,
desarrollando la conciencia critica, la capacidad de analisis, para que
ninos, ninas y adolescentes se inserten a la sociedad como personas
activas para lograr una sociedad justa, equitativa y libre.

¢ Incentivamos el amor y respeto a la naturaleza a través de proyecto

sobre el cuidado y la siembra de plantas.
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2.4.4 PERFILES A CONFIGURACION EN LA INSTITUCION

1. Reconocimiento de la diversidad cultural, étnica, geografica y de género
del pais.

2. Conscientes de sus derechos y deberes en relacion a si mismo, a la
familia, a la comunidad y a la nacion.

3. Alto desarrollo de su inteligencia, a nivel del pensamiento creativo,
practico y tedrico.

4. Capaces de comunicarse con mensajes corporales, estéticos, orales,
escritos y otros. Con habilidades para procesar los diferentes tipos de
mensajes de su entorno.

5. Con capacidad de aprender, con personalidad autbnoma y solidaria con
su entorno social y natural, con ideas positivas de si mismos.

6. Con actitudes positivas frente al trabajo y al uso del tiempo libre.

Perfil del docente: “El docente sera un conocedor critico del curriculum, del
entorno natural y cultural, de la comunidad y filosofia institucional para
desempenar responsable y creativamente facilitando la articulacién entre los
conocimientos y actitudes preexistentes con los que requiere el nivel
educativo del estudiante, integrando a su trabajo diario una permanente
investigacion- accion, aceptando emocionalmente que el saber es cambiante
y dinamicos lo que exige su constante actualizacion en los campos cientifico,

tecnolégico y humanistico de la educacion.”

Perfil del padre de familia: sera quien otorgue un ambiente de estabilidad
afectiva a sus hijos. Siendo lo suficientemente comunicativo e interesado en
el quehacer permanente de los mismos y comprometido activamente con su
proceso de formacion integral asi como integrarse para participar

eficientemente en la vida institucional.

Perfil del directivo: garantizara el cumplimiento del PEI con politicas
institucionales y a través de comisiones que planifiqguen y ejecuten los
cambios consensuados, utilizaran procesos transparentes de evaluacién

continua.
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Perfil institucional: |a institucidn sera un espacio atractivo que propicie un
ambiente de tranquilidad, trabajo y esparcimiento; dotado del equipamiento
indispensable para lograr un aprendizaje efectivo.

La Accidn Educativa del Profesorado esta inspirada en los principios

siguientes:

COHERENCIA: Correspondencia entre l0 que se piensa, se propone,
lo que realmente hace y los resultados con el desarrollo de sus

acciones.

AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD: La autonomia supone
autorregulacion, es decir, el progreso humano, social, cultural y
tecnoldgico no sujeto a controles ni a presiones externas sino dirigido
por la misma institucidn hacia los fines que espera la comunidad y
que, por derecho, les corresponden a los alumnos. La responsabilidad
permite que cada uno de los actores y participes en el proceso
educativo responda por las consecuencias de sus actos o de sus

omisiones.

PARTICIPACION: Implica la contribucién decidida, significativa y
permanente de los integrantes de la comunidad educativa en los
procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion y mejoramiento del
quehacer educativo, basada en la ética, en el compromiso y en el

sentido de cumplimiento de deber de cada uno de sus miembros.

OBJETIVIDAD: Hay objetividad cuando, aun perteneciendo a la
institucion y siendo actores de las ejecutorias objeto de la evaluacion,
somos capaces de verlas y analizarlas desde afuera y sustentamos la
valoracién que le damos con hechos, datos o situaciones verificables,

de una u otra manera.

IDENTIDAD: Significa que evaluamos el quehacer educativo por lo
que ella misma es y se ha comprometido a ser y a hacer en el Plan

Institucional.
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PROACTIVIDAD: Que nos mueve a anticiparnos a los hechos, a
aportar soluciones antes de que sucedan los problemas, a prevenir
situaciones indeseables. Es la conducta tipica de prevenir en vez de
tener que lamentar y este tipo de reacciones debe acompafiar la
autoevaluacion institucional ante las oportunidades o amenazas que

se vislumbran en el contexto en que se mueve la institucion.

2.5 FUNDAMENTACION TEORICA EN RELACION A LAS VARIABLES DE
FORMA INTEGRADA

En esta seccidn se procedera a explicar cada una de las variables que

conforman la propuesta, sus caracteristicas y principios:

2.5.1 Variable 1: Fundamentacion tedrica de formar una comunidad de

aprendizaje.

La comunidad de aprendizaje definida por Nicanor Garcia Fernandez
(2002) es “un grupo de personas que aprenden en comun, utilizando
herramientas comunes en un mismo entorno” (p.1). Por otro lado, para
Maria Rosa Valls (2000) es: “un proyecto de transformacién social y cultural
de un centro educativo y de su entorno” (p.226). Es asi, como podriamos
decir, que una comunidad de aprendizaje es la union de varias personas con
la finalidad de aprender acerca de cdmo mejorar la situacion educativa de la

institucion considerando su entorno.
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Las caracteristicas que describen a una comunidad de aprendizaje,
segun Morales, Chaclan, Maldonado, Sontay, Montenegro y Magzul (2013,

p.7) son:

Grafico 3. Caracteristicas de la comunidad de aprendizaje.
Fuente: Adaptado de Morales, Chaclan, Maldonado, Sontay, Montenegro y

Magzul (2013, p.7).

Estas caracteristicas permiten identificar cuando una instituciéon
educativa esta conformada como comunidad de aprendizaje. Los autores
expresan que la institucién educativa debe estar direccionada hacia un plan
futuro en comun y crear un ambiente laboral basado en la confianza y el
respeto, de tal manera, que los docentes se consideren como miembros de
la institucion y mantengan una constante reflexiébn y aprendizaje de su

actividad profesional.
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Es asi como, para crear una comunidad de aprendizaje, se
consideran algunos factores, que segun Etienne and Beverly Wenger-

Trayner (2015) son:

Se define por un interés y compromiso

Dominio compartido que los identifica.

La comunidad se forma cuando entre
Comunidad ellos interactian, se ayudan vy
aprenden en base al interés en comun.

Son todas las
conversaciones, discusiones que se
llevan a cabo en la practica y para
mejorar sus actividades dentro de la
comunidad en base al interés en
comun.

Practica

Grafico 4. Factores para crear una comunidad de aprendizaje.
Fuente: Etienne and Beverly Wenger-Trayner, (2015).

Elaboracién: propia.

Estos tres factores se realizan de forma simultanea, por ejemplo: los
maestros de una institucion educativa, al comprometerse con un fin que
favorece a sus estudiantes y su accién educativa, crean un dominio comun.
De esta forma, permite investigar y compartir los conocimientos; por
consiguiente, el docente al tener recursos cognitivos interiorizados tendra la
oportunidad de ponerlos en practica o experimentarlos con sus propios

estudiantes.

Las dificultades que se podrian presentar son: el desinterés del
docente por escuchar otros puntos de vista, la carga horaria que ameritan
las reuniones y los problemas personales entre colegas. Para superar estas
situaciones, la institucion educativa debera implementar actividades o
dinamicas que permitan al docente relajarse, conocerse y comprometerse
con su trabajo; de esta forma, estardn mas dispuestos a participar en estos

cambios estratégicos de aprendizaje.
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El fin de la comunidad de aprendizaje es que los docentes logren
investigar y compartir conocimientos, de esta forma, los profesionales,
recuerdan, actualizan y conocen otras perspectivas del mismo contenido.
Los conocimientos previos de cada persona o la forma de comprender un
texto son distintos, por medio de estos grupos se logra ampliar las

concepciones y encontrar mejores conclusiones.

La institucién educativa debe fomentar que las obligaciones de los
docentes y las decisiones de la institucion sean compartidas por todos los
miembros. Teniendo como prioridad la comunicacion, el apoyo y motivacion

para conseguir el fin deseado.

Es necesario que las instituciones educativas promuevan este tipo de
sistema laboral para que se pueda generar mayor aprendizaje y el docente
no se convierta en un repetidor de métodos y estrategias de ensefianza,
pues esto no es beneficioso para los estudiantes que cada afno son distintos

y no pueden ser considerados con los mismos parametros de todos.

2.5.2 Variable 2: Trabajo colaborativo del cuerpo docente.

El trabajo colaborativo, partiendo desde sus conceptos mas basicos,
como por ejemplo su significado etimologico (colaborar): proviene del latin
“collaborare” que equivale a trabajar juntos en un proyecto; asi también, la
Real Academia de la Lengua Espanola define colaborar como “trabajar con
otra u otras personas en la realizacidn de una obra”; ambas precisiones
evidencian que el aprendizaje desde este enfoque emerge de manera social,

por la necesidad de interactuar con el otro.
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Al ser participe de un modelo de aprendizaje social, pertenece al
paradigma del constructivismo sociocultural, como lo menciona Josefina de
la Parra y Maria Teresa Gutiérrez (n.d)

El aprendizaje colaborativo es otro de los postulados constructivistas,
parte de concebir a la educacién como proceso de socioconstruccion
que permite conocer diferentes perspectivas para abordar un
determinado problema, desarrollar tolerancia en torno a la diversidad
y pericia para reelaborar una alternativa conjunta (p. 6)

A pesar de que el ser humano tenga la habilidad de aprender por si
s6lo, sin importar el enfoque en el que esté direccionado, la construccidén de
este nuevo conocimiento va a ser diferente si se lo realiza en grupo.
Tomando como referente el andlisis que realiza César Collazos y Jair
Mendoza (2006) sobre lo expuesto por Dillenbourg:

Los sistemas cognitivos de los individuos no aprenden por el hecho
de que ellos sean individuales, sino porque ejecutan algunas
actividades (leer, predecir, etc.) que involucran algunos mecanismos
de aprendizaje (induccion, prediccion, compilacién, etc). Similarmente,
los pares no aprenden porque sean dos, sino porque ellos ejecutan
algunas actividades que conllevan algunos mecanismos de
aprendizaje especificos. Esto incluye las actividades y/o mecanismos
ejecutados individualmente, pero, ademas, la interaccion entre las
personas genera actividades adicionales (explicacion, regulaciones
mutuas, etc.) (p. 63).

Por este motivo, la diferencia entre aprender de forma individual o
hacerlo con mas personas, radica en todos los sistemas simultaneos que
desarrolla y utiliza cada uno para construir un nuevo concepto; ya no solo a
nivel del pensamiento, sino como proceso de interaccion y relacion
experimental con el otro. Esto se debe a que el aprendizaje colaborativo
tiene como pilares fundamentales la apertura al dialogo, la busqueda de

consensos y la argumentacion.

42



Para conseguir un trabajo colaborativo se necesita de principios

basicos, expuestos por Cesar Collazos y Jair Mendoza (2006) que son:

Grafico 5. Principios basicos del trabajo colaborativo.
Fuente: Cesar Collazos y Jair Mendoza (2006).

Elaboracién: Propia.
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Las diferencias entre un trabajo colaborativo y cooperativo son:

APRENDIZAJE APRENDIZAJE
COLABORATIVO COOPERATIVO
VARIABLES (Collazos y Mendoza, (Johnson, R. y Johnson,
2006) D., 2009)
Son pequefios grupos que | Son pequefos  grupos
trabajan juntos para | estructurados por un lider
maximizar su propio | quién decide las
Concepto L . .
aprendizaje y el de los |actividades y cdmo
demas. realizarlas.
Enfoque Sociocultural Piagetano- constructivista

Estructuracion
del coordinador

Bajo

Elevado

Responsable del
proceso de
ensefanza y
aprendizaje

Todos: se comparte la
autoridad y entre todos se
acepta la responsabilidad
de las acciones del grupo.

Lider. la interaccion es
para facilitar el logro de
una meta o producto por
un grupo de personas
que trabajan juntas.

Organizacién

Dependen los unos de los
otros y todos son

Se dividen las tareas y
obligaciones para luego

colaboracién.
e |Interaccion promotora.
Proceso de grupo.
e Actividades de
extension.

responsables de su | juntarlas.
grupal desempeno individual
dentro del grupo.
e Responsabilidad e Interdependencia
individual. positiva.
e Interdependencia e |Interaccién promotora.
positiva. e Responsabilidad
elementos e Habilidades de grupal e individual.

e Habilidades
interpersonales.

e Proceso para mejorar
su efectividad.

Tabla 2. Diferencias del trabajo colaborativo y el cooperativo.
Fuentes: (Collazos y Mendoza, 2006) y (Johnson, R. y Johnson, D., 2009).

Elaboracion: Propia.
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Referente al cuadro, en el trabajo colaborativo, se busca entre los
integrantes del grupo encontrar la solucion o cumplir un objetivo juntos; en
cambio, al trabajar de forma cooperativa se necesita de un lider que es quien
planifica la estrategia de trabajo y divide las tareas; los resultados se
obtienen por la suma de todas las tareas. Por lo tanto, la intervenciéon de un
coordinador, en el trabajo colaborativo es poca o casi nula, pero en el

cooperativo es asumida por el lider de cada grupo.

También, en el trabajo colaborativo el responsable del proceso de
ensefanza y aprendizaje es de cada uno de los integrantes del grupo; en
cambio, en el cooperativo se responsabiliza al lider. La organizaciéon grupal
en el primero es entre todos, esto quiere decir que las actividades manejan
una interdependencia donde la realizacion de cada actividad esta
relacionada con las otras; en cambio, en la segunda, se dividen las tareas

para juntarlas al final.

En el trabajo colaborativo los objetivos son decididos por los
integrantes del grupo, las actividades que realizan depende de todos, para
esto es necesario priorizar reuniones de trabajo, porque el cumplimiento del
fin postulado por ellos debe realizarse entre todos. Exige que cada uno sea
responsable por investigar, llevar informacion, compartir, discutir las
diferencias y llegar a una conclusién final, de esta manera el trabajo final es

creado y producido por la colaboracidn de todos los integrantes.

Para lograr que una institucion educativa genere un trabajo
colaborativo entre sus docentes, debera empezar por un proceso de
transicién. De esta forma, ira asimilando esta nueva manera de trabajo. Es
recomendable que los grupos que se conformen tengan algo en comun,
como por ejemplo: nivel de los estudiantes, asignaturas, obligaciones

académicas, entre otros.
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Para la transicion del trabajo cooperativo al trabajo colaborativo se
debe tener una estructura con fines concretos. Es necesario que la
institucion comunique al cuerpo docente el qué, como y para qué van a
empezar una nueva forma de trabajo; de esta manera se conseguira

disposicion y entendimiento sobre el proceso que se efectuara.

Los beneficios de trabajar de forma colaborativa entre los docentes,
es que se conseguira que entre todos se apoyen y comuniguen Sus
experiencias, asi el aprendizaje y reflexiones individuales tendran mayor
alcance en su labor educativa personal e institucional. El aprendizaje de un
docente no termina en la universidad, las estrategias educativas se renuevan
cuando los docentes partiendo de sus experiencias, investigaciones,
aplicaciones y analisis llegan a una conclusién de su accionar y comparten |o

aprendido.
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CAPITULO Ill: PROPOSITOS Y LOGROS

3.1 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA METODOLOGICA

Objetivo General

Proponer una comunidad profesional de aprendizaje mediante estrategias de

trabajo colaborativo para mejorar su accién en el aula.

Objetivos Especificos

« Entrevistar a los docentes sobre el estilo de trabajo e interaccidén entre
ellos por medio de una entrevista cerrada.

* Investigar acerca de comunidades de aprendizaje y trabajo
colaborativo.

+ Analizar la importancia de las comunidades de aprendizaje mediante
el focus group.

+ Elaborar actividades para formar la comunidad de aprendizaje

utilizando el trabajo colaborativo.
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3.2 PRETENSIONES INICIALES

Esta propuesta aspira formar una comunidad de aprendizaje en la
Escuela de Educacion Basica Particular Las Américas utilizando como
estrategia el trabajo colaborativo. El objetivo es estimular la investigacion, la
colaboracién, el analisis, la discusién y comunicacion de las experiencias del

aula entre los actores de la institucién. De esta forma se pretende que:

+ el docente busque y organice un espacio para las reuniones,

* los docentes compartan sus experiencias e incorporen nuevas
metodologias en base a sus investigaciones,

« la institucion educativa fomenten el trabajo colaborativo y permita
flexibilidad, y

« que los docentes experimenten una mejor relacion e interaccion

productiva para la institucion.

3.3 POBLACION BENEFICIARIA

La poblacion que se beneficiara de la propuesta es el grupo de
docentes de la Escuela de Educacién Basica Las Américas. La institucidon

cuenta con dieciséis docentes repartidos en los niveles de educacién:

NIVEL DE EDUCACION NUMERO DE DOCENTES
Inicial 3
Preparatoria 1
Basica Elemental 3
Basica Media y Superior 9
Total 16

Tabla 3. Divisién del objeto de estudio en los niveles de educacion.
Fuente: Organigrama institucional.

Elaboracion: Propia.
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3.4 ESTRATEGIAS INVESTIGATIVAS PARA RECABAR INFORMACION

Las estrategias de investigacion pertenecen al enfoque cualitativo,
porque permiten conocer y analizar las opiniones de los participantes sobre
la comunidad profesional de aprendizaje y el trabajo colaborativo. Las
estrategias utilizadas con los dieciséis docentes de la Escuela de

Educacion Basica Particular Las Américas fueron:

o Entrevista cerrada: para conocer el tipo de trabajo que tienen los
docentes en referencia a las obligaciones laborales.

e Focus Group: para indagar sobre los conocimientos de los docentes
acerca de las definiciones y caracteristicas de una comunidad de
aprendizaje y el trabajo colaborativo, como también para conocer si la
institucion tiene momentos dentro de la jornada laboral para que los

docentes compartan sus conocimientos y experiencias.

Con todos los docentes de la institucion se llevaron a cabo las dos
estrategias. Las entrevistas se realizaron dentro de la institucién educativa
durante los horarios laborales, y el focus group, fue desarrollado después de
la jornada. Con la técnica del focus group, se podra constatar si es necesaria
la formacion de una comunidad de aprendizaje, basada en el trabajo

colaborativo.

49



3.4.1 ANALISIS DE LA ENTREVISTA CERRADA Y DEL FOCUS GROUP

ENTREVISTA CERRADA

La entrevista esta constituida por siete preguntas, donde se podra
evidenciar el tipo de trabajo que tienen los docentes en referencia a las

obligaciones laborales.

1. ¢Dedica algin momento de su tiempo laboral a reunirse entre
colegas para compartir conocimientos o0 experiencias que
ayuden a su desempefio profesional?

experiencias.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta uno.

Elaboracién: Propia.

En este grafico podemos observar que de los dieciséis docentes
entrevistados, doce (75%) expresaron que Si comparten sus conocimientos y
experiencias, pero cuatro (25%) expresaron lo contrario. Por lo tanto, nos
demuestra que la mayoria de los profesores busca a sus colegas para

consultar dudas o contar las vivencias en los salones de clases.
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2. Estas reuniones se realizan:

Frecuencia de las reuniones

a Inicial ala5 ”~6 a 10

Habitualmente Poco Nunca

Grafico 7. Frecuencia de las reuniones.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta dos.

Elaboracién: Propia.

En este grafico de barras podemos observar que hay diferencias entre
los niveles de educacion. En inicial, se evidencia una contradiccion de las
tres docentes. Esto se debe a, que por ser Unicas en su nivel, comentaron
(maternal e inicial 1) que no se podia compartir porque eran diferentes
destrezas, pero en cambio, inicial 2 expres6 que si compartian consejos
sobre sus estudiantes anteriores para los niveles superiores. En primero a
guinto de EGB, hay una media entre una habitualidad y poca frecuencia en

las reuniones; al igual, que los profesores de sexto a décimo curso.
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3. Las reuniones que se llevan a cabo en la institucién

Iniciativa para reunirse

h Inicial hla5 u6 a 10

Institucional Iniciativa docente Ambas

Gréafico 8. Iniciativa para reunirse.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta tres.

Elaboracién: Propia.

En este grafico de barras, observamos que la mayoria de docentes
expresaron que la iniciativa para reunirse era por parte de ellos, seguida de

una iniciativa por ambos actores.

Iniciativa del docente

Formal

Informal
69%
Grafico 9. Iniciativa del docente.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta tres.

Elaboracién: Propia.

En relacion al grafico anterior, la iniciativa de los docentes en un 69%
se lleva a cabo de manera informal, esto quiere decir que no se establece un
momento especifico para reunirse, sino que lo realizan cuando se
encuentran a lo largo de la jornada; y un 31% se retnen formalmente, esto

guiere decir que se organizan para hablar sobre temas especificos.
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4, ¢Cuales son los motivos de las reuniones?

Motivo de las reuniones

16 15

Académico Conductual Padres de
familia
Grafico 10. Motivo de las reuniones.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta cuatro.
Elaboracién: Propia.

En el grafico podemos observar, que la mayoria de los docentes se
relnen por motivos académicos y conductuales de sus estudiantes. Esto
guiere decir, que el profesor considera como prioridad de interaccién con sus
colegas mejorar la educacion en beneficio de los alumnos, lo cual va

relacionado directamente con la propuesta.

5. ¢Junto a sus colegas, ha elaborado documentos académicos?

Elaboracién compartida de documentos
académicos

Evaluaciones Planificaciones  Informes Estrategias Guias de
refuerzo
Grafico 11. Elaboracién compartida de documentos académicos.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta cinco.

Elaboracién: Propia.

En este grafico podemos observar que la mayoria de los docentes
comparte la elaboracion de las planificaciones, esto se debe a que en los
niveles superiores hay profesores por area, entonces algunos expresaron
que relacionaban sus destrezas con otras o pedian ayuda cuando no sabian

cémo dar una clase.
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6. ¢Las reuniones llevadas a cabo en la institucibn son
multidisciplinares, es decir, todos los profesores participan
independientemente si se trata de un &rea en particular?

Multidisciplinariedad en reuniones
institucionales

u Si

u No

Grafico 12. Multidisciplinariedad en reuniones institucionales.
Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta seis.

Elaboracién: Propia.

Con el grafico podemos observar, que en las reuniones organizadas
por la institucion, el 81% de los docentes expresan que si tienen la
oportunidad de compartir opiniones entre todos, a pesar de que el tema no
sea de su area o nivel competente. Esto quiere decir que los docentes se
sienten escuchados por la institucion, lo cual favorece la propuesta porque
de esta manera, se crea un vinculo afectivo que facilitara el compromiso con

la formacién de la comunidad de aprendizaje.
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7. ¢En las  reuniones los profesores obtienen nuevos
conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje?

Fuente: Resultados obtenidos de la entrevista a docentes, pregunta siete.

Elaboracién: Propia.

En el grafico observamos que los docentes expresaron que en las
reuniones convocadas por la institucion, han obtenido nuevos conocimientos
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes. Esto
guiere decir que los profesores estan dispuestos a aprender y generar

nuevas interrogantes de su quehacer académico.

Conclusioén

Se concluye que los docentes buscan maneras para comentar
situaciones de sus estudiantes con sus colegas, pero al no tener un
momento especifico para ello, aprovechan los cambios de hora para
conversar. Es por esto, gque se considera necesario la creaciéon de una
comunidad de aprendizaje, de tal manera que puedan dedicar un tiempo de
su jornada a expresar y reflexionar sobre sus estudiantes, las metodologias
que utilizan, compartir la creacién de documentos académicos y cOmo

solucionar problemas del aula.
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FOCUS GROUP

Con la implementacion de esta técnica se sabra si los docentes de la
institucion estan relacionados con el concepto y si conocen sobre la

comunidad de aprendizaje y el trabajo colaborativo.

El Focus group se realizara después de la jornada laboral, dentro de
la institucion. Se llevara a cabo en dos momentos: en el primer momento se
observara un video sobre comunidad de aprendizaje y se realizaran cinco
preguntas, luego se dara espacio a un pequefio receso, para en el segundo
momento visualizar dos videos sobre el trabajo colaborativo, con el cual se

realizaran tres preguntas.

La estructura del analisis esta divida en dos partes:

e la primera compuesta por un grafico que refleja la interaccidn de los
comentarios de los docentes con el centro de importancia de la
pregunta, acompanado del analisis compuesto, y

e l|a segunda por las intervenciones textuales de los comentarios de

cada uno de los docentes.
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ANALISIS DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

1. A partir del video observado ¢Qué entiende por comunidad de
aprendizaje?

\
Los participantes comentaron que una comunidad de aprendizaje es un
grupo de personas que tienen un interés en comuln, se apoyan,

permanecen integrados y logran una sinergia bajo un fin.

Gréafico 14. Qué es una comunidad de aprendizaje.
Fuente: resultados obtenidos del Focus Group a docentes, pregunta uno.

Elaboracién: propia.

Comentarios de los docentes:
- La comunidad, en el grupo de trabajo de la institucion debe tener un
interés fijo en buscar el objetivo, en el objetivo dado, lograr un objetivo.

- Lograr ese objetivo, que llegue como debe de ser, preciso, claro y

obtener asi el éxito deseado.

- Integrarnos todos, que nos apoyemos, que todos debemos llegar al
mismo objetivo y fin.

- Lograr una sinergia entre varios componentes detras de un fin.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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2. ¢Considera que la institucion en donde trabaja brinda un espacio
para desenvolverse como una comunidad de aprendizaje?

Las reuniones se

No hay un espacio organizan

dentro de la jornada del

dependiendo

aprendizaje o el

laboral para dedicarse a refuerzo para l0S

las reuniones. estudiantes.

A lo largo de lajornada laboral
conversan cuando perciben
alguna necesidad en el
estudiante o para recibir algin
consejo de como trabajar con

los estudiantes.

Se rednen al inicio del afio
para  capacitaciones de
actualizacion.  Utilizan la
mecanica de asistir uno o
dos docentes a las charlas
para que luego ellos

capaciten a los demas

Grafico 15. Existencia de una comunidad de aprendizaje.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group a docentes, pregunta dos.

Elaboracién: Propia.
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Comentarios de docentes:

- Al unanime, algunos dijeron que no tenian un espacio temporal o
momento para formar una comunidad de aprendizaje.

- La institucion cuenta con esto siempre que se llegue a un acuerdo, por
ejemplo: que tema estamos dando como aprendizaje para podernos
reunir todos. Dependiendo del refuerzo académico que queremos dar, a
eso nos enfocamos, a eso nos reunimos, vemos gue estudiante es el que
necesita mas refuerzo, preparamos el tema y lo damos.

- Segun la necesidad del estudiante. Hay unas reuniones que se hable
del tema, pero cada uno siempre estd pendiente como llegar a los
estudiantes, con que refuerzo académico. A eso no reunimos. Cada
quien va a preguntarle al otro cémo hiciste aquello, como podemos hacer
acé o alguna pregunta tenga otro compafiero. Siempre tenemos alguna
respuesta que dar en eso y llegamos a un fin como quien dice.

- También se puede resaltar que al inicio del afio lectivo habian ciertos
profesores que no sabian de ciertos temas, por ejemplo algunos que
estaban desactualizados en temas de las planificaciones, otro que
realmente no entendian la parte tecnoldgica de la plataforma, por esa
parte si nos ayudaron, porgue hablaron y quedaron de acuerdo en una
fecha para capacitarnos entre nosotros mismos. Un profesor iba a la
charla y capacitaba a todas las personas. Asi se hizo con la planificacion,

el uso de los libros y la plataforma.

Fuente: transcripcién textual de los docentes en el Focus Group.
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3. ¢Como se desarrolla este espacio o momento?

Espacio para la reunién dirigido por:
Institucion Docentes

Consultan con la directora para e+ Entre docentes cuando observan

reunirse sobre algin tema en alguna dificultad en sus
especifico. estudiantes comentan a los
En las reuniones de quimestre o deméas docentes de clases para
de docentes tienen la oportunidad ayudarse.

de contar alguna dificultad y que
todos se vayan enterando vy
tomando decisiones sobre alguna
situacion  particular con  los
estudiantes.
Los temas que generalmente
conversan son los que consideran
obligatorios para su labor.
Tabla 4. Espacios para establecer las reuniones.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta tres.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:

Le comentamos a la directora sobre lo que esta pasando y si nos da un
tiempo para poder reunirnos y ayudarnos entre nosotros.

Si ha habido casos que en la reunién donde estamos todos los docentes
presentes hablamos de temas, que un tal nifilo estd presentando
falencias o algin comportamiento, entonces ahi los demas compareros
se van enterando y la directora va diciendo cémo debemos tratarlo, qué
deberiamos hacer ahi con la psicéloga. Eso se da mas cuando
terminamos un quimestre o cuando vemos que esta fallando algo. Si se
da, pero no es continuamente, pero lo que mas se da es que nosotros
nos vamos reuniendo, por ejemplo las profesoras de planta va entrando
un nifio a educacion fisica y se va consultando segun el comportamiento
o0 como lo ve el otro profesor o en el caso de los dirigentes, ellos estan a
cargo de los nifios, entonces llega otro profesor y conversan para que
por ejemplo se hablen con los padres. Si se da independientemente,
pero también se da de forma global.

Por ejemplo en los temas que hemos tratado, son los que realmente son
obligatorios para nosotros, cada uno tiene su método de ensefianza,
tenemos experiencias. Nos reunimos para organizacion del cronograma
institucional.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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4. ¢;Qué beneficios considera que adquiriria/ adquiere la institucién
si se forma una comunidad de aprendizaje entre los docentes? Y
¢, Cuales serian sus desventajas o dificultades?

POSITIVO NEGATIVO
Mejor organizacion - Carga horaria
Mejores resultados - Actividades fuera del trabajo

Tabla 5. Beneficios y dificultades frente a la comunidad de aprendizaje.

Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta cuatro.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:

Habria una mejor organizacién, porque ese ha sido el problema a
veces.

La organizacibn de nosotros no es mala, pero tampoco es
excelente; si nos reuniéramos podriamos tener mejores
resultados, pero el problema es que la mayoria no tenemos
tiempo.Tiempo.

Una de las debilidades que hay es que el maestro a nivel nacional,
muchas veces no solamente tiene el trabajo en la escuela sino que
tiene otras actividades al momento de retirarse de la escuela,
entonces ellos no van cabalgando sobre temas de actitudes y no le

da interés por ir a la par con lo que se estad impartiendo pero no en
ahondar, de profundizar en los temas.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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5. ¢Considera necesario este tipo de trabajo? ¢Cudles serian sus
aportaciones ante esta propuesta?

Grafico 16. Necesidad de una comunidad de aprendizaje.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta cinco.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:
- Si, es necesario.

- Acceder a menor carga horaria para las reuniones dentro de la
jornada laboral.

- Yo creo que no deberia ser un tiempo definido sino que se cree
cuando exista una necesidad.

- Fijar tema de interés comunes, un tiempo de repente en una
reunién temas importantes para el afio, hacer lluvia de ideas.

Fuente: transcripcién textual de los docentes en el Focus Group.
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ANALISIS DEL TRABAJO COLABORATIVO

1. A partir de la observacién de un video ¢Qué entiende por
trabajo colaborativo?

colaborativa se necesita estar unido todo el grupo, compartir un
interés u objetivo, lograr una buena comunicacién y que se

resalten las habilidades de cada uno de los integrantes.
g

Grafico 17. Qué es el trabajo colaborativo.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta uno.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:

- La unién hace la fuerza, mientras entre todos haya comunicacion
se va a poder desempefar cualquier cosa que se quiera hacer.
Tiene siempre que ver: comunicacién, union y resaltando en cada
miembro de la institucién sus competencias.

- Independencia emocional. En base de que estan las personas
dependientes que simplemente trabajar de acuerdo a lo que le
dicen, pero las independientes tienen virtudes que muchas veces
no se comunican y se abarrotan de trabajo, en cambio cuando
varias personas independientes se reunen cada una con sus
virtudes logrando un nivel de interdependencia, teniendo una
cualidad, una fortaleza en conjunto trabajando bajo una base, un
objetivo.

- Para que un trabajo salga bien es necesario que se unan las

personas y que cada uno se determine una tarea para que se
resuelvan las situaciones.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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2. ¢Qué caracteristicas personales cree usted que necesitaria
para trabajar en colaboracion?

Grafico 18. Caracteristicas del trabajo colaborativo.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta dos.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:

- Disposicién

- Responsabilidad

- Voluntad

- Creatividad

- Ganas

- Conviccion

- Agil

- Dinadmico porque para colaborar uno tiene que estar atento.

- Tiene que haber compaferismo porquesi no hay eso tampoco se
puede, porgue si tu no brindas tu amistad hay personas que no te van
a colaborar.

- Pensamiento critico porque generalmente cuando se trabajaen grupo
y hay varias opiniones hay que tener la madurez para nobuscarle
pelea, sino buscar una conclusién para que todos vayan hacia un
mismo punto.

- Sobre todo las ganas porque uno asi sea en el grupo o sea en
cuestion educativa si tiene la disposicion de ayudar o aprender lo
hace, no necesita de pronto que le den algo, sino mas bien sale de su
parte, sale de su voluntad.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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3. ¢Considera necesario trabajar de esta manera? Y ¢Qué
beneficios tendria?

Grafico 19. Necesidad de trabajar de forma colaborativa.
Fuente: Resultados obtenidos del Focus Group, pregunta tres.

Elaboracién: Propia.

Comentarios de docentes:

- El compaferismo que si lo tenemos, no es que somos las
mejores amigas, pero si hay un marco de respeto, de
colaboracién, cualquiera que sea viene hacia mi o con otro
compafiero hay esa disposicibn, uno quiere ayudarlo, esa
armonia, no hay muchas peleas con excepciones que pueden
haber dificultades o diferencias, pero por lo menos este afio no
ha pasado. Es buen ambiente laboral. Uno lo siente, lo percibe.

- Si, porque todos estariamos felices, la actitud mejoraria,
participariamos todos y se aprovecharian nuestras habilidades.

- Hacer dinamicas de recreacion para hacer vinculos afectivos
entre los compairieros.

- Incentivar al maestro porque cuando uno es incentivado es como
un motor que nos anima a salir adelante y poner lo mejor de
parte de uno.

- Por medio de ejes transversales, en algun tema que sea de
sociales el mismo tema se puede reafirmar en educacién fisica o
en lenguaje de tal manera que el nifio no solamente tenga una
leccion sino que tenga un aprendizaje significativo y un tema

continuo que tenga en todas las materias sobre el mismo
contenido.

Fuente: transcripcion textual de los docentes en el Focus Group.
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Conclusion:

Se concluye que los docentes no tenian conocimiento sobre la
comunidad de aprendizaje y el trabajo colaborativo, expresaron la necesidad
de un espacio para poder compartir sus experiencias, comentaron las
dificultades por su carga horaria de clases, lo cual consideraban que iba a
ser un impedimento para la propuesta. Finalmente dijeron que si era
necesario para la institucion la formacién de una comunidad de aprendizaje y

fomentar un trabajo colaborativo.

3.4.2 CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS DE LOS ANALISIS DE
LAS ENTREVISTAS CERRADAS Y EL FOCUS GROUP A DOCENTES

En referencia a los resultados de la entrevista y el Focus group
realizado a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Particular

Las Américas, concluyo que:

1. Los docentes después de ver los videos comentaron sus ideas sobre
la comunidad de aprendizaje y el trabajo colaborativo, pero no tienen

un conocimiento claro.

2. Los docentes buscan trabajar en conjunto y apoyarse en las
dificultades, pero no cuentan con espacios destinados a la reflexidn
de su practica educativa, por lo tanto expresaron la necesidad de

formar la comunidad de aprendizaje.

3. Las reuniones que realizan para comentar sus preocupaciones o0
dificultades son de tipo informal, esto quiere decir que en los periodos
de trabajo, especificamente en los cambios de hora, conversan sobre

las dificultades particulares de algun estudiante.
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4. Los docentes opinaron que al formarse una comunidad de
aprendizaje mejorarian su organizacion y de esta forma obtendrian

mejores resultados.

De esta manera puedo concluir que la Escuela de Educacion Basica
Particular Las Américas necesita formarse como comunidad de aprendizaje
para mejorar su accidn educativa y brindar una educacion de calidad vy

eficacia.
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CAPITULO IV: OPERATIVIZACION DE LA PROPUESTA

4.1 ACTIVIDADES CURRICULARES PARA HACER REALIDAD LA
PROPUESTA

La propuesta presenta estrategias de trabajo colaborativo que
permiten la formacion de una comunidad profesional de aprendizaje en la
Escuela de Educacion Basica Particular Las Américas. Segun Morales y
et al (n.d) las comunidades de aprendizaje tienen como fin “mejorar el
rendimiento académico y resolver los problemas de convivencia’ (p.5). Es
necesaria la formacion de una comunidad de aprendizaje porque ayudara a
la institucion educativa a mejorar la calidad de aprendizaje y la actividad del

docente en el salén de clases.

El esquema con el que se formara la comunidad de aprendizaje
pertenece al Center of research in theories and practices that over come
inequalities (CREA) que es una asociacion de profesores que se dedican a
la investigacion de diferentes disciplinas. Maria Rosa Valls (2000) junto a
Ramoén  Flecha, integrantes de CREA, han dedicado parte de su
investigacion y experiencia a la comunidad de aprendizaje. Como parte de
su investigacién dividieron el proceso en fases, para la transformacion de las
instituciones en comunidades de aprendizaje (Valls, 2000, pp. 234- 275), las

cuales son:
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Puesta en marcha Desarrollo Consolidacién

Sensibilizacion  Toma de Suefio
decision
Seleccion  Planificacion
de
prioridades

Investigacion Formacion Evaluacién

Grafico 20. Fases para formar una comunidad de aprendizaje.
Fuente: Maria Rosa Valls (2000, pp. 234- 275).

Elaboracién: Propia.

Puesta en marcha: es el primer periodo para formar una comunidad de
aprendizaje. Consiste en dar a conocer la propuesta y comprometerse con la

misma. Esta conformada por tres momentos:

1. Sensibilizacién: conocer el proyecto que se llevara a cabo en la
institucién, el contexto social, los modelos de educacién y las teorias

actuales de las ciencias sociales.

2. Toma de decision: interiorizacion de toda la informacién recibida
previamente y reflexionar en el ideal educativo para comprometerse

en ser una comunidad de aprendizaje.
3. Suefio: los docentes proponen sus opciones de mejora, sin pensar en

las posibilidades o dificultades que tienen para ejecutarlo. Centran su

pensamiento en la escuela y la educacion ideal.
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Desarrollo: es el segundo periodo, donde se recopilan todas las ideas
planteadas en la fase “suefio” y se seleccionan las prioridades segun el
contexto de la institucion; con el fin de planificar las futuras acciones que se
llevaran a cabo a lo largo del proceso. Todos los que conforman la

comunidad deben ser participes activos de la misma.

4. Seleccién de prioridades: las propuestas de la etapa “suefio” se

seleccionan segun la importancia y el contexto.

5. Planificacion: se deciden comisiones de trabajo o grupos

colaborativos para llevar a cabo la elaboracion de un plan de trabajo.

Consolidacion: es el tercer periodo, donde el plan de trabajo esta en
ejecucion. Este periodo se lleva a cabo para interiorizar en las estructuras
comunicativas, cuando necesiten alguna capacitacidn adicional y para

evaluar.

6. Investigacion: profundizacidon de las estructuras de la comunidad de

aprendizaje.

7. Formacién: como su nombre lo indica es una etapa dedicada a la

formacion externa o interna de los participantes de la comunidad.

8. Evaluacién: se realiza en tres momentos: en la fase inicial, en la de

desarrollo y en la fase de consolidacién.
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4.2 PROCESOS DE ENSENANZA- APRENDIZAJE EN CLASES

Para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en los

docentes, se considerd la creacién de espacios que promuevan formar la

comunidad de aprendizaje en base a las fases propuestas por Maria Rosa

Valls (2000, pp. 234- 275), para este fin, se selecciond para cada fase las

actividades pertinentes que permitan cumplir con el objetivo de cada etapa

del proceso.

Actividades colaborativas para formar la comunidad de aprendizaje

Fases

Sensibilizacion

Toma & decisiones

Suerio

Referente a la comunidad de
aprendizaje
Conocer el proyecto que se

llevara a cabo.

Conocer sobre los modelos
educativos y teorias actuales

del proceso de ensefianza vy

aprendizaje.
Reflexionar sobre los temas
anteriores para formular

posibles acciones en beneficio

de la institucion.

Proponer opciones de mejora
centrando su pensamiento en la

escuela y la educacién ideal.
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Actividades

Crear espacios para la difusién
sobre la comunidad de
aprendizaje y el trabajo

colaborativo.

Leer en grupos las nuevas
propuestas educativas y discutir
sobre sus beneficios en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

sobre

Conversar en grupos

actividades que se podrian
aplicar en los estudiantes.

Llenar una ficha que les permita
llegar a una conclusién sobre los

temas anteriores.

Llenar una ficha donde puedan
escribir sus ideas acerca de la

educacioén ideal.



de

Seleccion
prioridades

D

N

0
IE-

o

Investigacion

Formacioén

Seleccionar las propuestas mas

importantes en consideracion
del contexto de la institucién
educativa.

Seleccionar las comisiones de

trabajo para llevar a cabo el

plan.

Profundizar sobre la aplicacién y

las necesidades de la
institucion.
Investigar sobre temas de

interés acorde a la planificaciéon

de actividades.

Seleccionar en grupo las mejores

propuestas considerando  su
importancia y su posible
aplicacion.

Organizar comisiones para la

toma de decisiones.

Realizar un plan de trabajo.

Investigar en grupo sobre temas
en los que necesiten profundizar
para la aplicacion del plan de

trabajo.

Realizar investigaciones sobre

temas gue los docentes

necesiten acerca de la
comunidad de aprendizaje o el

trabajo colaborativo.

Tabla 6. Actividades colaborativas para formar la comunidad de

aprendizaje.

Fuente: Las fases y referentes a la comunidad de aprendizaje son

adaptacion de Maria Rosa Valls (2000, pp. 234- 275).

Elaboracién: Propia.
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4.3 TALLERES PARA FORMAR LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

La propuesta se desarrolla en talleres que establecen estrategias y
técnicas colaborativas para formar una comunidad de aprendizaje. Para la

etapa Puesta en marcha, se realizaran cuatro:

PRIMERA FASE: SENSIBILIZACION

TALLER# 1
iTRABAJEMOS JUNTOS!

Finalidad

En este taller se pretende dar a conocer a los docentes la propuesta
de formar una comunidad profesional de aprendizaje: qué es, cuales son sus
caracteristicas y su importancia. De esta forma, tomaran la decisién para

comprometerse en la creacion de la comunidad.

Objetivo general
Exponer a los docentes la formacion de una comunidad profesional de

aprendizaje para decidir este enfoque como una nueva forma de trabajo.

Duracion: 2 h 40m.

Descripcion

Durante el primer taller, los directivos o el profesional encargado debe
presentar y exponer los contenidos sobre la comunidad de aprendizaje,
utilizando diapositivas. Los docentes podran intercambiar preguntas sobre
algun tipo de inquietud. EI tiempo de duracidn dependera de los

organizadores. Se desarrollara de la siguiente manera:
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Previo al taller, los directivos deben estar de acuerdo en implementar
este proceso de transformacion en la institucidn. Los directivos o
profesional encargado, debera conocer las bases tebricas y el

funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Para comenzar la sesidon la institucidn debera citar al grupo de

docentes en un espacio: cobmodo, amplio € iluminado.

Se explicara la secuencia de actividades.

Es necesario repartir tarjetas, papeles o libretas, con la finalidad de
que el docente pueda apuntar las dudas o lo que les llame la
atencién.

Al final de la exposicidon se despejaran todas las dudas en grupo, es
decir que todos pueden comentar sobre sus ideas basandose en la
experiencia y lo que han expuesto en el taller.

Las tarjetas seran presentadas para que no falte ninguna pregunta.

Se reuniran en grupos pequefos para conversar sobre sus ideas

acerca de la comunidad de aprendizaje.

Llenaran en grupo una ficha con preguntas sobre la comunidad de

aprendizaje, sus beneficios y dificultades.

Se concluira la sesidon compartiendo sus comentarios grupales.
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PLANIFICACION DEL TALLER #1 ;TRABAJEMOS JUNTOS!

TIEMPO

3 min

3 min

5 min

20 min

4 min
20 min
10 min

20 min

5 min

20 min

5 min

15 min

10 min
15 min

5 min

ACTIVIDAD
Bienvenida a los docentes de parte del
coordinador y los directivos
Lectura del cronograma de actividades
de la reunién
Entrega de materiales
Exposicibn sobre la comunidad de
aprendizaje y sus cuatro primeras fases
Recopilacion de tarjetas con preguntas
Responder preguntas a los docentes
Receso
Exposicibn de las cuatro fases
restantes
Recopilacion de tarjetas
Responder las preguntas a los
docentes
Organizar los grupos
Comentar en grupo sobre los temas
expuestos
Llenar la ficha grupal
Exposicion grupal de las conclusiones

Cierre del taller

RECURSO

Libreta

Plumas

Tarjetas
Ficha

Diapositivas

Tabla 7. Planificacion del taller 1 jTrabajemos juntos!

Elaboracién: Propia.
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TALLER #2
CONOCIENDO EL MUNDO EDUCATIVO

Finalidad
En el presente taller se va a conocer sobre diferentes propuestas
educativas basadas en la comunidad profesional de aprendizaje, como

también las novedades en educacion internacional y nacional.

Objetivo general
Presentar diferentes innovaciones educativas por medio de la lectura

de documentos, para generar en los docentes nuevas ideas educativas.

Duracion: 1h 35m.

Descripcion

En este taller se van a conocer varias propuestas educativas de
innovacién nacional e internacional. Los docentes podran dar sus opiniones
sobre los temas tratados y describir los beneficios para el proceso de

ensefianza y aprendizaje. Se desarrollara de la siguiente manera:

1) Los directivos o profesionales que dirijan la sesion deberan recopilar
informacién documentada sobre las innovaciones en educacion, tanto

nacional como internacional.
2) Se reuniran los docentes en grupos. Cada mesa contara con un
material de lectura, ficha para recopilar informacion concreta y

opiniones.

3) Cada grupo hara lectura del documento en un tiempo estipulado,

luego comentaran las opiniones y desarrollaran la ficha de lectura.
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4) Al terminar se ubicard un integrante de cada grupo en cada mesa;

cada documento.

para que haya un representante que pueda explicar un resumen de

5) Realizaran una conclusion sobre todos los documentos.

PLANIFICACION DEL TALLER #2 CONOCIENDO EL MUNDO

EDUCATIVO
TIEMPO ACTIVIDAD
3 min Bienvenida a los docentes de parte del

5 min

20 min

10 min

15 min

10 min

5 min

20 min

5 min

2 min

coordinador y los directivos
Organizacién de grupos Yy ubicacién en
las mesas de trabajo interactivo

Lectura del documento "Aprendizaje
dialégico en la sociedad de Ila
informacion” (Aubert, et.al, 2008)
Comentarios sobre el documento leido
Llenar la ficha de lectura y reflexion
Receso

Ubicarse un integrante de cada grupo
formando los grupos interactivos
Compartir sus conocimientos sobre el
documento leido vy las reflexiones
Concluir por grupos sobre todos los
temas tratados

Cierre del taller

RECURSO

Materiales de lectura
Fichas de lectura
Identificacion de grupos
Mesas
Sillas

plumas

Tabla 8. Planificacion del taller 2 Conociendo el mundo educativo.

Elaboracién: Propia.
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SEGUNDA FASE: TOMA DE DECISIONES

TALLER #3
iHAGAMOSLO REALIDAD!

Finalidad
Los docentes podran reflexionar sobre todos los contenidos y
experiencias en las sesiones anteriores, de esta manera, podran determinar

los beneficios y la importancia.

Objetivo general
Identificar la importancia de la comunidad de aprendizaje mediante un
conversatorio para la transformacidn del proceso de ensefanza vy

aprendizaje de los estudiantes en la institucion.
Duracion: 1h 3 m.
Descripcion

Este taller se dedicara a recopilar las reflexiones sobre los temas
tratados en las sesiones anteriores, para asi captar los comentarios acerca
de lo beneficioso que seria para la institucion aplicar estas nuevas formas de
trabajo. Se desarrollara de la siguiente manera:

1) Los docentes se reuniran en pequenos grupos colaborativos.

2) Llevaran las fichas trabajadas en las sesiones anteriores.

3) Conversaran con sus colegas sobre los beneficios de la aplicacidén de

esta nueva propuesta en la institucion, sin desviarse del tema.

4) Desarrollar una ficha de conclusién.

5) Escribiran en carteles sus ideas principales y expondran a los demas

grupos.
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PLANIFICACION TALLER #3 {HAGAMOSLO REALIDAD!

TIEMPO ACTIVIDAD RECURSO
3 min Bienvenida a los docentes de parte del

coordinador y los directivos

5 min Organizacién de grupos

20 min Comentarios y reflexiones sobre los Fichas anteriores
talleres anteriores Ficha de conclusién

10 min Concluir por grupos sobre todos los Carteles
temas tratados Marcadores

5 min Escribir carteles con ideas principales

15 min Exposicién de carteles y conclusiones

5 min Cierre del taller

Tabla 9. Planificacién del taller 3 jHagamoslo realidad!

Elaboracién: Propia.

TERCERA FASE: SUENO
TALLER #4
ES MOMENTO DE CREER

Finalidad:
Durante esta sesion, los docentes podran centrar sus ideas en la

educacioén ideal, sin considerar las dificultades institucionales.
Objetivo general
Describir la educacion ideal para generar ideas sobre posibilidades a

utilizar en la institucién educativa por medio de grupos de colaboracion.

Duracién: 1h 3m.
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Descripcioén
El presente taller se realizar4 en grupos con pocos integrantes donde
cada agrupacion debera colocar en una ficha todas las posibilidades para
gue una institucion educativa tenga una educacion ideal. Se realizara de la
siguiente forma:
1) Se reunirdn en grupos,

2) plantearadn en una sola ficha caracteristicas de la escuela ideal,

3) y las expondran a los demés grupos.

PLANIFICACION TALLER #4 {HAGAMOSLO REALIDAD!

TIEMPO ACTIVIDAD RECURSO
3 min Bienvenida a los docentes de parte del

coordinador y los directivos Fichas anteriores
5 min Organizaciéon de grupos Ficha de conclusion
30 min Llenar la ficha con los suefios y carteles Carteles
20 min Exposicién de los suefios Marcadores
5 min Cierre del taller

Tabla 10. Planificacion del taller 4. Es momento de creer.

Elaboracién: Propia.
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ETAPA DE DESARROLLO

La etapa de Desarrollo, se llevara a cabo en tres talleres:

PRIMERA FASE: SELECCIONAR PRIORIDADES

TALLER #5
DECIDAMOS LO MEJOR

Finalidad
Los docentes seleccionaran, entre las diferentes ideas expuestas en

la fase suefio, segun la prioridad y las posibilidades de hacerla realidad.
Objetivo general

Discriminar entre las posibles opciones cuales son las ideas mas
acordes al contexto de la institucion por medio del analisis de lo positivo y
negativo de cada propuesta para que se pueda realizar un plan de trabajo.
Duracion: 1h 10 min
Descripcion

Durante este periodo los docentes:

1) Se reuniran en pequefos grupos y se repartiran los carteles

utilizados en la sesién anterior,

2) los grupos analizaran las prioridades y posibilidades de cada una de

las propuestas,

3) de las seleccionadas determinaran lo positivo y negativo para la

institucion vy,
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4) finalmente presentar la que mejor se ajuste a solucionar una

dificultad de la institucién.

PLANIFICACION TALLER #5 DECIDAMOS LO MEJOR

TIEMPO ACTIVIDAD RECURSO
3 min Bienvenida a los docentes de parte del
coordinador y los directivos
7 min Organizacion de grupos vy repartir
. Fichas anteriores
materiales

Ficha de conclusion

20 min Anélisis de las prioridades
Carteles

20 min Anélisis de lo positivo y negativo de las
_ Marcadores
seleccionadas
15 min Presentacién de las seleccionadas

5 min Cierre del taller

Tabla 11. Planificacion del taller 5. Decidamos lo mejor.

Elaboracién: Propia.

SEGUNDA FASE: PLANIFICACION

TALLER #6
CONSTRUYENDO CAMINOS

Finalidad
Durante esta sesidn se decidira la operatividad de la comunidad, se

construird un plan de trabajo para transformar la institucién educativa.
Objetivo general
Crear un plan de trabajo para mejorar la institucion educativa por

medio de una ficha de trabajo.
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Duracién: 1h 10 min

Descripcioén

Los docentes deberdn organizarse en comisiones, donde deben
colaborar para alcanzar un fin comdn, las tareas deben estar en
dependencia y los integrantes deben apoyarse a cabalidad. Para conseguir
este fin se debe:

1) Reunir en pequefios grupos.

2) Revisar la propuesta seleccionada.

3) Elaboran un esquema de trabajo que permita que todos colaboren al

mismo tiempo.

PLANIFICACION TALLER #6 CONSTRUYENDO CAMINOS

TIEMPO ACTIVIDAD RECURSO
3 min Bienvenida a los docentes de parte del
coordinador y los directivos
7 min Organizacion de grupos vy repartir
. Fichas anteriores
materiales

Ficha de conclusion

20 min Anélisis de las prioridades
Carteles

20 min Anélisis de lo positivo y negativo de las
_ Marcadores
seleccionadas
15 min Presentacién de las seleccionadas

5 min Cierre del taller

Tabla 12. Planificacion del taller 6. Construyendo caminos.

Elaboracién: Propia.
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La etapa de Consolidacion se realiza dependiendo de las
necesidades institucionales. Las reuniones se organizaran a medida de que

el coordinador o los directivos lo consideren importante.

e Fase de investigacion: esta fase se llevara a cabo cuando los
directivos se percaten que hay necesidad de recordar la importancia,

caracteristicas o factores de la comunidad de aprendizaje.

e Fase de formacidn: se organiza cuando entre los grupos
colaborativos, los docentes crean necesario investigar sobre alguna
informacion util, ir a una capacitaciéon o ampliar sus conocimientos en

algun area para mejorar la calidad educativa.

4.4 CRITERIOS DE EVALUACION DE LA PROPUESTA

La evaluacién se realizara al finalizar cada uno de los periodos, es

decir, en tres momentos:

1) El primer momento se realizara al terminar la etapa “Puesta en
marcha” para evaluar el trabajo en grupo de los docentes en cuanto a
su organizacién, aportes y desempefio como comunidad colaborativa.
Por lo tanto, se tendra en cuenta:

- Asistencia a las reuniones.
- Presentacion de fichas grupales de: conclusién de
exposiciones (anexo 3), lectura (anexo 4) y de los suefos

(anexo 5).

2) El segundo momento se realizara al finalizar la etapa “desarrollo”. Se
evaluara la participacién en las comisiones o grupos colaborativos y la
elaboracion del plan de trabajo.

- Asistencia a las reuniones.
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Presentacion de divisidbn de comisiones 0 grupos colaborativos
(anexo 6).
Presentacion del plan de trabajo: el esquema de los planes de

trabajo debera ser elaborado por los docentes.

3) El tercer momento se realizara a lo largo del proceso de ejecucion del

plan de trabajo, se evaluara la operatividad del plan y los resultados.

Presentacion de informes del proceso estipulados en el plan.
Evaluacion interna del grupo de trabajo: se consideraran como
categorias evaluativas las caracteristicas de cada comisién con
sus responsabilidades.

Evaluacion de resultados: estara determinado por el proceso
que se evidenciara en el plan de trabajo por comisiones.

Presentaciéon de informe final.
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CONCLUSIONES

Se concluye que:

Los docentes muestran interés por la propuesta siempre y cuando se
realice dentro de la jornada.

Que la institucidn educativa necesita adecuar los horarios de los
docentes para darle espacios a las reuniones colaborativas en
comunidad.

Que los docentes consideran importante la comunicacion y el trabajo
entre colegas para mejorar sus actividades laborales.

Que los docentes no conocen sobre la comunidad profesional de
aprendizaje y el trabajo colaborativo.

Que la institucion educativa no tiene formada una comunidad

profesional de aprendizaje para el desarrollo de planes en comun.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que:

Los docentes se involucren con la comunidad de aprendizaje y sean
quienes aporten con la organizacion de planes para mejorar la
educacion.

Que la institucibn educativa sea flexible y se organice
administrativamente para la ejecucion de planes de trabajo.

Que poco a poco, la institucion, empiece a involucrar a los padres de
familia, voluntarios y a los estudiantes dentro de la comunidad para
que juntos puedan reflexionar sobre la educacion ideal y se

propongan realizarla.
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IMPLICACIONES

Al aplicar la propuesta se espera que:

e La institucidn educativa fomente la formaciéon de una comunidad
profesional de aprendizaje.

¢ Que la institucion educativa apoye con la organizacién de los horarios
de los docentes para que de esta manera puedan tener un espacio
para las reuniones.

¢ Que los docentes se comprometan con la propuesta y se involucren

en los planes de trabajo de la comunidad.
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ANEXO 1: Entrevista cerrada a docentes

Edad:

Fecha:

Cargo:

1. ¢Dedica algin momento de su tiempo laboral a reunirse entre
colegas para compartir conocimientos o experiencias que
ayuden a su desempernio profesional?

Si No

2. Estas reuniones se realizan:

Habitualmente Poco Nunca

3. Las reuniones que se llevan a cabo en la institucién

( ) Esta en la planificacién institucional

() Surgen por iniciativa de los docentes
() Son formales, es decir que se dedica un espacio de
tiempo especifico para compartir conocimientos y
experiencias.
( ) Son informales, es decir que se generan en

cualquier momento que se encuentren.

4. ¢Cuales son los motivos de las reuniones?

Cuando se enfrenta a una dificultad:
( ) Académica de los estudiantes.
() Conductual de los estudiantes.

() Con los padres de familia.
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5. ¢Jdunto a sus colegas, ha elaborado documentos académicos?

Si No

¢Cuales?

Planificacion
Informes

Evaluaciones

)
)
)
) Guias didacticas para reforzar contenidos de unidades

) Estrategias para desarrollar algun tema en particular

6. ¢Las reuniones llevadas a cabo en la institucion son
multidisciplinares, es decir, todos los profesores participan
independientemente si se trata de un area en particular?

Si No

7. ¢En las reuniones de los profesores obtiene nuevos
conocimientos del proceso de ensefianza y aprendizaje?

Si No
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ANEXO 2: Preguntas del Focus Group

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

1. A partir del video observado ;Qué entiende por comunidad de
aprendizaje?

2. ¢Considera que la institucion en donde trabaja brinda un espacio para
desenvolverse como una comunidad de aprendizaje?

3. ¢Como se desarrolla este espacio 0 momento?
4. ;Qué beneficios considera que adquiriria/ adquiere la institucion si se
forma una comunidad de aprendizaje entre los docentes? Y ¢ Cuales

serian sus desventajas o dificultades?

5. ¢(Considera necesario este tipo de trabajo? ;Cuales serian sus
aportaciones ante esta propuesta?

TRABAJO COLABORATIVO

1. A partir de la observacion de un video ;Qué entiende por trabajo
colaborativo?

2. ¢Qué caracteristicas personales cree usted que necesitaria para
trabajar en colaboracion?

3. ¢Considera necesario trabajar de esta manera? Y ;Qué beneficios
tendria”?
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ANEXO 3: Ficha de conclusion de exposicién

Nombre de la Institucion

Participantes: Fecha:

¢ Qué es una comunidad de aprendizaje?

¢Cuales son las caracteristicas principales que demuestran que existe
una comunidad?

¢Cuales son los beneficios de las comunidades de aprendizaje para
una institucion?

¢Creen que habria dificultades al ejecutar las fases? ¢Cuales?

¢Cree que se necesita ser una comunidad para mejorar la educacion?
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ANEXO 4: Ficha de lectura

Nombre de la Institucion

Participantes: Fecha:

1. Titulo:

2. Autor (es):

3. Idea principal

4. Resumen del documento

5. Beneficios

6. Dificultades

7. Conclusion
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NOMBRE DE LA INSTITUCION

PARTICIPANTES: FECHA:
¢ Cual es tu educacién ideal?
Empieza a soiar
Educacién ldeal Educacién Educacién ideal en
Educacién ideal Educacién ideal | Educacién ideal | u organizaciény ideal en deporte y
para el profesor en valores en metodologia | funcionamiento eventos actividades
administrativo culturales extracurriculares

P eydld :G OXINVY
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ANEXO 6: Ficha de comisiones

Nombre de la institucion

Nombre de la comision:

Integrantes de la comisién:

Mision de la comision:

Caracteristicas:

Responsabilidades:

Firmas:
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