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Resumen

El lavado de activos es un delito que produce wealglibrio econémico en
las empresas y por consecuencia en la economian g&ig. El objetivo de esta
investigacion fue analizar el riesgo de lavado cde/as en una compafia Industrial
pesquera, ubicada en la ciudad de Guayaquil aplkictétnicas de auditoria forense
durante el periodo 2016 para proponer un manupteencion.

Se trata de una investigacion de tipo descriptoan enfoque mixto. Se
utilizé técnicas como la revision bibliograficat@vistas y encuestas a una muestra
de 350 personas pertenecientes a la empresa, patsenal administrativo y
operativo.

Se realiz6 una revision de temas puntuales en elplkmiento de la
normativa sobre prevencion de lavado de activapjeesas del lavado de activos y
medidas a tomar para la prevencion de este délitdas estas auditorias e informes
de supervision, revelan la fortaleza de aquellodrotes internos de la Compaiiia, lo
que ha permitido que hasta la presente fecha reodidg identificada como participe
del delito.

Palabras Claves:lavado de activos, esquema, riesgo, fraude, aualiforense,

industrial pesquera
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Introduccion

El lavado de activos segun la Superintendenciaatepanias del Ecuador (2016), es
un delito que permite ocultar o legitimar el origéel dinero o recursos que se generan de
actividades ilegales o criminales, en otras pakaboastituye una serie de actos realizados por
una persona natural o juridica con el fin de apareque la procedencia de ese dinero esta
contemplada por las leyes del Ecuador y de estaaf@nriquecerse o usarlo en actividades
comerciales obteniendo un beneficio que no es.legal

En Ecuador en los ultimos afios el nimero de casdsvddo de activos ha tenido un
aumento considerable, viéndose involucradas mueim@sesas dedicadas a distintos tipos de
actividades econdmicas. Asi mismo el control pasterter y prevenir este delito, ha
aumentado viéndose involucradas con este propdstts instituciones delegadas por la
funcién publica, como por ejemplo la Superintendede Compainiias, la Superintendencia de
Bancos y Seguros, el Servicio de Rentas Internagrag unidades subyacentes que también
estan en constante vigilo como la Unidad de Arél$nanciero y Econdmico (UAFE) y la
Unidad de Lavado de Activos (ULA), lo que demuekdranportancia que se le da a este tipo
de mal cometido.

El lavado de activos es el proceso por el cuahtdivos de origen ilicito se integran al
sistema econdmico financiero legal aparentandorhsioe obtenidos de forma licita; en
sintesis el dinero séava para encubrir actividades criminales o ilegalesciaslas al
narcotrafico, secuestro, trafico de armas, siagriabntrabando, trata de personas sea para
esclavitud laboral, redes de prostitucién o porafigrinfantil y actividades que financian el
terrorismo. Si los fondos provenientes de activigaitegales pueden entrar en una institucion
integrante del sistema por la participacion intenal de un empleado o por su negligencia, la
institucion puede verse involucrada en una actdsidalictiva asociada a una organizacion
criminal afectando negativamente la reputaciéradadtitucion.

Se realizan revisiones que deben evidenciar comageuntuales el cumplimiento de
la normativa sobre prevencion de lavado de actwvoscomendaciones sobre la prevencién
del financiamiento del terrorismo, todas estastatidis e informes de supervision, revelan la
fortaleza de aquellos controles internos de la Gaitigy o que ha permitido que hasta la

presente fecha no haya sido identificados comaqgyzes de los delitos antes mencionados.



Planteamiento del problema

El lavado de dinero, blanqueo de capitales o lawdel@ctivos es un delito que se
comete alrededor del mundo y que afecta la econdmiana o varias naciones ya que las
redes por las cuales se comete el delito puedan ekicadas en mas de un solo pais, a
menudo es asi. Segun el Fondo Monetario Internakieste delito puede llegar a alcanzar
cifras de hasta un 5% en volumen del total del yctwl que circula alrededor del mundo
(Pelaez, 2014). A menudo este delito se relacionaetcometimiento de actividades que a su
vez son ilegales ya que atentan contra la moral piemestar fisico de la personas. El
narcotrafico, la corrupcion, el terrorismo, y léndnalidad en general, se incluyen en la lista
de actividades relacionadas al lavado de activos.téhto cuando se habla de lavado de
activos puede verse incluida la parte politicacasio cualquier otra persona.

Las cifras sobre el lavado de activos en Ecuadstahel afio 2010, reportan muchos
casos, pues segun datos de la Facultad Latinoamarate Ciencias Sociales sede Ecuador —
Flacso (2015), en el afio 2010 hubo 193 denuncieeptadas en la Fiscalia General del
Estado sobre este delito a nivel nacional, tal cemmuestra en la Figura 1, mientras que en

el 2013 disminuyeron a 87 casos.

200
2011
2012
2013

ago=14

Figura 1-Cantidad de denuncias recibidas por ladgifa General del Estado sobre el delito
de lavado de activos a nivel nacional- por afio. adonde: Perfil Criminoldgico, por Flacso
Ecuador, 2015.

Las cifras arriba indicadas permiten evidenciar lpsecasos de lavado de activos se
han disminuido, sin embargo eso no quiere decir ypiese ha alcanzado el objetivo de
erradicar este delito, pues si bien es cierto sarttarpuestos una serie de medidas a través de
los organismos de control, también es cierto ques esedidas aplican principalmente a
empresas cuyas actividades son las mas propetsagio mas riesgo de que sus operaciones

sean manchadas con este tipo de delitos.



Las empresas industriales pesqueras a pesar dstarocensideradas dentro de las
empresas que tienen que reportar informacion aAlaEJacerca de sus actividades, si podria
en alguin momento presentar lavado de dinero preeis& porque al momento no son
exigidas de ello. Ademas porque en la actualidadeBguemas bajo los cuales se comete el
delito, se han incrementado gracias al uso de kegi@ode informacién, variedad en los
negocios que se abren y a la flexibilidad de lasnas juridicas de algunos paises (Cano &
Lugo, 2009). Los pocos controles que se han espaadif para las empresas como la industria
pesquera dejan abierta la posibilidad que en cislquomento se vea involucrada en el
blanqueamiento de capitales, daflando su imageroredi@ y poniendo en riesgo sus
actividades incluso con el cese total de las mismpaes legalmente la compafiia queda
manchada

Ejecutivos corporativos, funcionarios y demas cotatiores que desempefian cargos
en las empresas industriales pesqueras, puedemrredataonados al lavado de activos por su
propia voluntad o en contra de ellos. La razén rasaleces es el querer enriquecerse a toda
costa sin importar el dafio que se pueden caudkrsangsmos y a los demas que conforman
la empresa como tal. A su vez clientes y proveedpoeden también actuar en complicidad
para desarrollar la actividad ilicita. Tal es es@ale una empresa ubicada en Guayaquil,
dedicada a la actividad de la comercializacion @gisoos (camaron vy tilapia) para lo cual
cuenta con piscinas para la crianza de pescaddayvia de camardn, laboratorios, planta de
alimento balanceado y plantas de procesamiento.pdria de lo que produce la empresa es
comercializado a nivel nacional, sin embargo laangarte de lo producido es exportado a
varios paises alrededor del mundo.

En esta empresa no se ha aplicado hasta el moméenioas de auditoria forense para
investigar si en algdn momento ha existido alginquesia de lavado de activos, lo cual
debido a las exportaciones y a las demas actividgde comunmente realiza podria verse
relacionada con este delito.

Problema de Investigacion:

Las empresas podrian verse afectadas por la cardadiun buen control interno, lo

mismo que podria realizar un problema colaterdhsriversas transacciones que a diario se

manejan.



Objetivos
Objetivo general
Analizar el riesgo de lavado de activos en una @siigIndustrial pesquera, ubicada
en la ciudad de Guayaquil aplicando técnicas déaial forense durante el periodo 2016
para proponer un manual de prevencion.
Objetivos especificos
Determinar los métodos de lavado de activos refacios con la actividad econémica
de la compafia Industrial Pesquera.
Identificar las pruebas de auditoria forense quedpn detectar esquema de lavado de
activos en la compafiia.
Desarrollar una propuesta de manual de procedioseque permita prevenir el

cometimiento de este ilicito.



Justificacion

El lavado de activos es un problema a nivel mundia¢ consiste en dar una
apariencia legal a dinero que proviene de frauddditos cometidos. El fin para el lavador es
enriguecerse a toda costa sin importarle a quiectafLo cierto es que este delito afecta a
toda la economia de una sociedad, tanto a persahasles como juridicas.

Al inyectarse dinero proveniente de actividadestéé a la economia de un pais, se
produce un desequilibrio econémico, ya que con dieero ilicito el lavador adquiere
productos para ser vendidos a un precio menor duestanado, produciéndose una
competencia desleal y agresiva, contra las empregas si operan con flujos licitos, que
luego en intentos desesperados de mantenerse erereddo, toman medidas como la
reduccion del personal, reduccion de los costdegiproductos o de su calidad.

Por otro lado si el dinero ilicito es usado por tmmsumidores, estos tendran una
mayor capacidad econdmica, es decir que podrariradgas productos que con la demanda
influira para que los precios de esos productoseaten en el mercado, lo que no significaria
ningun problema para los consumidores que pagardic@amo ilicito. Sin embargo, para el
resto de consumidores, significara un problemarahit de adquirir los productos que
necesitan por el aumento de dichos precios, aféoti@capacidad de compra.

En cualquiera de los casos o medios por lo queelal sea inyectado a la economia,
el resultado final es la generacion de la inflaagi@toda una nacion, donde solo algunos se
enriguecen injustamente por las tacticas desleplesutilizan, mientras que el resto que se
rige por la ley, ve afectada su capacidad de pwmdncy de comercializacion de sus
productos.

El Ecuador es un pais amparado bajo distintas kpyesmativas que rigen todas las
operaciones comerciales que se realizan con fieesucto. Dichas leyes y normas se
encuentran contempladas desde la Constitucion &epablica; el Plan Nacional del Buen
Vivir; la Ley de Prevencion del Lavado de Actived;Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones; hasta en el Codigo Orgémitegral Penal. Asi también las
empresas ecuatorianas deben seguir las recomenéscidadas por organismos
internacionales como el GAFI y el GAFILAT que sorganismos a nivel mundial cuya
funcién es la de emitir periédicamente informaaiéspecto al riesgo de lavado de activos en
un pais; de esta forma poniendo en practica dickesmendaciones se puede combatir
estratégicamente el lavado de activos, detectadongntar su prevencion.

El lavado de activos es un delito penado en Ecudependiendo de la gravedad con

gue haya sido cometido, las personas involucraddsmomento lavado, dicha pena incluye
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la privacion de libertad que puede ir de 1 a 13aédemas de tener el lavador que pagar una
multa equivalente al doble del dinero lavado.

Al no haberse implementado un control interno eangresa, aplicando técnicas de
auditoria forense, esto puede llevar a que dicharesa, su nhombre o sus instalaciones, estén
siendo usadas para cometer delitos como el lavadactivos. A pesar que la empresa
legalmente nunca ha estado involucrada en esteléip@chos, es necesario que se realice una
auditoria forense principalmente como medio degmemn.

Esta investigacion precisamente se basa en pregeeiren dicha empresa pueda
ocurrir un hecho de este tipo, por eso no se pasdmir que en los resultados se encontrara
algun indicio o pista de que se ha cometido etaletimplemente se va a analizar segun las
técnicas aplicadas, en qué medida esta empresa eoriesgo de que sea usada para el

cometimiento del lavado de dinero segun los difeseesquemas que la UAFE da a conocer.



Capitulo I: Fundamentacion Tedrica
Marco Referencial
Antecedentes Investigativos

Al lavado de activos en el Ecuador en los ultimiasaha sido un tema al cual se le ha
dado una mayor atencion y quiza sea principalmenitdos distintos casos que han sucedido
y las diferentes formas en que se ha perpetragodedito. Es por eso que son varias las
instituciones que trabajan colectivamente paraalogrradicar este mal de las diferentes
compafias que existen en el pais; también se hfinado varios estudios sobre las mejores
maneras de prevenir el lavado de activos, vistaleléss diferentes puntos de vista de las
profesiones y desde los distintos sujetos que riiggo# su naturaleza responsabilidad para
actuar en contra de esta situacion, es asi queagetiauacion se presentan algunos estudios
gue se han realizado en torno a este tema vistzaoha desde la rama de la contabilidad y
auditoria:

Para Hidalgo y Pacheco (2015) el lavado de actgosn problema social que afecta
la economia no solo nacional sino extranjera, siem delito que se sigue en constante
crecimiento y con una busqueda de mecanismos pareometimiento, sirviendose de
diferentes factores que asi lo han facilitado, cdamnaparicion de mercados globalizados,
competitivos, avances tecnoldgicos en las telecaraciones y una mayor capacidad y
facilidad de fluidez de activos entre distintosspai ello ha generado que se incrementen los
controles entre paises y que toda la sociedaccipertcon el fin de mantener un sistema de
prevencion fuerte que cubra todos los territoriés. su trabajo analizaron el rol de los
contadores y auditores segun las nuevas regulaciméa Unidad de Andlisis Financiero y
Econdémico (UAFE) de la comision nacional contrdaghdo de activos con el propdsito de
colaborar con un sistema de gestion de riesgo guaif@ cumplir en su totalidad con el
ordenamiento juridico.

Segun Criollo (2014) existe un riesgo constanteqde en el desarrollo de las
actividades comerciales y financieras de una erapreslaboradores y directivos se vean
involucrados en acciones fraudulentas, por elldbaon un marco referencial con
lineamientos necesarios para establecer un plaged#gon de fraudes para las Empresas
Comerciales del Cantén Milagro. Criollo investigibee leyes como la Sarbanes-Oxley, Coso
1y Coso 2 y las Normas Internacionales de Auditdais cuales se constituyen de gran valor
y ayuda al momento de minimizar los riesgos dedeaaunque sin llegar a tener un cuerpo

legal suficientemente consistente.



Criollo encontré que la incidencia de fraudes efotalidad investigada es alta los
mismos que utilizan métodos basados en el cont&dllid gerencia y puestos de directivos
para el cometimiento de este tipo de delitos yeestos puestos se tiene facil acceso a
informacion confidencial de la empresa. Criollo dage que existe muy poco conocimiento
y capacitacion en el area de gestion de fraudesadde estas empresas y poco control hacia
los empleados. A su vez concluyen que en el paiexigie aun la creacion de un unico
documento que reuna toda la informacion sobrerbagies y delitos de lavado de activos que
han existido en el pais y asi mismo los métodas @atar el fraude (Criollo, 2014).

Chévez y Franco (2014) mencionaron que la evolud®hos requerimientos de las
empresas, exige a los profesionales incursionanuewvos retos tales como el control del
fraude. Agregan que en el pais el tema de auditorénse es poco conocido para varios de
los funcionarios del sector privado, por ello rEaion una investigacion para conocer los
métodos aplicados por las empresas floricolasatgbn Cayambe para detectar y prevenir el
fraude. Realizaron entrevistas y encuestas a vadeipartamentos y areas que conforman estas
empresas, tales como area de cartera, contableismilones y produccion. Sus resultados
mostraron que estos métodos no son aplicados tradidlad, por lo que los autores aportan
en su trabajo con métodos y normas que servirangrarenir y detectar posibles fraudes en
este tipo de empresas, asi como una serie de pestEos que pudieran ser considerados
como fraude dentro de la compafia. Los autoreduysrt que las normas que puedan aplicar
las empresas que se dedican a esta actividadinmoagian el riesgo de fraude pero si podran
disminuir su incidencia sobre la empresa (Chavézaco, 2014).

Cedefio y Garcia (2014) realizaron un Andlisis dgrobinterno e implementacion de
procedimientos y politica contra el lavado de astien una compafia constructora, para el
periodo 2014 pues como antecedente a ello hab@me&ado en dicha compafiia la carencia
de politicas de control y procedimientos en opeaayi sistema de tecnologia aplicado en las
cuentas financiera/contables, por lo cual sus eadpke podrian estar involucrandose con
actividades ilicitas ya sea por su propia volurtatkgligencia. Los autores como parte de la
metodologia aplicada revisiones temas puntualescaael cumplimiento de la normativa
sobre prevencion de lavado de activos y recomeodesi sobre la prevencion del
financiamiento del terrorismo concluyendo que estagitorias realizadas por organismos
internos y externos han permitido que en la empredaayan aparecido hasta la fecha en este
tipo de delitos (Cedefio & Garcia, 2014).



El Lavado de Activos en Ecuador

La tecnologia y las telecomunicaciones han dad® ada globalizacién de la
informacion, permitiendo que las empresas crezcatemdamente tanto productiva como
econdémicamente. Sin embargo, no siempre la teci@olpdps telecomunicaciones son bien
aprovechados por las empresas, también existe gahiatencionada que busca enriquecerse
de cualquier forma, aun siendo que esta impliqueeter delitos en contra de las leyes de su
pais o internacionales.

Al tener informacion en redes como el internethaee facil de conseguirla para los
delincuentes que actian en mafias muy bien orgdaézy que se han valido de sus
conocimientos para crear esguemas capaces de awltes seguridades informaticas,
cometiendo delitos como el lavado de activos odulan de capitales, los mismos que una
vez cometidos les dejan grandes ganancias, lo apaegb desarrollo econdmico del pais no es
conveniente. En relacion a lo anterior, De la T¢a®&L6) mencioné que el lavado de activos
o blanqueo de capitales, es un mecanismo que laasmdilizan para legalizar cuantiosas
cantidades de dinero, fruto de sus actividadesasicinsertando el dinero en la economia de
un pais, lo que provoca mayor corrupcion y delinciege

El lavado de activos por los esquemas que utilzaire delito que sobrepasa las
fronteras nacionales, es un problema social el seglin De la Torre (2016) se origina a
inicios del siglo pasado, siendo en los ultimosa@és que se ha encontrado en la lista de los
temas sobre el cual el estado ecuatoriano aun piemdientes por realizar, convirtiéndose en
un delito de dindmica transnacional lo cual seriarimera debilidad.

Si bien es cierto el Ecuador es una estacion namtavado de dinero (Bonilla, 2006),
mas bien es un pais de transito; aunque algunagrgob internacionales han puesto su
cooperacion para controlar el lavado de dinero yhae estipulado normativas a nivel
internacional con el fin de prevenir, detectar,cgamar y erradicar este tipo de practica
criminal, ha sido un problema persistente debidactores como el fendmeno migratorio a
consecuencia de la destruccion de la economianmsdcio

El Ecuador es un pais que actualmente forma patt@mipo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT), el cual es un subgrupo qué vez forma parte del Grupo de
Accion Financiera Internacional sobre el BlanqueoGapitales (GAFI). EI GAFILAT esta
conformado en la actualidad por un total de 16gsalatinoamericanos y el Ecuador forma
parte de él desde el afio 2000 (De la Torre, 2@if)embargo recientemente en los ultimos
diagnésticos realizados por el GAFI, Ecuador hagas tener buenos comentarios porque

en los anteriores no hecho sino recibir calificaemque lo colocaban como uno de los paises

10



con jurisdicciones estratégicas deficientes enraaiel lavado de activos. A continuacion se
revisan tres de las Ultimas declaraciones realizpdaeste organismo.

En la declaracion publica realizada por el GAFI texha 24 de Octubre del 2014, se
extrae:

El GAFI identificé jurisdicciones que tienen deéincias estratégicas que representan

un riesgo para el sistema financiero internaciobas jurisdicciones con deficiencias

estratégicas en lavado de activos y financiamieeloterrorismo que no han hecho
suficientes progresos en su tratamiento o no secharprometido con un plan de
accion desarrollado con el GAFI para subsanartas,Aggelia, Ecuador, Indonesia,

Myanmar (Financial Action Task Force, 2014, pag. 3)

En base a estos antecedentes, el mismo organisenoacional recomienda a Ecuador
seguir trabajando en la implementacion de un planadcion donde se establezcan
procedimientos adecuados para identificar y congedtivos terroristas; y para el decomiso
de fondos relacionados con el lavado de dinero.uAvez alientan a Ecuador a seguir
mejorando su plan de accién en la supervision defos financiero y otros sectores que
también podrian involucrarse en este delito (Firswction Task Force, 2014)

En la declaracion publica realizada por el GAFI éecha 26 de Junio del 2015, se
extrae:

Ecuador ha logrado avances significativos para maejesu régimen ALD / CFT
(lavado de dinero/ financiamiento del terrorismug, abordado sustancialmente su plan de
accion a nivel técnico, incluyendo: (1) criminaliz‘zdlecuadamente el lavado de dinero y el
financiamiento del terrorismo; 2) establecer praoéehtos adecuados para identificar y
congelar los activos terroristas y para la conéismade fondos relacionados con el blanqueo
de dinero; Y 3) reforzar y mejorar la coordinacida la supervision del sector financiero
(Financial Action Task Force , 2015).

El GAFI a esa fecha recomienda a Ecuador completaplicacion de los planes de
accion con prontitud y dentro de los plazos profmseson esto el pais es considerado como
uno de los paises en lista de mejora pero ya cqiamnde accion parcialmente implementado
lo que lo hace salir de la lista de los paisesrmquban hecho los progresos suficientes pero
gue tiene la oportunidad de seguir mejorando cotesteente para fortalecer su sistema
economico (Financial Action Task Force , 2015).

Mientras que en la declaracion publica que estanisgio realizé el 23 de Octubre del

2015, se extrae:

11



“El GAFI acoge con satisfaccion los significativasgances del Ecuador en la mejora
de su régimen ALD / CFT y sefala que Ecuador rebkstido el marco legal y regulatorio
para cumplir con sus compromisos en su plan dedmcoespecto de las deficiencias
estratégicas identificadas por el GAFI en junio20&0. Ecuador ya no es Sujeto al proceso
de monitoreo del GAFI bajo su proceso de cumplitoiegiobal ALD / CFT. Ecuador
trabajara con GAFILAT, ya que continla abordandiatla gama de asuntos de ALD / CFT
identificados en su informe de evaluacion mutuaigRcial Action Task Force, 2015).

De esta forma el panorama para Ecuador cambidsigauiente en el transcurso de
un afio (de 2014 a 2015), aplicando las recomenuexique el GAFI dio al pais con el
objetivo de prevenir el delito de lavado de dingro ser visto a nivel internacional como un
pais con poco control, sino mas bien estar a lai@dos demas paises de Sudamérica, esto se
confirma con datos de los reportes emitidos adadfia en el aflo 2014, lo cual se aprecia en
la Tabla 1.

Tabla 1Reportes Emitidos a la Fiscalia Afio 2014 sobre @mness Casos de Fraude de Dinero y
Lavado de Activos

Ao 2014 Ecuador Uruguay Argentina Colombia Chile
Reportes a 20 7 16 18 69
Fiscalia

Nota: Cantidad de denuncias procesadas en la fisdal Ecuador. Tomado de:

Lavado de Activos: Situacion actual del Ecuadonfeeal GAFI, por De la Torre, 2016.

Se puede apreciar que incluso Ecuador se ubicampmma de algunos paises de
Sudamérica en cuanto a la cantidad de reporteeniestos a Fiscalia, solo superado por
Chile, lo cual habla muy bien de los esfuerzos spieealizan en el pais para identificar de
manera inmediata este tipo de delito cuando su¢éudsgaciones constantes realizadas ante
posibles casos de lavado de activos o de delitogasés y ademas tratando de implementar
una cultura de prevencion a través de normas pmegitos que deben ser acogidos por los
diferentes organismos tanto privados como publicos.

Internacionalmente se presentan de manera estamosrformas de abordar éste
problema: a) preventiva, y b) represiva. Repregiua la ejecucion de normas penales y
preventiva mediante la aplicacién de normas adiniigas, mediante el control de ciertos
sectores y profesiones, obviamente dentro de @®glenominados sujetos obligados. En

cuanto a la preventiva esta es posible alcanzartargo se creen leyes y reglamentos sobre
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los cuales puedan regirse los diferentes organismosiesgo de presentar este tipo de delitos
(De la Torre, 2016).

En el pais se han instaurado leyes y normativas @efprevenir el lavado de dinero,
como por ejemplo la Ley prevencion de lavado devesty del financiamiento de delitos;
Normas de prevencion de lavado de activos, finameiato del terrorismo y otros delitos; asi
también se han estipulado las sanciones que loseaule este tipo de delitos deberian recibir
una vez se los encuentre culpable, las mismas guensuentran en el Codigo Organico
Integral Penal.

A su vez a fin de ejercer un mayor control, se samado varios organismos a la
lucha incesante antilavado de activos, organisnoosocel Servicio de Rentas Internas, la
Corporacion Aduanera Ecuatoriana, la Superintendede Bancos y Seguros, la policia
nacional con su Unidad de Lavados de Activos (UkAa Superintendencia de compaiiias,
valores y seguros; actian en conjunto con la UARRdad de Analisis Financiero) a fin de
abarcar sectores estratégicos desde donde potiiseeelacionando este delito con otros, ya
que eso casi siempre sucede.

Esquemas de lavado de activos en Ecuador

En una sociedad actual donde millones de persagegzan transacciones como
intercambio de bienes y servicio para satisfacernacesidades, es facil pensar que algunas
personas con el afan de sentirse con un statu®meom y social, mayor al de los demas;
busquen la manera mas facil de alcanzar dicha ipnsiaun siendo que esto implique
cometer fraude y dejar a un lado sus valores éyiecnerales (Fonseca, 2015).

Son muchos los esquemas que los delincuentes hdiaartilizan con tal de lavar el
dinero y darle apariencia de legalidad ante laestad; estos delincuentes, han ideado varias
formas de colocar el dinero en la economia, aumdsiestas grandes sumas, que luego seran
disfrutadas por ellos. En Ecuador existen varicguesmas de lavado de activos que se
practican y muchos de ellos han sido copiados s delincuentes y mafias internacionales.
A continuacion se presentan los esquemas de lavBdastivos clasificados por la UAFE en
Ecuador:

Captacion ilegal de recursos o piramide

Esta modalidad utiliza el esquema de piramide, ceenmuestra en la Figura 1, para
realizar operaciones que no estan amparadas pistaha financiero que rige en el medio, la
cual consiste en la captacion masiva de depositmsacpromesa de rendimientos o ganancias
superiores a los ofrecidos por el sistema finance&rmenos del treinta por ciento, a corto

plazo (Hidalgo & Pacheco, 2015, pag. 9).
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El objetivo de este tipo de “negocio” es que el atorde inversionistas (depositantes)
crezca exponencialmente a través de los referidessgmentan a sus allegados (familiares y
amigos) acerca de la llamativa comision que puetiéener si deciden guardar su dinero en
dicho sistema, ademas de una comision especiatgua referido. Sin embargo en algin
momento cuando el sistema colapsa, los princigagsidicados seran las ultimas personas
gue hayan hecho sus depdsitos.

Segun Hidalgo y Pacheco (2015) esta actividad sendramentado en los ultimos
afnos, especialmente en Colombia, perjudicado a osuebuatorianos principalmente de la
provincia de Carchi y en sectores cercanos a latdfra. Ademas es muy recurrente que
guienes se dedican a este tipo de actividadesanilempresas de fachadas, servicios y/o

productos que son utilizadas simplemente paraegjetaelito, ya que son empresas irreales.

SALDD CONSOUIDADO DE LA ENTIDAD CAFTADORA
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Figura 2-Ejemplo de esquema de captacion ilegaledersos bajo la modalidad piramidal. Tomado de
UAFE. Recuperado de: http://www.uaf.gob.ec/index.ghgitigias-y-senales-de-alerta-sobre-el-lavado-dévas-en-el-
ecuadoritipologia-1.

Un claro ejemplo de este tipo de modalidad fue ue qcurrio en el 2014 con la
empresa Publifast, empresa la cual se dedicabdwaepersonas para que desarrollaran la
actividad de realizar anuncios publicitarios enesdociales bajo un esquema piramidal,
donde cada persona para poder realizar dicha dadivequeria de ingresar al negocio, a dos
personas mas y pagar una inversion inicial de $16€sto que al cabo del mes de ingreso y
durante cuatro meses en total, recibiria un pagwua alrededor del sueldo basico ($318).

A las primeras personas en ingresar al novedotensas les fue bien, recuperaron su
inversion y alcanzaron ganancias que llegaron dicdupy en ciertos casos triplicar su

inversion, sin embargo hubo un momento en el geesedma colapso y la empresa dejé de
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pagar a sus colaboradores, siendo los mas penladicguienes ingresaron en los ultimos
meses y dias, puestos que habian realizado lasiGugrero no habian cobrado ningin solo
centavo.

Segun datos de la Fiscalia, mas de 800 personsenpaieon denuncias por este mismo
hecho de fraude, aunque se calcula que mas de 200@&guador fueron las afectadas. El
caso de Publifast estaba presuntamente vinculadoottos delitos como la alteracion de
documentos de indole tributaria y también conwdda de dinero, esto debido a que cuando
la fiscalia alland varios inmuebles donde funcienda empresa, se encontraron altas
cantidades de dinero, facturas en blanco entregautdas propias personas que ingresaban al
negocio, y otras en las cuales constatando comfdamacion del SRI las cantidades que se
reflejaban en las facturas como pago de haberes taabajadores, eran mucho mas altas que
lo que en verdad recibian.

El caso Publifast es uno de los casos mas cono@das/el nacional por esta
modalidad por presentarse una estafa masiva ananacgntidad de personas, sin embargo
hay otros casos que han seguido saliendo en ddridet@ comun es el fraude masivo que
generalmente empieza por un contrato verbal, esstafadores con un alto poder de
convencimiento y personas que por su necesidadabajo y de ganar dinero, acceden a
realizar generalmente una “inversion” ya sea eatrdg dinero o algun bien, esperando
recibir luego compensaciones mas altas por lo fitkersin esperarse que dicha empresa a la
que esperaban ingresar es simplemente una de &chades una legalmente constituida,
utiliza ciertos mecanismos para cometer el fraude.

Por eso los organismos de control deben siempragrercer alerta a las sefales de
gue este esquema esta sucediendo. Segun la UAfF&Asdienales son:

* Empresas que no cuentan con la respectiva autnizde la Superintendencia
de Bancos y Seguros

* Pago de intereses superiores a los ofertados g@tema financiero

» Oferta de negocios faciles de alta rentabilidadato plazo

* Pago de comisiones por la incorporacion de nuevwersionistas”

» Creacion de gran cantidad de empresas de papé&ngnla logistica ni los
medios necesarios para su funcionamiento

» Oferta de mdltiples servicios y/o productos

» Cambio constantemente de sus denominaciones

» Transferencias enviadas al exterior por montos alto
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* Resistencia al solicitar informacion
» Oficinas funcionan en el domicilio
» Estratificacion de fondos para evitar controles
Abuso de las facultades y atribuciones de los furmiarios publicos
Este tipo de esquema es muy comun que se de equ@ral de las instituciones que
conforman la administracion publica, aunque tamipiéede darse la posibilidad que sucede
en entidades privadas. El esquema se da por éadalética de parte de los funcionarios que
gozando de ciertas atribuciones y facultades gudade sido concedidas, aceptan dadivas o
coimas para cumplir con sus deberes y obligacidBesalgunos casos puede ser que sea el
funcionario quien solicite la contribuciéon o recampa para llevar a cabo una accion o dejar
pasar por alto un hecho sobre el cual él tiendligacion de reportar. Un ejemplo de esto es
cuando un juez esompradopor parte de un acusado por un delito, en este elascusado
sale absuelto del cargo y el juez obtiene un beineficonomico que va en contra de las leyes.
Otra forma en que puede verse utilizado este esg@sntuando el funcionario tiene
acceso a informacién confidencial y hace mal uselldepara enriguecerse a si mismo y a su
familia. Por supuesto ese enriquecimiento es dligit por tanto no tiene una debida
justificacion por parte del mismo. Un ejemplo deéoess cuando un funcionario publico
conociendo y teniendo la facultad de manejar lantas bancarias de una entidad, realiza
préstamos a supuestos empleados que luego seiracdlagty transferidos a la cuenta del
funcionario.
Las sefales de alerta generales para el uso desggtema, segun la UAFE son:
* Movimientos de dinero no acordes al perfil econ@mic
» Créditos a varias personas y concentracion de pmaosficiarios finales
» Operaciones de créditos realizados de manera eadiaamente rapida
» Beneficiarios de créditos sin perfil adecuado ddicacion crediticia
» Creacion de gran cantidad de empresas de papé&tngnla logistica ni los
medios necesarios para su funcionamiento
» Acceso a informacion privilegiada
» Tréfico de influencias
* Conflicto de intereses
» Giro de cheques por altos montos a familiares dimidad econdémica de
respaldo

» Perfiles econémicos no acordes con adquisicioriateb
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» Estratificacion de fondos para evitar controles.
Exportaciones de bienes sobrevalorados
Segun la UAFE esta tipologia se orienta a deté@asferencias enviadas y recibidas
de alta cuantia, justificando con exportacionesbdmes sobrevalorados. Para ello los
blanqueadores de dinero crean una o varias empgasas bien es cierto pueden ser legales,
al momento de realizar la exportacion de produdtbsacen sobrevalorandolos, recibiendo
transferencias de grandes cantidades de dinermpresas ubicadas en otros paises. Al final
el dinero termina en las cuentas de las mismasesapren otro pais donde no se realizé la
actividad comercial.
Segun la UAFE las sefales que alertan sobre pstééilavado de activos, son:
* Movimientos de dinero no acordes al perfil econ@nic
» Creacion de gran cantidad de empresas de papé&ngnla logistica ni los
medios necesarios para su funcionamiento,
» Precios de comercializacion en el exterior son soes a los del mercado
local,
* Giro de cheques por altos montos cobrados en efiewxt
» Los pagos o giros provienen de paises diferenaggiel al cual se exportaron
los productos,
» Estratificacion de fondos para evitar controles,
» La empresa justifica sus transacciones con expontae bienes que presentan
incoherencias o no guardan relacién con el presibién exportado,
» Actividad econémica declarada diferente a la atdéisdieconOmica realizada,
» Transferencias recibidas no tienen relacion catetdarada,
* Informacion y documentaciéon presentada es incomplet
Remesas recibidas del exterior, exportaciones dednies sobrevalorados, mercado
cambiario de divisas, transporte transfronterizo dedinero
Segun Hidalgo y Pacheco (2015):
“Este procedimiento es similar al de las exportaesode bienes sobrevalorados, con
la diferencia de que dichas exportaciones son Beahpaises vecinos como Colombia y
pagadas por canales no autorizados con billetataldenominacion a Ecuador para que sean
cambiados por billetes de baja denominacion y eloga traves de la frontera de regreso a
Colombia o transferencias electrénicas” (pag. 12).

Las sefiales que alertan sobre el cometimientotdeesguema, segun la UAFE son:
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* Movimientos de dinero no acordes al perfil econ@mic
» Las personas que reciben las remesas no tieneroretaon los migrantes.
» Creacion de gran cantidad de empresas de papé&tnginla logistica ni los
medios necesarios para su funcionamiento.
« Compafias no registran proveedores locales dedesancias exportadas.
» Productos exportados no serian originarios del damua
» Precios de comercializaciéon en el exterior son soEs a los del mercado
local.
e Exportacion de un bien al pais productor del mismo.
» Estratificacion de fondos para evitar controles.
» Actividad econdmica declarada diferente a la adtislieconémica realizada.
» Transferencias enviadas y recibidas no tieneniglamon las declaradas.
* Informacién y documentacion presentada incompleta.
» Giro de cheques por montos altos cobrados en efiext
» Los pagos provienen de paises diferentes al qarpsataron los productos.
» Transferencias a otros paises donde no se realexdil/idad comercial.
» Circulacion ddlares en billetes en de alta denoondma
» Registrados en listas reservadas.
» Canje de billetes de alta denominacién por billegedaja denominacion.
» Personas no autorizados para realizar el cambilvesas
Remesas recibidas del exterior
Segun la UAFE este esquema ocurre cuando se reeibesas provenientes del
exterior, “justificando el envio del dinero a faimies de los migrantes en el Ecuador. El
dinero resultante de las remesas recibidas, teremirzaraisos fiscales y por frontera en otros
paises”.
Las sefales que alertan sobre este esquema, sedfrE son:
* Movimientos de dinero no acordes al perfil econ@mic
» Las personas que reciben las remesas no tienerdretaon los migrantes.
» Creacion de gran cantidad de empresas de papé&nginla logistica ni los
medios necesarios para su funcionamiento.
» Precios de comercializaciéon en el exterior son soEs a los del mercado
local.

e Exportacion de un bien al pais productor del mismo.
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Estratificacion de fondos para evitar controles.
Actividad econdmica declarada diferente a la agdsglieconémica realizada.
Transferencias recibidas no tienen relacion catetdarada

Informacion y documentacion presentada es incomplet

Mercado cambiario de divisas de billetes de alta deminacion

Segun la UAFE, se habla de este esquema cuandee azur“cambio de divisas

dolares de billetes; de alta denominacion por tedleldlares de baja denominaciéon, moneda

local y transferencias”. Sus sefiales de alertarsiegUAFE son:

Movimientos de dinero no acordes al perfil econ@mic

Circulacion de billetes en ddlares de alta denoanima

Estratificacion de fondos para evitar controles.

Transferencias enviadas no tienen relacion coedtatada.

Registrados en listas reservadas.

Canje de billetes de alta denominacion por billeebaja denominacion.
Clientes no autorizados que se dedican al cambitivikas.

Informacion y documentacion presentada incompleta

Organismos Nacionales Contra el Lavado de activos

Desde el afio 2011 en Ecuador se le ha dado unaiaspeportancia al delito de

lavado de activos por lo que desde ese mismo af@stegcturd la Direccion Nacional de

Prevencion de Lavado de Activos la cual esta comdidia por varios organismos:

Todas

Unidad de Analisis Financiero

Servicio de Rentas Internas

Superintendencia de compaifiias, valores y seguros
Superintendencia de Bancos y Seguros
Corporacion Aduanera Ecuatoriana
Superintendencia de Economia Popular

Ministerio del Interior

Fiscalia General del Estado

las instituciones nombradas en el parrafo eriant trabajan

complementariamente en la prevencion y deteccidrdelgo de lavado de activos y del

financiamiento del terrorismo; ejerciendo ciertaisciones y responsabilidades especificas en

torno a las transacciones comerciales y financiguas realizan las empresas, como por

ejemplo la Superintendencia de Bancos y Segur@hqugila constantemente el sector de las
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instituciones financieras como bancos, cooperatileshorro y crédito, aseguradoras, etc.
Para fines de este proyecto se ha convenido pegdestorganismos que tienen mas relacion
con el control y vigilancia de las empresas da tilustrial pesquera, las mismas que son:

Unidad de Analisis Financiero (UAF)

La Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFUAFE) (2016) es un
organismo creado en concordancia con la Ley prédende lavado de activos y del
financiamiento de delitos establecida por la AsaatNacional del Ecuador recientemente el
afo pasado, entidad que en la misma ley establece q

“La UAFE es la entidad técnica responsable de tmpiacion de informacion,
realizacion de reportes, ejecucion de las politicastrategias nacionales de prevenciéon y
erradicacion del lavado de activos y financiamietgalelitos. Es una entidad con autonomia
operativa, administrativa, financiera y jurisdigtiocoactiva adscrita al Ministerio
Coordinador de Politica Econdmica o al érgano cguema sus competencias” (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2016, pag. 6).

Esta entidad esta encargada de hacer un seguindied&s transacciones econémicas
inusuales presuntamente ilicitas, para lo cualetiém facultad de solicitar y recibir
informacion de forma reservada y confidencial, @adla y en caso de ser necesario
comunicar la novedad a la Fiscalia General deldgspara que sea quien inicie un proceso
penal a fin de establecer y demostrar la culpadlidel delito.

“La UAFE colaborara con la Fiscalia y los érganossgiccionales competentes,
cuando estos lo requieran, con toda la informaar@tesaria para la investigacion,
procesamiento y juzgamiento de los delitos de lavdelactivos y financiamiento de delitos”.
Asi también la UAFE en la lucha constante de egie de delitos tiene la facultad y
responsabilidad de atender los requerimientos fieniacion de la Secretaria Nacional de
Inteligencia o del érgano que asuma sus competet@igendo en cuenta que la informacion
siempre sea manejada sigilosamente y discretar(@séenblea Nacional del Ecuador, 2016,
pég. 6).

De una manera puntual las funciones y atribuciooeda UAFE tiene son:

* Se regird mediante la “Ley prevencion de lavadadéeos y del financiamiento de
delitos” y por medio de ella, tiene la facultad eborar programas y realizar
acciones a fin de detectar operaciones y situasifsaadulentas y/o ilicitas.

» Tiene la facultad para solicitar informacion a $ogetos obligados a informar de sus
transacciones asi como también parar solicitar@aevos sujetos o a cualquier otro

sujeto cuando lo considere necesario ya sean ggareersoneria juridica o natural.
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* Puede colaborar con otros organismos que cumplacioftes o misiones similares,
estos organismos pueden ser nacionales o intenazdes con los cuales puede
intercambiar cualquier tipo de informacion a fingtemover el cumplimiento de las
leyes que rigen este pais.

« Contraponerse a organismos internacionales en radén los instrumentos
internacionales suscritos por el Ecuador.

* Reportar a la Fiscalia General del Estado inforGraGobre operaciones inusuales
basadas en datos ficticios, asi también a pediddad€&iscalia podra realizar
ampliaciones de la informacion ya antes presentada.

* Puede intervenir en los procesos penales inicipdoda Fiscalia a fin de combatir
delitos de Lavado de Activos o Financiamiento.

* A fin de tener toda la informacion registrada ysiflaada, la UAFE podra crear y
actualizar bases de datos referentes a los dditdavados de activos o presunciones
de ello.

* Programar y realizar capacitaciones a los sujetasedgo sobre el delito de lavado de
activos y lo que implica el cometimiento de egte tie violaciones a la ley.

« Cumplir las normas establecidas por la Fiscaliae@#rdel Estado en relacion a este
tipo de delitos ya que este Ultimo es visto comongano directivo.

* Imponer sanciones para los sujetos a quienes dealgs solicitado informacién en
presuncion del cometimiento de un delito de lavdelactivos.

Servicio de Rentas Internas (SRI)

Podria creerse que el SRI tiene poca relacion gunéaespecta al delito del lavado de
activos, cuando se menciona a esta entidad cagpsiesuele asociarse a temas como evasion
de impuestos, sin embargo en la practica el lawmactivos puede tener relacion con la
defraudacion tributaria es decir no Unicamentectigme ver con la evasion de impuestos sino
que en este caso el contribuyente declara impuast®lo mecanismos poco honrosos como
facturas ficticias por dar un ejemplo; y aunqu&Rl no es el primer organismo encargado de
vigilar el lavado de activos, si trabaja en comuedn otros organismos principales como la
UAF, en funcién de hacer cumplir las leyes tribiaisyy que por el delito de lavado de dinero
podrian afectar la economia del pais.

Falsificacion de informacion

Se han dado casos ya de empresas que han incenriglodelito de lavado de activos

asociado con la defraudacion tributaria uno de esg®s aparecié a la luz recién el afo
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pasado, y el SRI estuvo inmerso en la investigagidto con la Policia Nacional, la Fiscalia
General del Estado, la Unidad de Analisis Financieta Agencia de Regulacion y Control
Minero (Arcom), en dicha investigacion detectaron apmportamiento inusual en lo que
respecta a varias empresas del sector minero pwpsel segun la Arcom habia identificado
que el Ecuador producia $675 millones en oro e y 2014, se habia declarado la
exportacion de méas de $ 1.000 millones (SRI, 2016).

Claramente se puede apreciar en estas cifras umlucta inusual por parte de estas
empresas, pues no es posible declarar que se a&xpatcantidad mucho mayor de lo que se
produce, lo que sucedia era que estas empresapafioular dos) sustentaban sus
declaraciones de impuestos con comprobantes RI®Enquhabian sido entregados a las
clientes, por citar un ejemplo una empresa prebar80 transacciones, pero de esas el 88%
de contribuyentes a los que segun se les realilmab@nsaccion, no habian prestado sus
servicios, incurriendo estas empresas en lo quiblpogente sea un caso de falsificacion de
informacion, haciendo un mal uso de comprobantbstarios y un cometimiento del delito
de lavado de activos por las cantidades exorbgamte exportaban al exterior que segun el
SRI eran intercambiadas con fideicomisos de otadses como Panama (SRI, 2016).

Testaferrrismo

Dentro de los mecanismos que el Servicio de Rdntasnas ha detectado que las
empresas utilizan para el cometimiento de activedate fraude tributario y lavado de activos,
se encuentra el testaferrrismo a lo que lo defireldo cometido al hacer uso de una o mas
personas, donde el testaferro segun el ServicRetitas Internas (SRI) (2013) se denomina:

“A la persona que es manipulada por otra para stglaencubrir o disfrazar
legalmente una accion para beneficio de esta, @s sk convierte en la cara visible, por tal
motivo es a quien afectan las consecuencias dacsimes sin que realmente las genere”.

En otras palabras el testaferro es la personaem @guien acude para hacer de ella
una especie de “titere” para embaucarlo en actieslalicitas de varias formas como
poniendo a nombre de esa persona numero de cueatasmrias 0 cualquier tipo de
transacciones comerciales que pueden tener relacinel lavado de activos como por
ejemplo si se realizan adquisiciones como la cong®abienes como casas, edificios,
vehiculos, etc. donde el dinero con el que se haiado dichos bienes es dinero proveniente
de actividades ilicitas.

Con lo anterior se puede plantear la posibilidadjuie en las empresas por medio de
los cargos superiores 0 altos ejecutivos se caaviean manipuladores de sus colaboradores

amenazandolos con dejarlos sin trabajo u ofreclésdmejores puestos, un aumento de
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sueldo o una comision especial, sin mostrarlesdasecuencias de ser un testaferro y como
la mayoria de empleados ciertamente no estéa inflosrea muchas ocasiones acerca del tema,
acceden a prestarse para ese tipo de acciones pecasidad.

El resultado final muchas veces no es alentadar glaempleado pues “aquellos que
buscan inducir a una persona para que sea unet@stgkéneralmente tienen relaciones con el
crimen organizado y sus fines son ilicitos” (SR)12). Sin embargo cuando el lavado de
activos ha sido realizado en conjunto con la figiedestaferro mediante un colaborador este
ante la justicia se ve involucrado en un delitovgrgue lo puede llevar a prision sin ser el
autor principal o intelectual del hecho, solo umpfice.

Superintendencia de Compalfiias, Valores y Seguros

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Segeso el organismo
técnico, con autonomia administrativa y econémiga gontrola y vigila la organizacion,
actividades, funcionamiento, disolucion y liquidatide las compafias y otras entidades en
las circunstancias y condiciones establecidas pdrely (Superintendencia de compafias,
valores y seguros, 2016).

Esta institucion forma parte de los organismostopleajan complementariamente con
la UAFE ya que en funcién de la mision de la Supenidencia de companias, valores y
seguros que es de vigilar y promover el desaragi@ctividades empresariales confiables y
transparentes, ciertamente se relaciona con |lgsogpitos de existencia de la UAFE, y en
distintos casos la Superintendencia puede ayudasetar la culpabilidad de los autores de un
delito de lavado de activos, por ejemplo el dingimito puede estarse insertando en los
movimientos de una o varias empresas con el objeivacrecentar sus activos y obtener un
mayor rendimiento financiero; otra posibilidad eg ¢l dinero ilicito podria usarse para la
creacion de nuevas compafiias o para la compracomes.

La Superintendencia de compaiiias, valores y seguees el organismo principal con
la facultad de auditar los estados financierosafii@s generales) de todas las compaiiias
existentes en el Ecuador, en el ejercicio de snsidnes ante la presencia de una situacion
poco congruente en los estados financieros de angaiia puede iniciar, comunicar y
trabajar en conjunto con la UAFE, Fiscalia GendehlEstado y otras instituciones a fin a sus
causas.

La Superintendencia de compaiiias, valores y sedpar@xpedido una normativa de
prevencion de lavado de activos, financiamientatelebrismo y otros delitos con el objetivo
de que las empresas conozcan que procedimient@egnmsmos deben implementar a fin de

prevenir que su organizacion se vea afectada oranem este tipo de delitos en cualquiera de
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los niveles jerarquicos que se pueden presentaa € ha clasificado esa normativa
respecto a las empresas del sector societariosedebr Mercado de valores, y del sector
Seqguros.

La Superintendencia de compafias, valores y segmda actualidad es quien se
encarga de imponer las multas a las compafiias quepraesenten la informacion
correspondiente obligadas por la UAFE, para ellentai con un reglamento basado en la
“Ley Prevencion de Lavado de activos y del finamgento de delitos”.

Riesgo de lavado de activos en las compafias de &tor

Riesgo es la probabilidad de que una persona pasana situacion indeseable asi
como gue no tenga que pasar por ello. En adminiStrae busca en las empresas limitar los
riesgos financieros, utilizando los recursos quersgientran a la mano de la mejor forma,
para proteger los activos e ingresos de la compa¥itando que aparezcan pérdidas causadas
por la misma exposicién a los riesgos.

El origen de los riesgos puede ser distinto, “aldegivados por las amenazas externas
y debilidades internas”, causados por “una inad#guestructura organizacional’, mala
calidad de productos, exigencias exageradas pte garlos empleados, nuevos impuestos,
falta de liquidez, aumento de precio de los prowess] perdida en su reputacién de la imagen
corporativa, inadecuada auditoria tanto internacaxterna, por no aplicar controles, etc
(Cano & Lugo, 2009).

Uno de los riesgos a los que toda empresa se &mfesnprecisamente el lavado de
activos, en donde la empresa corre el riesgo dardafimagen corporativa, bajar sus ventas
y consecuentemente de hasta cerrar definitivamsigeactividades. En cualquier caso, el
causante del dafio no es la empresa como tal, sim@argmente un pequefio grupo que tiene
ciertas atribuciones y responsabilidades en la esapto que le permite utilizar a la empresa
para llevar a cabo sus operaciones para nadasegale

Debido al riesgo constante en que se encuentrapgeesa, de que se esté utilizando su
nombre, imagen e instalaciones para cometer umodeé lavado de activos, es que es
necesario implementar un conjunto de objetivositipas, procedimientos y acciones que
ayuden a monitorear, controlar e identificar logerintes tipos de riesgo a los que esta
expuesta, mucho antes de que ocurran (Cano & 20§19).

Es importante la administracion del riesgo en aualgnegocio o empresa. Este se
puede minimizar, si se crea una cultura de prewvenen los funcionarios de las entidades,

implementando controles tanto fisicos como psidolisy ayudandose de medios
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tecnoldgicos, con el fin de que ellos y el restacd@boradores no se exponga ante posibles
hechos que podrian suceder, causando un impacitiveegn la empresa.

El riesgo de que por las operaciones de la empsta pasando dinero sucio es
inherente al desarrollo de actividades en unatusfin, por ello es importante que se tomen
en cuenta cuales son los factores de riesgo quensgentran presentes a diario en el
transcurso normal de las operaciones, los mismessqu los agentes relacionados con la
empresa, estos segun Cano y Lugo (2009) pueden ser:

* Clientes y usuarios

* Productos

» Canales de distribucién
* Las jurisdicciones

Es necesario la aplicacion de metodologias de foestaatégica que permitan
identificar el riesgo de que el negocio pueda asfacionado con el lavado de activos, estas
estrategias segun Cano y Lugo (2009) deberan &radalpre el establecimiento de:

» Politicas

* Manuales de procedimientos

» Documentacién debida

» Estructura organizacional solida

« Organos y funciones de control bien definidas

» Adecuada infraestructura tecnoldgica

» Total comunicacion, transparente y veraz

» Capacitaciones constantes para todos los colabesado

El lavado de dinero puede estarse efectuando pde me cualquier persona
relacionada con la empresa o negocio, podria seledel propio gerente o duefio, hasta por
medio de nuevos clientes. Tales agentes puedeniparten cualquiera de las cuatro etapas
del lavado de dinero, mediante actividades comasigoaciones en efectivo, prestamos,
compras de inversion, servicios de fideicomismdfarencias de fondos, entre otros (Cano &
Lugo, 2009).

Los agentes que deciden participar en el lavadactieos para afectar a una empresa,
0 sin importarles las consecuencias de sus acongersonas que no tienen ética ni tampoco
moral. Una empresa es mas propensa a ser invoducmadeste delito cuando sus controles

son por decirlo de alguna manera, relajados. Poressimportante que se desarrollen las
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diferentes etapas para poder identificar el riedgtavado de dinero, las mismas segun Cano
y Lugo (2009) son:

Identificacion del riesgo

Medicion y evaluacion

Control

0N

Monitoreo

Marco Teodrico
El Lavado de Activos

Definicion y escenarios

Las concepciones sobre el concepto de lavado deoscton muchas pero todas
coinciden entre si, al referente citamos alguno®sleonceptos que han sido propinados por
algunos autores y/o organismos. Segun la Supedatem de compafiias (2016): el lavado
de activos es un delito que permite ocultar o ilegit el origen del dinero o recursos que se
generan de actividades ilegales o criminales. Ea psceso ilicito, los bienes de origen
delictivo se integran al sistema economico finamclegal aparentando haber sido obtenidos
de forma legal.

Mientras que para Cano y Lugo (2009) es el mecansitnaveés del cual se oculta el
verdadero origen del dinero proveniente de diveesdividades ilegales, tanto en moneda
nacional como extranjera, y cuyo fin es vinculartmsno si fueran legitimos dentro del
sistema econémico de un pais.

Chiriboga (2010) coincide en que el lavado de diner

“Es un método por el cual una persona o una orgeidia criminal, procesa las
ganancias financieras que resultan de actividddgalés; donde el factor comun es
tratar de “tener un rapido acceso a las ganandagsiriddas a través de la venta de
bienes y servicios. Por supuesto que estas empecesagales buscan esconder la
naturaleza, localidad, procedencia, propiedad dralbde beneficios producidos por

Su negocio” (pag. 122).

Esta claro que al hablar de lavado de dinero, e@péhte se lo asocia con actividades
ilegales, ese término esta contenido practicamentéodas las definiciones que distintos
autores dan acerca del lavado de activos o diegrtonces el lavado de dinero puede abarcar
cualquier tipo de actividad ilegal que se realinecentra de las leyes establecidas dentro un

pais.
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Debido a la naturaleza de sus acciones, las perdamadores de dinero no pueden
operar abiertamente, por lo que deben camuflar asudiwidades ilegitimas bajo otras
aparentemente legitimas. Comunmente los blanqueséstan relacionados con otro tipos de
delitos que le permiten tergiversar la procedermigasus ganancias y darle un rapido
movimiento, uno de esos delitos con el que el lawdaldinero esta involucrado es el trafico y
venta de drogas; pero existen otras actividadgalée y escenarios en los que los lavadores
participan, segun Cano y Lugo (2009) pueden ser:

e Terrorismo

e Trafico de drogas

» Secuestro

* Extorsion

* Boleteo

* Fraude electronico

» Pornografia infantil

» Evasion fiscal

* Funcionaros corruptos

Hoy en dia siguen apareciendo nuevas actividaddaseque el lavado de activos
puede estar inmerso, por eso la lucha es dificdnstante ya que los organismos de control
tienen que conocer los mecanismos tecnologicoslapieelincuentes de cuello blanco se
ingenian y utilizan para cometer el delito.

Caracteristicas

El lavado de activos tiene algunas caracteristjoasson propias de este delito:

* En el cometimiento de este delito generalmentea®ejan altas cantidades de
dinero, lo que le permite al delincuente u orgari@acriminal, disfrutar de una
posicion financiera privilegiada.

» Para la realizacion de este delito los delincuethtesuello blanco llevan a cabo
con frecuencia una seria de operaciones complagaq@tienen sustento ni
sentido econdémico.

* Por lo general las mafias tienen asociacionesnatéonales por las cuales se
valen para realizar movimientos bancarios o coralgia través de dichos canales

financieros.
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Etapas

El lavado de activos consta de algunas etapas hlagt@ su objetivo final, el de
transparentar toda la operacion que realizan esagrel dinero al sistema econdémico, estas
etapas son cuatro:

Etapa de obtencién:Es la obtencién de un dinero, titulo valor o cuséq medio de
pago como resultado de una actividad ilicita. Remplo el funcionario corrupto que recibe
un dinero como coima.

Etapa de colocacion:El activo obtenido se integra al sistema financieomo
entidades bancarias, cooperativas de ahorro ytaréddmando en cuenta que para el lavador
siempre le es mas conveniente colocar el produetsudactividad en entidades flexibles en
cuanto a inspeccion, vigilancia y control como ém dos paraisos fiscales (Cano & Lugo,
2009). Ejempilo, el funcionario corrupto deposita ésiero a una o varias cuentas que pueden
estar 0 no a su nombre, y a nivel nacional o ejgranPeldez (2014) llama a esta etapa como
de asignacién o prelavado e indica que existe wefanencia por parte de quienes se dedican
a este tipo de actividades, donde la mayor part dgie obtienen como dinero negro, es
invertido en propiedades inmobiliarias, empresasmegocios como hosteleria, etc. En
realidad, algo mas de la mitad de los fondos acabardo invertidos de acuerdo al patron
habitual en los agentes no delictivos, mientras dog tercios del resto se destinan al
mantenerse en efectivo y la parte restante a adhigines lujosos (Pelaez, 2014).

Pérez (2014) también menciona que “los blanqueadtaeadores de activos) acuden
al fraccionamiento de algunas transacciones ametiagarias mas reducidas”, de esta forma
no tienen que regirse por los margenes impuestogapmormas antilavado, para informar
sus operaciones y pasan desapercibidos. En egia ks blanqueadores pueden actuar
mediante los denominados pitufos, que son perguuestas a cargos en diferentes lugares de
destino, las mismas que dan el tramite correspotedia pequefias cantidades de dinero.
Ademas comunmente los blanqueadores tratan dazaeadh recoleccién de los fondos a
blanquear en un entorno distinto de aquel en gemifuobtenidos”, utilizando técnicas que
les sirven para ocultar su identidad. Por ejemplessdinero proveniente del narcotrafico
podria ser que lo coloquen en entidades comercjal@sancieras. “Si es contrabando de
efectivo, puede hacerse por correo o incluso irara@rmolo a las pertenencias personales para
llevarlo consigo” (Pelaez, 2014).

En algunos casos cuando se realizan la introducd®ndinero a instituciones
financieras los blanqueadores podrian actuar iveluson la complicidad de personal

bancario. Otro caso podria ser la utilizacion destdielecimientos financieros poco
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tradicionales como casas de cambios, serviciosalessy telegréaficos, casinos de juego o
agencias de valores”. Los blanqueadores podriaoca&olel dinero en negocios de alta
rotacion como “restaurantes, locales de ocio yrdiga. Los negocios pueden ser de ellos
mismos, aunque muchas veces tales negocios noi@gtws,| solo son una pantalla para
encubrir su verdadera actividad (Pelaez, 2014).

Etapa de estratificacion o diversificacion:Sucede siempre a nivel financiero, son las
operaciones que realizan los lavadores con elditmater que el dinero que recibieron sea
muy dificil de rastrear. Para esto pueden realizarnos movimientos bancarios y/o
comerciales incluyendo muchas veces a otras peysow@ienes utilizan para hacer posible
esta accion. Ejemplo, el funcionario corrupto ggarte dicho dinero ilicito a varias personas
para que estas realicen transacciones comerciadeswvez lo depositen en otras cuentas
bancarias. Segun Pelaez (2014) en esta etapajetivobes poner el dinero circulando
“alrededor del mundo a través de técnicas finaasid¢rabituales en la operativa bancaria.
Estas técnicas pueden incluir el uso de cuentactomds, cheques bancarios, préstamos a
bajo interés, entidades empresariales interpuesttas El blanqueador modifica y transforma
el dinero ilicito a través de un movimiento de &wsdos, a diferentes cuentas en distintas
entidades bancarias generalmente internacionales.

Es posible que el blanqueador camufle transfersnbaciéndolas pasar como si
fuesen pagos de bienes y servicios adquiridosnpemiet, aparentando que son legitimos. Es
comun que el delincuente elija paraisos fiscal@sises con una paupérrima normativa en
cuanto a control antilavado de activos para realszes transferencias de valores alli. El
delincuente se puede valerse de la reventa deoslget valor para asi hacer que se pierda el
rastro de los recursos ya que estas reventas gfepata se realizan a cambio de dinero en
efectivo.

En la estratificacion los delincuentes con el fenlthcer que se pierda el rastro del
dinero ilicito, pueden utilizar cheques o letraxdmbio para realizar movimientos bancarios
pues estos suponen una mejor exigencia por parfasdenstituciones bancarias. Pueden
realizar “prestamos paralelos los cuales suponarregiproca toma de posicion simétrica en
diferentes moneda entre dos bancos de diferenisssaon esto se reduce el riesgo de tipo
de cambio. También pueden hacerse préstamos deatl& rde una empresa a una filial
ubicada en otro territorio (Peladez, 2014).

Se pueden realizar falsas facturaciones de impontacexportacion entre empresas

vinculadas y con ubicaciones en distintos paissguisPelaez (2014):
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“Este método supone alterar los precios de tragrsfé, precios a los que se ceden
mercancias estas empresa, o ramas de una mismasemngdicadas a nivel internacional,
con el proposito de facturar a precio reducido omecancia exportada por un valor muy
superior con destino a una importadora de otros gaé puede ser una subsidiaria de la
matriz exportadora. Luego la importadora vende kercancia en su pais a un precio
equivalente al real. Lo que sucede es que la makortadora gasté sus fondos ilicitos
adquiriendo mercancias en su propio pais, ha cadgelinero en forma de mercancia y lo ha
exportado al pais de destino”. Con este métodxmbrtador se queda con la diferencia del
importe blanqueado, mientras que el importadorsteggiganancias licitas de la venta de la
mercancia a su precio real, ganancias que sonagsuestuna cuenta en el mismo pais a
disposicion de la exportadora. Es probable queparadora en respuesta a la presion fiscal,
al momento de declarar sus ventas, declare ventasl palor facturado, el mismo que seria
inferior al real.

Otro método que podrian utilizar los delincuente<dello blanco para tener éxito en
esta etapa, es que se realicen un préstamo amglosos. Esto sucede cuando se depositan
fondos irregulares en una empresa y a través empaesa se realiza una transferencia a una
cuenta extraterritorial a nombre del mismo blandoeaaparentando haber recibido un
préstamo por parte de una empresa extranjera. &tm método es posible hacer doble
contabilidad y facturacion falsa” ya que lo que eh@ empresario blanqueador, es que se
“presta” dinero a si mismo (Pelaez, 2014).

Etapa de integracion: El dinero vuelve al “lavador” luego de haber sidezclado
con dinero legal y es utilizado a su vez por elindelente para realizar inversiones,
adquisiciones de bienes o pagos de cualquier gpgedvicios con dinero en efectivo, con lo
cual obtiene un rendimiento financiero permitiéedgbzar de un capital ilicito. Ejemplo, el
dinero o activo vuelve al funcionario y este |dizd para hacer compra de autos, casas, entre
otras cosas. En esta etapa el blanqueador pueede liguidos en cualquier momento los
recursos con los que cuenta, pudiendo destinaoslifdndos al mercado de capitales, lo cual
ya no representa un riesgo significante de serutde=to. Podria ser que el delincuente
adquiera piedras preciosas como diamantes, ors, refie. los mismos que poseen alto valor
intrinseco y puede cambiar en cualquier momentalp@ro en efectivo (Pelaez, 2014).

Luego de haber pasado por todas las etapas, elwielve a repetirse por lo que el
lavador u organizacion criminal guardan un porgentdl rendimiento obtenido para usarlo
nuevamente en las actividades ilicitas y obtenieurses mayor ganancia o rendimiento (Cano
& Lugo, 2009).
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Perfil del lavador de activos
Cualquier persona puede ser lavador de activos rocipar en el delito como
complice, puede ser tanto una persona corrienteoasd el representante de una empresa, en
todo caso siempre actdan con inteligencia, sonopassbuenas para este tipo de negocios
fraudulentos, capaces de vivir bajo presién, ecaggdsociables. Para el cometimiento de sus
actos, pueden tener un negocio o una empresadicticle fachada, ademas de ocultar su
identidad a través de testaferros a quienes pagampe sea a nombre de ellos que se maneje
la empresa o negocio (Cano & Lugo, 2009).
Indicios o sefiales de alerta
Cuando se desea probar la voluntad de un impliqgadege recurrirse a analizar varios
tacticas y técnicas utilizadas por el lavador,iagdas por el mismo o por medio de las
influencias en otras personas. Las sefales de aenticios, segun Cano y Lugo (2009) son:
* Duplicar la contabilidad
* Duplicar estados financieros
» Crear registros falsos de partidas contables cadis
» Alterar y/o falsificar documentos o facturas
» Eliminar registros contables u hacer omision derasmnos
* Ocultar o disimular el monto y/o origen de los egps
* Manejar cantidades inmensas de dinero
» Realizar préstamos a nombres de personas ceraanasesposa (0), hijos,
socios, amigos, etc.
» Aperturar multiples cuentas con nombres irreales
» Hacer declaraciones falsas, erroneas, inconsistgrdentradictorias
* No seguir el consejo del preparador de la inforgraci
* No contar en su totalidad hechos relevantes
* Querer influenciar en los testigos
* Intentar sobornar a uno o varios agentes
* Retener registros cuando se le pide que los emregu
* Aumento de su riqueza sin un sustento probable
» Crear partidas para registrar supuestos préstamos
* No tener una equivalencia o razonabilidad entredaspras y las ventas
realizadas

* No llevar registro alguno de las transacciones coiaes que realiza
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* No presentar informacion fiscal a tiempo o inteetaadir responsabilidad
* Reportar que sus ingresos provienen de uno o toges particulares
* Querer y tener el control de todos los libros,stgs y transacciones
financieras
Medidas para prevenir el lavado de activos en lasygresas

Ante dichas medidas deberan tomarse medidas yaeg@icprocedimientos que se

pueden generalizar para todas las empresas, & fmathtener un adecuado control de las

funciones y actividades que realizan sus directicotaboradores, clientes y proveedores.

Estas medidas son:

Todo el personal de la compafia tanto accionistasninistradores, gerentes,
supervisores y colaboradores; deberan estar al teno que es el lavado de activos y
Sus consecuencias.

Antes de llevar a cabo una relacion contractualeelst empresa y un sujeto X, la
empresa debera verificar el perfil del sujeto x.

Todas las operaciones efectuadas por todos lowsuglacionados con la empresa
tales como accionistas, administradores, colaboeadoclientes y proveedores;
deberan ser de pleno conocimiento por la empresa.

Implementar un manual de prevencion del lavadoctiecs.

Capacitar al personal sobre la normativa expuestal enanual de prevencion de
lavado de activos asi como la que rige en el pais.

Solicitar informacion personal y comercial de todos sujetos relacionados con la
empresa y evaluar dicha informacion para conslataracidad de la misma.
Actualizar anualmente dicha informacion solicitada

Reportar de la sospecha de operaciones sospechbsapresentante legal, junta
directiva y de ser el caso a los organismos ex$ertnmpetentes para que se encarguen
de la investigacion

Contar con suficiente recurso tanto humano commotégico que facilite el control de
las operaciones efectuadas tanto internamente earebexterior de la empresa.
Revisar peridédicamente listados de personas y eapiavolucradas con el delito de
lavado de activos tanto a nivel nacional como i@eional.

Tener un especial cuidado y control de los fondesaquellos inversionistas que
realizan compra de acciones con dinero en efedisiogomo de clientes que cancelen

de la misma forma.
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Auditoria Forense

Antecedentes de las Ciencias Forenses

El ser humano siempre ha sido un ser al que leagugilorar y comprobar sus tesis.
La auditoria forense es un término derivado deilscias forenses, las cuales nacen a partir
del afan del hombre de investigar, probar y evidgnm suceso basado en la ciencia, lo que
le permita dar conclusiones acertadas. Hoy enatiaciencias forenses se encarga de dar
soporte a la administracion de la justicia perolessido un proceso que empezo basicamente
en la medicina legal que buscaban a través dev@rs@nes anatomicas (autopsia) averiguar
y dar a conocer la causa de muerte de una pergstminicié aproximadamente hace 3000
a.C. através de la medicina egipcia. Por esogptie se empezaba a regular el ejercicio de la
medicina y la mala practica médica (Fonseca, 2015).

Entre los afios 1800 a.C. y 460 a.C. se iba estahbr poco a poco la medicina legal,
la misma que regulaba las acciones de quienedlanaados “sanadores”, se imponian penas
por aborto y homicidio. Hacia el afio 305 a.C. y 850 se vieron avances por parte de la
medicina general y forense. Ya se habia establepidolos cadaveres de criminales debian
ser entregados a médicos para su estudio. Mietainés en China alla por el 700 d.C y 1300
d.C. se empez0 a usar la logica y las pruebasdesepara resolver crimenes, basados en la
tipologia de las heridas las cuales podian serara @veriguar el tipo de arma usada
(Fonseca, 2015).

Mas adelante por el afio 1500 d.C. aparece la nmadiorense como tal. Se establece
una metodologia para dar informes medico legaldesgubrir enfermedades simuladas. Por
los afios 1800 d.C. tienen un papel importante faiga y la toxicologia dentro de las
investigaciones forenses, también se involucraiqumatria como apoyo a la medicina legal.
Desde 1900 d.C. se iniciaron los primeros estustiise balistica. La odontologia incursiona
en la investigacion médico legal siendo bastarnte Gt

De 1980 hasta la actualidad la tecnologia ha pmde ventajas para la investigacion
forense, haciendo uso por ejemplo de la luz ultteta o infrarroja para detectar huellas
dactilares que sean indicios de un delito. Lashasgara detectar veneno o drogas también
se han sofisticado permitiendo encontrar hastedasdades mas minimas (Fonseca, 2015).

Antecedentes de la Auditoria Forense

Desde los tiempos antiguos en Roma ya se haciatamdeter publico todas las
transacciones comerciales, negocios Yy juicios,alldese a cabo en una plaza central
mediante lectura publica luego de lo cual esedptransacciones eran aprobadas; y donde el

juez podia ser asistido por alguien que aportaralj@s que ayudaran a que las transacciones,
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negocios y/o juicios sean realizados bajo el cumiplito de lo que en ese tiempo se entendia
como contabilidad gubernamental (Ocampo, TrejoSopfarte, 2010).

Durante la revolucion industrial se fueron impletaado controles para determinar si
las personas con grandes responsabilidades tan&l gobierno como en las empresas
comerciales estaban actuando y presentado infobmdei forma honesta. Con el aumento del
tamafio de ciertas empresas, era cada vez mas mecksancorporacion de gerentes
encargados de su administracion y vigila mienttaddunciones de los demas empleados. En
tanto que el papel de gerente se fue mas hacarta gdministrativa, por lo que fue necesario
el acudir a auditores que sean capaces de detttaes operativos y posibles fraudes
(Mamani, 2012).

Con el inicio del siglo XIX y el crecimiento de lactividad bancaria, estas
instituciones fueron las primeras en necesitarligitar de informes financieros externos, los
mismos que se realizaban analizando los registeorashsacciones efectuadas durante un
determinado lapso de tiempo. Durante el siglo XX¥rdbque de la auditoria forense cambio
un poco y se dirigi6 mas hacia el analisis de ktados Financieros y en ver si la informacién
gue se presentaba en ellos como resultados degetacmnes, eran razonables respecto a la
posicion financiera de la entidad (Mamani, 2012).

Con el aumento de las entidades corporativas yusléransacciones comerciales, los
auditores comenzaron a trabajar sobre muestrascikeiadas de una base. Se empezo a
hablar de la importancia de mantener un buen danteyno en las empresas, ademas que era
el mejor medio para evitar fraudes puesto que lakit@ias externas constantes o fijas
demandaban mayor costo. A partir de los afios BOEstados Unidos “la deteccion de
fraudes asumio un papel mas importante en el praeswditoria” debido a que cada vez era
mas frecuentes los fraudes a gran escala que cuedabdetectarse, por aquello es que en
“1996 la Junta de Normas de Auditoria, emiti6 unéagpara los auditores requiriendo una
evaluacion explicita del riesgo de errores en kiad®s financieros en todas las auditorias
realizadas” (Mamani, 2012).

Con la implementacion y uso de sistemas de infoidnada responsabilidad del
auditor en la deteccion de errores y fraude, ncamabiado; alrededor del mundo cada pais ha
establecido sus propias normativas que en su naagoni similares, pues el objetivo es que a
través de esas leyes se norme el ejercicio norenapdraciones comerciales de un pais y no
se incurra en el lavado de activos. La auditoriarfee se ha abierto paso hasta el dia de hoy

como la profesion que permite que la informacidariiciera de una empresa sea esta publica
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0 privada, sea confiable y de credibilidad antedotes reguladores y para beneficio de una
nacion.

Como se ha visto inicialmente las ciencias forerigggron sus primeros pasos a
través de la medicina, poco a poco se fueron imcarmo otras ciencias que acogieron este
término aplicandolo a su campo profesional o ldbdua auditoria forense de por si ya tiene
bastante tiempo de haber sido practicada aunguguantente simplemente se la conocia
como auditoria y no era tan sofisticada como ahora.

Definicion de Auditoria Forense

Cano y Lugo (2009) define a la Auditoria Forense@o

“Una auditoria especializada en descubrir, divulgatestar sobre fraudes y delitos en
el desarrollo de las funciones publicas y privadgmrtando pruebas y evidencias de tipo
penal. Entre los fraudes sobre los cuales tien®rada Auditoria Forense, se encuentran
conflictos de intereses, nepotismo, gratificacipnestados falsificados o maquillados,
omisiones, favoritismo, reclamaciones fraudulentasjficaciones, comisiones clandestinas,
malversacion de fondos, conspiracion, prevarigaggculado, cohecho, soborno, sustitucion,
desfalco, personificacion, estafa, extorsion, lavael dinero, etc”.

Podria suceder que la aplicacién de la auditorien&e, en su investigacion establezca
relaciones entre mas de una escena de fraudejgmople que el maquillaje de un estado
financiero esté relacionado al lavado de activestas dos se les puede sumar el soborno que
se puede hacer a distintas personas para que ggacuoon éxito la etapa de colocacion y
estratificacion del dinero lavado. Podria existira@mplot entre varios cargos importantes de
una empresa para con el poder que les ha sidorimimfeonspirar en contra de los demas
dirigentes y a sus espaldas cometer actos de letaiificita. En si el lavado de activos puede
ser el resultado de la asociacion de multiplesdigawy escenarios, no hay un limite puesto
para quienes quieren cometer fraude sino los carersecesarios.

Papel de la Auditoria Forense

Segun Fonseca (2015) la auditoria forense puedapieada a diferentes areas con el
objetivo de investigar y detectar el fraude conmetidravés de documentos, actos y otros que
son necesarios cuando se elaboran los Estadoscleren Consecuentemente al desarrollo
de nuevas técnicas que combaten el crimen organizsia rama de la auditoria ha ido
ampliando su campo de accién llegando a trabajacosjunto con la administracion de
justicia, sirviendo como perito, experto o auxili@ la misma.

La funcién de la auditoria forense es ayudar enirlasstigaciones que inician los

organismos de justicia con el objetivo de averigudar a conocer ante la justicia, los autores
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de tal delito. En el proceso del cometimiento deleiito de este tipo, los criminales buscan
mil y un maneras con tal de poder disfrutar debeseficios del “dinero sucio” por lo “que
involucran a un gran numero de profesionales cola@mientos especializados en finanzas,
contabilidad, economia, administracion y derechodfgsionales que por lo general se
encuentran cercanos a su entorno social, en oasss Mo, pero que hacen posible que el
victimario sea quien se lleve la mayor parte déirbo todo (Fonseca, 2015).

En definitiva, el fraude casi siempre sucede gsagi@ngaro de terceros o dolo, abuso
de confianza, amenaza, simulacion, intencional eemtiras, de una persona o de la
administracion o de un tercero; logrando tergivetaarealidad financiera de una persona
natural o juridica. Como ya se ha mencionado artagnte, son algunos los mecanismos que
estas personas mal intencionadas, utilizan pageaalia informacion real de una empresa o de
una persona, esto puede incluir la manipulacioor@epersona para cambiar los datos de un
documento, su falsificacién, la alteracién de s&#gs 0 documentos, o la malversacion de
activos; donde estas operaciones pueden efectaatsea nivel nacional como internacional.

Es ahi donde el papel de la Auditoria Forense amtrjaiego, para que los hechos no
qgueden en la impunidad, por falta de investigagpper eso es importante que la Auditoria
Forense se practique mas aun en las empresas dosd&audes e irregularidades
administrativas son mas dificiles de encontrardteli su complejidad y artimafias realizadas
con tal de no ser descubiertos. Por supuesto @ daé se le causa a la empresa muchas
veces es un dafo irreparable que puede repressntgwhves dafios economicos, mala
reputacion e inclusive su disolucién (Fonseca, 2015

A pesar de todas estas amenazas constantes gueusatean alrededor de la empresa
0 negocio, son pocas las organizaciones que retwnteman medidas adecuadas para
prevenir y detectar a tiempo este tipo de cometitojeutilizando mecanismos, imponiendo
reglamentos a seguir y normativa de sanciones gliganion en los diferentes departamentos
gue conforman la empresa y donde se encuentraon@argjue pudieran estar armando una
red o asociacion para causarle perjuicios a |aadhti

En el fraude financiero pueden verse involucradagctivos, funcionarios y
empleados de entidades tanto privadas como gubental®s o publicas. La Auditoria
Forense por tanto tiene la capacidad de abarctntds departamentos o areas, revisando
documentos y actos que son utilizados para la elalim de Estados Financieros. Con la
aplicabilidad de técnicas, procedimientos y parémseprovistos por la Auditoria Forense se
puede investigar y detectar un delito de lavadaa®os y descubrir cuales son los autores
del hecho (Fonseca, 2015).
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Cuando se aplica la auditoria forense en la busgdetidelito de lavado de activos,
las investigaciones que se llevan a cabo “se gereraavés de fuentes informativas tales
como personas informantes, registros bancariogrnte#cion gubernamental, registros
comerciales, bases de datos, articulos publicaddenes judiciales, analisis de informacién
contable, etc” (Cano & Lugo, 2009).

En realidad la Auditoria Forense puede utilizarlquiar medio que le provea
informacion al respecto sobre la empresa, entidpgreona a la que se esta investigando,
pues entre mayor informacion tenga mucho mejor,gllordebe conocer a que se dedica la
persona o empresa, que tipo de actividades corfesreealiza, si son solo a nivel nacional o
si la empresa tiene alguna filial internacionalpgr supuesto debe analizar todo lo que
corresponde a la informacion financiera de la esgpeepersona natural.

Segun Cano y Lugo (2009) analizar la informacidmitiiciera implica buscar, obtener
y hacer un seguimiento a:

“la informacion de uno o mas afos del sospechosoader rastrear el origen de los
fondos con los cuales se realizaron compras, ilrexs, pagos 0 gastos en general, asi
mismo busca probar la realidad de los ingresasstes son excesivos”.

Se deben recolectar todas las pistas respectdiad®@asivos, fuentes de fondos del
sospechoso, ingresos excesivos injustificados ytahasgistros ocultos fuera de la
contabilidad”; comparando y contrastando la infarida encontrada con la de periodos o
afos anteriores a fin de determinar si existerrafifgdas significativas entre los registros y
conocer la razon de ello (Cano & Lugo, 2009).

Para Cano y Lugo (2009) hablan sobre lo que sesitegaara llegar a la conclusion de
que una persona o empresa ha incurrido en el adigitavado de activos:

“Prevenir, detectar, investigar y comprobar eltdetie lavado de activos, requiere de
habilidades y conocimientos profundos en maternigotauridica como investigativa, contable
y financiera, eso facilitara que se partan de indiccomo operaciones sospechosas e
inusuales hasta obtener las pruebas convincengeiequiere la justicia para sus sentencias”.

El auditor forense no puede solo basarse por egeeplos registros contables de una
empresa, 0 solo basarse en los estados financesosor separado no aporta mucho en el
caso, mas bien debe tratar de asociar la informat#dvarios documentos y/o fuentes con el
fin de que le sea mucho mas rapido resolver séteda presentado el delito.

Ademas cuando lleva a cabo la investigacion, debeodhprobarse ciertos elementos
sobre el sospechoso. El primero es respecto alcouremto del sospechoso, reconocer si él

sabe que la realizacion de una accién u omisiGundeecho tiene una implicacion legal”. El
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segundo, es saber si el sospechoso actué por adlymbopia, es decir si existe una
intencionalidad especifica. El tercero es saberagiué de mala voluntad, violando
intencionalmente una obligacion legal que él siooda (Cano & Lugo, 2009).

Para poder establecer esos tres elementos es mesater la diferencia entre motivo
y voluntad. El primero es la razon por la cual coénial acto. El segundo se refiere al estado
psicolégico en el que el individuo se encontrabma@iento de cometer tal falta, es decir si lo
tenia el deseo de hacerlo o si simplemente lo jxzcalguna razon. Por ejemplo puede ser
que un empleado se vea involucrado como complicdediéo, él tenia una razon para actuar
como cémplice, lo habian amenazado con que si lab@@ba, estaba mas que seguro fuera
de la empresa. Mas sin embargo el actudé no pontaaupropia, sino ajena.

Al momento de esclarecer las pruebas y definir ge tipo son pueden haber dos
casos. El primer caso es llamado como prueba djrgae es cuando los sospechosos admiten
su culpa en el cometimiento del delito. El seguoaso es la prueba circunstancial, a la cual
se llega a través de la reunion y probacién de dsamateriales, asociandolos unos con los
otros para llegar a concluir que el sospechoso taveoluntad y participé en el hecho
principal (Cano & Lugo, 2009).

Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

En relacion al tema, la Constitucion de la Repaltiel Ecuador menciona (2008):

Seccion tercera

Servidoras y servidores publicos

Art. 231.- la Contraloria General del Estado examinara y onitdra las declaraciones
e investigara los casos en que se presuma enmgjeatd ilicito. La falta de presentacion de
la declaracion al término de las funciones o laomsistencia no justificada entre las
declaraciones hara presumir enriquecimiento ificito

Art. 233.- las servidoras o servidores publicos y los delegadrepresentantes a los
cuerpos colegiados de las instituciones del Esestaran sujetos a las sanciones establecidas
por delitos de peculado, cohecho, concusion y eadigniento ilicito. La accion para
perseguirlos y las penas correspondientes seramsernptibles y, en estos casos, los juicios
se iniciaran y continuaran incluso en ausencias@érsonas acusadas. Estas normas también
se aplicaran a quienes participen en estos deditos,cuando no tengan las calidades antes
sefaladas”.

Capitulo sexto- Trabajo y produccion

Formas de organizacién de la produccién y su gestié
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Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion deoduccion en la
economia, entre otras las comunitarias, coopegtigmpresariales publicas o privadas,
asociativas, familiares, domésticas, autonomasxyasi

El Estado promovera las formas de produccion qegusen el buen vivir de la
poblacién y desincentivara aquellas que atentetra&@us derechos o los de la naturaleza;
alentara la produccion que satisfaga la demandaniamty garantice una activa participacion
del Ecuador en el contexto internacional.

Art. 320.- En las diversas formas de organizacion de losgsaxcde produccion se
estimulara una gestion participativa, transpargrgfciente.

Formas de trabajo y su retribucion

Art. 327.- Se destaca, “el incumplimiento de obligacionedtaelde, la simulacion, y

el enriquecimiento injusto en materia laboral seafizaran y sancionaran de acuerdo con la

ley”.

Art. 328.- se destaca, “todo fraude o falsedad en la dedarate utilidades que
perjudique este derecho se sancionara por la ley”.

Seccion quinta

Intercambios econémicos y comercio justo

Art. 335.- El Estado regularg, controlara e intervendra, dasea necesario, en los
intercambios y transacciones econodmicas; y san@daaexplotacion, usura, acaparamiento,
simulacién, intermediacion especulativa de los désen servicios, asi como toda forma de
perjuicio a los derechos econdmicos y a los bieaéticos y colectivos.

El Estado definird una politica de precios orieatagroteger la produccién nacional,
establecera los mecanismos de sancidn para ewgguier practica de monopolio y
oligopolio privados, o de abuso de posicion de damnen el mercado y otras practicas de
competencia desleal.

Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el comercio justmo medio de acceso a
bienes y servicios de calidad, que minimice latodigones de la intermediacién y promueva
la sustentabilidad.

Plan Nacional del Buen Vivir

Objetivo 8: Consolidar el sistema econdmico sociay solidario, de forma

sostenible.

Enunciado 8.3 Minimizar el riesgo sistémico de lacenomia
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Literal c. indica “coordinar los esfuerzos institucionalesapduchar contra los
paraisos fiscales, los regimenes fiscales prefeggnlas jurisdicciones sigilosas en la entrega
de informacion, asi como contra el lavado de astivo
Ley Prevencion de Lavado de Activos y Financiamientde Delitos

La UAF (2016) es un organismo establecido a nieelodlo Ecuador, encargado de la
regulacion de hacer cumplir la “Ley prevencion aeatdo de activos y del financiamiento de
delitos” aprobada por la Asamblea Nacional reciaetge el afio pasado, la misma ley que
tiene por “finalidad: prevenir, detectar y erradieh lavado de activos y la financiacion de
delitos, en sus diferentes modalidades”. En egtadalescriben sus objetivos:

a) “Detectar la propiedad, posesion, utilizaciéferta, venta, corretaje, comercio
interno o externo, transferencia gratuita u onerogaversion y trafico de activos, que fueren
resultado o producto de los delitos de los que teapresente ley, o constituyan instrumentos
de ellos, para la aplicacion de las sanciones sporelientes”;

b) “Detectar la asociacion para ejecutar cualesguae las actividades mencionadas
en el literal anterior, 0 su tentativa; la organiaa de sociedades o empresas que sean
utilizadas para ese propésito; y, la gestion, fii@miento o asistencia técnica encaminados a
hacerlas posibles, para la aplicacion de las saesioorrespondientes”; v,

c) “Realizar las acciones y gestiones necesaries qgguperar los activos que sean
producto de los delitos mencionados en esta leg fperen cometidas en territorio
ecuatoriano y que se encuentren en el exterior”.

Para ello, la UAF (2016) ha convenido aplicar dsta “a todas las actividades
econdmicas susceptibles de ser utilizadas paravaetld de activos y el financiamiento de
otros delitos”, tomando en cuenta que las transaesiy operaciones individuales o multiples
gue sean iguales o superiores a los 10 000 dolgweshayan sido “realizadas en beneficio de
una misma persona y dentro de un periodo de tréiai.

Asi también en la “Ley prevencion de lavado devastiy del financiamiento de
delitos” se sefiala que “todo ciudadano que conedaleractividades que pudieran constituir
operaciones inusuales, injustificadas o sospechizeyra informar a la UAF o a la autoridad
correspondiente segun el caso”. Otro punto imptetgue recalca es que las empresas que a
mas de declarar y pagar el impuesto de salidawdsadi tienen la obligacion de declararlo
ante las autoridades aduaneras” (Asamblea Naai@h&cuador, 2016).

Caodigo Organico Integral Penal

Articulo 317.- Lavado de activos.-La persona que en forma dieatdirecta:
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1. Tenga, adquiera, transfiera, posea, adminisitdice, mantenga, resguarde,
entregue, transporte, convierta o se beneficiaudiaier manera, de activos de origen ilicito.

2. Oculte, disimule o impida, la determinacion retd la naturaleza, origen,
procedencia o vinculacion de activos de origeiitalic

3. Preste su nombre o el de la sociedad o empiteda, que sea socio 0 accionista,
para la comision de los delitos tipificados en estieulo.

4. Organice, gestione, asesore, participe o firardai comision de los delitos
tipificados en este articulo.

5. Realice, por si mismo o por medio de tercergmrariones y transacciones
financieras o econdmicas, con el objetivo de dariapcia de licitud a actividades de lavado
de activos.

6. Ingrese o egrese dinero de procedencia ilicitdgs pasos y puentes del pais.

Estos delitos son considerados como autonomosroe @imetidos dentro o fuera del
pais, sin perjuicio de los casos en que tenga lagazumulacion de acciones o penas.

Esto no exime a la Fiscalia de su obligacion destigar el origen ilicito de los
activos objeto del delito.

El lavado de activos se sanciona con las siguigreeras:

1. Con pena privativa de libertad de uno a tres a@ndo el monto de los activos
objeto del delito sea inferior a cien salarios t@siunificados del trabajador en general.

2. Con pena privativa de libertad de cinco a siétes cuando la comision del delito
no presuponga la asociacién para delinquir. Cora geivativa de libertad de siete a diez
afos, en los siguientes casos:

a) Cuando el monto de los activos objeto del dskt® igual o superior a cien salarios
basicos unificados del trabajador en general.

b) Si la comision del delito presuponga la asodiagara delinquir, sin servirse de la
constitucién de sociedades o empresas, o0 de ilzagtdn de las que se encuentren legalmente
constituidas.

c) Cuando el delito sea cometido utilizando instdnes del sistema financiero o de
seguros; instituciones publicas o dignidades; o,ekrdesempefio de cargos directivos,
funciones o empleos en dichos sistemas.

3. Con pena privativa de libertad de diez a trémsaen los siguientes casos:

a) Cuando el monto de los activos objeto del deditpere los doscientos salarios

basicos unificados del trabajador en general.
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b) Cuando la comisién del delito presupone la asi@n para delinquir a través de la
constitucién de sociedades o empresas, o de ilzagtdn de las que se encuentren legalmente
constituidas.

c) Cuando el delito ha sido cometido utilizandditasiones publicas, o dignidades,
cargos o empleos publicos.

En los casos antes mencionados, el lavado de adi@mobién se sanciona con una
multa equivalente al duplo del monto de los actiwbggto del delito, comiso de conformidad
con lo previsto en este Cadigo, disolucion y liquidn de la persona juridica creada para la
comision del delito, de ser el caso.

Articulo 318.- Incriminacién falsa por lavado de activos.- Lasoma que realice
acciones tendientes a incriminar falsamente a unasopersonas en la comision del delito de
lavado de activos, sera sancionada con pena wavadi libertad de uno a tres afos.

Articulo 320.- Simulacion de exportaciones o importaciones.- é@@na que, a fin de
beneficiarse de subvenciones, incentivos o cualaire tipo de aporte o ayuda del Estado,
realice exportaciones o importaciones ficticias @ a producto importado un destino
diferente al que declaré para obtener el benef@ra sancionada con pena privativa de
libertad de tres a cinco afos.

Caddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inveiones, COPCI

Art. 199.- Sanciones de cancelacion.- Seran sancionados acararcelacion de
concesion, autorizacion o permiso respectivo Igeisikos temporales, depositos aduaneros,
instalaciones autorizadas para operar habitualmejteel régimen de importacion temporal
para perfeccionamiento activo, empresas de comd@umdos o Courier y almacenes libres,
cuando:

El depdsito temporal haya sido utilizado por sispoasables para la comision de un
delito aduanero, lavado de activos o trafico deupefacientes, declarado en sentencia

ejecutoriada.
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Capitulo II: Metodologia de la investigacion
Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye la forma y h@rramientas que se son usadas
dentro de la investigacion para poder desarrotiardbjetivos planteados. Por lo tanto el
disefio de la investigacion depende de los objetyvosas propiamente de la naturaleza del
estudio.

Enfoque de la investigacion

La naturaleza de este estudio tiene un enfoqueoni&antiene un enfoque cualitativo
ya que se centré en la investigacion de una solarema, es decir que todos los métodos,
técnicas y procesos, se aplicaron y llevaron a clmtro de la misma empresa, buscando
comprender lo que sucede dentro de ella para buseasolucion al problema; dicho de otra
forma, luego de verificar el riesgo que existe de ge lleve a cabo el lavado de activos
dentro de la institucién, se pudo enunciar recomeindes para disminuir y prevenir el
hecho.

Ademas de utilizar un enfoque cualitativo resul&casario poder visualizar los
hallazgos encontrados a través de cifras estaaligice permitan tener un claro panorama del
riesgo existente del lavado de dinero en la empgaszuestion, por lo que se hizo necesario
darle un enfoque cuantitativo a esta investigacéfin de complementarla con el enfoque
cualitativo previamente establecido.

Método de la investigacion

Método inductivo

La investigacion que se realiz6 sobre la empres@uastion, admitio primero el
estudio por separado de cada departamento que re@nfda empresa tales como
departamento de compras, ventas, cobranzas, centajgrencia; con el objetivo de que al
final se tenga una vision general de lo que suead®da la empresa, si se aplican controles
para evitar el fraude y cuales hacen falta. Ersqiedabras se hizo un estudio en particular de
cada departamento para luego unir la informacioterotha, compararla y analizarla,
permitiendo emitir un criterio acertado del riesgb lavado de dinero existente.

Mientras tanto, el disefio de esta investigaciorneropla la utilizacion del método
inductivo ya que las conclusiones y recomendacianes que se llegé y/o hizo, pueden ser
aplicadas a otras empresas dedicadas a la misinaadtcomercial, es decir pueden ser
generalizadas, al considerar que la informacioreroba a través de los mecanismos y

herramientas utilizadas, es absolutamente ciertanftable.
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Tipo de investigacion

Descriptiva

La presente es una investigacion descriptiva pugato fue necesario realizar un
analisis de la situacion en concreto que vive sraltiuales momentos la empresa industrial-
pesquera en cuestion. En esta investigacion seiltesdas caracteristicas de dicha empresa
lo que permitié tener un conocimiento pleno delawéy de como funciona, las actividades
que se realizan y su magnitud. Finalmente la iny&stn descriptiva permite dar a conocer
las ventajas que tiene esta compafiia para preyvenitar que se vea involucrada en un delito
de lavado de dinero, usando su nombre o imagemjugaal hacer una descripcién de los
controles internos y externos que tiene la emppemanite luego analizar si dichos controles
son los mas convenientes, si esta todo bien oisieexdeficiencias que deban mejorar o
cambiar.

Investigacion exploratoria

Se parte de que esta investigacion es una invegtigaxploratoria ya que si bien es
cierto ha habido muchas investigaciones sobre e tde fraude y, lavado de dinero y/o
activos; por lo general estas investigaciones sedado sobre instituciones bancarias y sobre
empresas que por su actividad son consideradasayer mesgo para desarrollar este tipo de
delito. Por tal motivo esta investigacion buscdéfymdizar y aplicar la auditoria forense para
una empresa del sector pesquero industrial connetld evidenciar que tanto existe la
posibilidad de que suceda un fraude de lavado meraien la misma, y asi los organismos
gue conforman la Direccion Nacional de PrevenciénLdvado de Activos, encargados de
controlar las gestiones comerciales de las empresaslan prestar mas atencion a las que
desarrollan actividades de comercializacion de gmsctanto nacional como a nivel
internacional. En definitiva el desarrollo de est@estigacion servira a los organismos que
controlan y regulan el delito de lavado de activéss delitos ligados a este.
Alcance

El alcance de investigacion nace a partir de que iesestigacion es una de tipo
exploratoria, sin haberse encontrado informacioncemiente al estudio de la auditoria
forense en empresas que comercialicen pescadoglanaicional e internacional, se hace
necesario incursionar en el tema a fin de mosttassmedidas de prevencién que este tipo de
empresas pueden tomar a partir de ahora, conocleadnecanismos de control internos y
externos que al momento mantienen, asi como tandséareficiencias.

Al analizar el tema estudiado y hacer una revigiénla literatura se constatdé que

existe informacion concerniente al lavado de astiyolos esquemas utilizados por los
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delincuentes de cuello blanco para tratar de cdinvardinero ilicito en licito, sin embargo
hace falta relacionar esta informacion con lasvalgdes que lleva a cabo las empresas de
este tipo (industriales pesqueras) y las diferemi@seras en que se pudiera cometer el delito,
ya que existen algunos esquemas que se encuenfimetacionados o que tendrian mas
riesgo de ser usados para el cometimiento del ¢avad

Poblacién

Al desear hacer la delimitacion de la poblacion e estudio se requirio
necesariamente partir de la identificacion del erse a estudiar. Parafraseando a Gonzalez
(2015), el universo comprende la totalidad de elgo®eque un investigador desea estudiar.
En este caso, la empresa en mencion constituyleraknto que y donde se desea realizar la
investigacion, por lo tanto esta constituyd contoeiauniverso.

Para el caso de la poblacion, parafraseando a ®&an2®15), indica que la poblacién
se refiere a los elementos de un estudio que coempearacteristicas iguales o similares. De
esta forma se pudo esclarecer que la poblaciéadtietlio constituyé a todos los sujetos que
conforman la empresa pero ademas los que tienewlgg cercanos y/o externos con la
misma, como es el caso de los proveedores, cliclarediares de los duefios y/o accionistas
de la empresa e inclusive familiares de los empkeagh que cualquiera de estos podria estar
ligado o tener asociacion con el cometimiento aehdlo de dinero.

Muestra

Para la eleccion de la muestra se consider¢ el f@anpoblacional de quienes
conforman la empresa, pues segun datos tomada@spigina web de la institucidn, se trata
de una empresa donde el personal suma una canlgddd00 personas entre colaboradores

administrativos y operativos, personal de gereyeilios cargos.

Variable Abreviatura Valor
Tamafio de la poblacién N 4000
Nivel de confianza z 95% = 1.96
Error maximo permitido E 5% = 0.05
Proporcion estimada P 0.5
Proporcién en contra Q 0.5
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Reemplazando:

B 1.96% x 0.5 * 0.5

n 0.052

n = 384.16 ~ 384

Ajustando a la poblacion (N) se tiene:

, n
e
148D
N
. 384 384 384
T T eEeD T 138 T 109575
4000 4000

n’ = 350.44 = 350

El muestreo realizado fue de tipo probabilisticadesr que los sujetos que conforman
la muestran han sido elegidos al azar para el dados empleados operativos que es donde
se encontrd la mayoria, ya que en el caso de lminadrativos, de gerencia y altos cargos,
todos estos se seleccionaron dentro de la mugxiraser estas dignidades, las de menor
proporcion.

Técnicas y herramientas de recoleccion de datos

Las técnicas que se utilizaron durante todo elgeoale este proyecto investigativo
fueron varias, y todas han servido en su momentogazder concluir en el riesgo actual en la
empresa de que se cometa un delito del lavado mErodidonde uno o muchos de sus
colaboradores se encuentren inmiscuidos. Las sigasieson las técnicas y herramientas
utilizadas:

Bibliografica

Durante el estudio se hizo uso de la observacidineicta, pues segun Arrieta (2014)
esta es usada cuando el investigador se vale dms]irevistas, informes, grabaciones,
fotografias, etc.” para conocer acerca de un heceole interesa investigar. Se realizé una

revision bibliografica de autores que han publicteldos sobre el tema: auditoria forense y
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lavado de activos. También se inspeccioné docuroiémtaigital a través de las paginas web
de las entidades reguladoras, en especial de lariBtgmdencia de compainiias, valores y
seguros donde se pudo revisar los estados finasaierla empresa en cuestion. Mientras que
en la pagina web del SRI se pudo revisar infornmatidutaria para saber si dicha empresa
tiene obligaciones tributarias pendientes firmesm@ugnadas, y en general el estado
tributario en que se encuentra.

Entrevista

Al tratarse de una investigacion en parte cualdate hizo uso de la técnica de la
entrevista lo que permitio recolectar datos prometeis de personas que conforman la
muestra, en particular de los altos cargos y sigmeas (cargos medios), ya que ellos podrian
ser cabeza principal para efectuarse el lavadondeaden la empresa, ademas que al ostentar
dichos cargos dentro de la empresa, funcionan aomacespecie de control sobre los demas
empleados, por lo que a través de ellos podriacense lo que sucede en los niveles mas
abajo ya que siempre estan vigilando las gestiqnesealiza el personal que tienen a cargo.

Las entrevistas realizadas fueron semiestructuragadecir que se trabajo bajo una
base de preguntas abiertas que se habian prevees&ablecido con el objetivo de que al
preguntar no se pierda el hilo de la conversaciéhentrevistador vaya a olvidar el motivo de
la entrevista, que pregunte cosas incoherentesedegbagan falta cosas por preguntar. Sin
embargo, el hecho de tener una base de preguntgsitaola posibilidad de que en ese
momento el entrevistador dependiendo de como tnaressda entrevista, vea conveniente
hacer una o algunas preguntas que él crea le seagudla para conseguir el objetivo de la
investigacion.

Encuesta

También fue necesario aplicar la técnica de la estaupara recolectar datos puesto
que como ya se explico dentro de la muestra seleada se incluyé a altos cargos y
supervisores (cargos medios), a quienes conveniente se los entrevistd. Sin embargo se
creyo util realizar encuestas al personal operatavgue es en esta parte donde se concentra
el mayor porcentaje de la muestra, y era ciertaen@mhplicado hacer pasar por el proceso de
la entrevista a todo el personal operativo seleexlo, ya que las entrevistas requieren de
mayor disponibilidad de tiempo para su realizacion.

Las encuestas realizadas se hicieron bajo un forrdat preguntas previamente
formuladas, basadas en investigaciones previazadak que tengan que ver con el tema
desarrollado, en la mayoria de los casos adaptalissobjetivos de la investigacion luego de

haber estudiado el marco tedrico que se muestra segundo capitulo de este proyecto. El
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formato del cuestionario usado para la realizaciéras encuestas consta en la seccién de
Anexos, al final de todos los capitulos de estagacion.
Andlisis de datos

El analisis de los datos se lo llevé a cabo pregram clasificando los mismos de
acuerdo a las técnicas de recoleccidn puestasaetigais, observacion indirecta, entrevista y
encuesta, lo que se compar6 con el marco teéra giertos casos se complemento6 entre si
para poder llegar a conclusiones mas precisasriagiee lo que realmente acontece y el
riesgo existente de la empresa en cuestion.

El andlisis de los datos comprende la interpretadi@ la informacion de las
entrevistas y de las observaciones hechas indinecti®, esto es el analisis de los ultimos
Estados Financieros de la empresa, correspondiantsstres afos fiscales anteriores (2014-
2015-2016). Se cre6 matrices, mapas conceptualgafigos donde se anotan y a través de
los cuales se explican los riesgos a la que la &apy en consecuencia, otras empresas del
mismo tipo, estan expuestas de que se cometait del lavado de activos, explicando los
motivos y las circunstancias para que sucede esto.

Se tabularon los datos recogidos a través delionesib y luego se procedio a crear
tablas y graficos estadisticos que permitieron ndermamiento claro de los mismos y que los
resultados puedan ser interpretados y entendidosadera facil por cualquier persona. En las
tablas se presentan las frecuencias y porcentajesspondientes a cada una de las preguntas

contenidas en el modelo de cuestionario (Anexo A).
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Capitulo 1ll: Presentacién de Resultados

Discusion de resultados de las entrevistas

Organizacion de datos “1”

Entrevista a Gerente General
¢, Cuadles piensa usted que son las fortalezas y oporidades que tiene su empresa par
evitar y prevenir que se cometa un delito de lavadde activos?
Yo pienso que nuestra empresa es una compafideguprs trata que todos sus proce

sean transparente, por eso nos hemos caractetizaol® estos afios. Yo diria que nue

SOS

stra

principal fortaleza es que los altos cargos est@isaentes de lo que representa el lavado de

dinero y sus consecuencias, pues seguramente $tanalgunos casos de lavado de din
transmitidos en los medios de comunicacion.
En cuanto a los demas colaboradores, porque sabemestambién ellos podrig
involucrarse en el lavado de dinero, siempre tratade mantenerlos contentos con el p
de sus haberes y beneficios sociales de maneragbunt
¢, Cuadles piensa usted que son las debilidades y ameas que tiene su empresa para gu
se cometa un delito de lavado de activos?
Aunque siempre tratamos de mantener el controbdastlas operaciones que se lleva
cabo, quiza algo que puede jugar en contra es que/arias las ubicaciones de nues
fincas, laboratorios y de los demas departamentos.

¢, Qué practicas/procedimientos de control conoce st que son aplicados dentro de s

empresa para evitar el lavado de activos?

ero

18

ago

e

na

(ras

Bueno, llevamos un registro constante de cada ciperajue se realiza a diario, cada

movimiento transaccional se registra en un sisté&ada transaccion debe tener un resp
fisico, por ejemplo si se gira un cheque a nombrardempleado o se le entrega un valo
efectivo, aquel debe tener su debida justificadidino procedimiento de control es que ¢
afo un auditor externo revisa los estados finaosier

¢, Cuentan con un manual de politicas y procedimiensopara prevenir el lavado de
activos?
No, aun no se ha creado un manual de politicaggedimientos especializado en lo que

la prevencion del lavado de dinero, solo contamoa an manual de politicas

aldo
I en

ada

€es

y
del

procedimientos de manera general, pero no cuemaalguna seccion donde se trate
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tema.

¢,Cree que sea util la creaciéon de este manual?

Si absolutamente, para darlo a conocer a todough@gdesde los duefios de la empresa y

gerentes, que es donde por lo general se da eldat@dinero por la informacién a la q

pueden acceder; hasta el ultimo colaborador, quealgdn momento puede verse

involucrado, mas aun en nuestra empresa que coentan gran numero de colaboradot

en distintas areas, turnos y departamentos.

¢Alguna vez han realizado capacitaciones a todogrsonal sobre el tema del lavado de

activos?

ue

es,

Bueno, no hemos capacitado a todo el personal sslkteima, solo ciertos departamentos

como el financiero y contable, por la relacion diaecon el tema. Pero seria de mucha ay
capacitar a todo el equipo de trabajo respecterabt desde accionistas hasta el pers

operativo, ya que cualquiera puede estar involacrad

Organizacion de datos “2”

uda

onal

Entrevista a Gerente Financiero
¢,Cuadles piensa usted que son las fortalezas y oporidades que tiene su empresa par
evitar y prevenir que se cometa un delito de lavadde activos?
Algunas pienso yo, primero esta el que siempreasa tle mantener un control de cada 4
no solo del departamento financiero o contablesfougue el lavado de dinero sabemos
cualquier persona puede estar involucrada, desdaeglo de una empresa hasta el Ult
empleado.
¢, Cuales piensa usted que son las debilidades y ameas que tiene su empresa para gu
se cometa un delito de lavado de activos?
Indiscutiblemente que en una empresa en que sganaraios procesos, es dificil manter
un control sobre ellos, aun mas cuando se tratgraedes empresas en las que cirg
grandes cantidades de dinero; siempre se tratackrld sin embargo, siempre va a ha
una amenaza, una posibilidad de que el nombre elapaesa se vea “manchado”.
¢, Qué practicas/procedimientos de control contra dlavado de activos son aplicado
dentro de su empresa?

Como le expliqué, siempre tratamos de llevar untrobrde las transacciones, to
transaccion realizada que se registre, de estarmmaaesabe la naturaleza de los ingreso

como de los egresos, para que estos no se desvéenodirso normal.

rea,
que

mo

e

ner

cula

ber

[92)

da

S asi
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¢ Qué cree que le haga falta implementar en la emma para prevenir el lavado de
dinero en la empresa?
Pues, creo que no todos los colaboradores tieaen Id que significa el lavado de dinerg
sus consecuencias de verse involucrado, por Ithatia falta realizar charlas sobre el tem
Ademas de eso se pueden implementar otras tacticesp por ejemplo el que I
colaboradores no sean rotados constantemente gexgggmantengan en un departamé
donde sea facil controlar las gestiones que realiza

¢, Sobre la creacién de un manual de politicas y predimientos de prevencion de lavad
de activos, estaria de acuerdo? ¢ Por qué?

Si, claro, es algo que la empresa deberia hacestddorma todo persona relacionada cg
empresa, tendria claro lo que significa el lavagl@activos y las consecuencias de comet

delito.

)y
a.
S

2nto

nla

or el

Organizacion de datos  “3”

Entrevista a Gerente Comercial

¢, COmo cree que se puede prevenir el lavado de dinezn su empresa?

El tema pasa por la ética que tienen las personasostentan altos cargos ya que por lo

general son las que idean e inician el delito dada. Entonces yo si creo que en nue
empresa, mantenemos un equipo humano caractenmadsu ética, que en conjunto ¢
todos los procedimientos de control que se regliagndan a evitar que la empresa se
involucrada en cualquiera de los escenarios pasitdelavado de activos, tanto su nom
el de los gerentes asi como el resto del personal.

¢, Qué importancia le da a conocer a los accionistagerentes, empleados, cliente
proveedores?

Me parece que cualquier empresa que no conocedirsavos Yy establece mecanismos

vea

Dre,

de

control sobre sus operaciones, es susceptiblerde resolucrada en este tipo de delito, p

es

existen directivos con ambicion negativa de riquéza&ual no pone limites a las maniobras

que realizan involucrando muchas veces a pers@lasianadas con la empresa, co
clientes, proveedores y empleados.

Por eso en nuestra empresa que constantemenaregliortaciones a clientes del exter
siempre se trata de tener un respaldo de todastesesacciones comerciales, y de

informacion contractual de los clientes.

¢ Qué otras practicas/procedimientos de control come usted que son aplicados dentro
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de su empresa para evitar el lavado de activos?

De lo que conozco, le puedo decir que se realiza:

Auditoria externa de estados financieros.

Registro de toda transaccion tanto fisico comdaligi

Se pide una declaracion patrimonial a cada coldooraanto operativo como los alt

cargos.

Organizacion de datos “4”

Entrevista a Gerente de Operaciones
¢, Cuadles piensa usted que son las fortalezas y oporidades que tiene su empresa par
evitar y prevenir que se cometa un delito de lavadde activos?
Acceso restringido de informacion privilegiada, pg@mplo, un colaborador de operacio

no tiene acceso a informacién contable o financiera

¢,Cuales piensa usted que son las debilidades y ameas que tiene su empresa para gu
se cometa un delito de lavado de activos?

El control del dinero, por las transacciones dggae implican otorgar distintas cantida
en efectivo a distintos colaboradores o proveedp@sdiversos conceptos.

Por otro lado al haber una gran concurrencia deboohdores y superiores, podria dars
caso que ciertos superiores puedan utilizar sukleimfias y manipular a ciertg
colaboradores de prestar sus nombres para comatedelito de lavado de dine
ofreciéndoles algun beneficio a cambio.

¢, Qué practicas/procedimientos de control conoce st que son aplicados dentro de s
empresa para evitar el lavado de activos?
Siempre se solicita otorgar una declaracion patriedale los colaboradores de la empres
en especial de los accionistas. Ademas de estaesgaccon equipo tecnoldgico, sister
base de datos, correo electréonico privado, lo ques ara el registro y manejo (

informacién clasificada.

¢, Qué cree que le haga falta implementar en la emma para prevenir el lavado de
dinero en la empresa?

Se deberia mejorar el control de la mercancia gleede las fincas para ser comercializa

Nes

e

les

e el

DS

(0]

5a Y

le

da,
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porque si no existe una persona que controle queelaaderia que salié es la misma gue
llegd a su destino, aquella mercaderia puede seercializada por un colaborador |x,
relacionado con la empresa, hacia una personaeyngesta relacionado con la empresa, de
esta forma el colaborador x obtiene un ingreso lgego puede ser usado en distintas

transacciones a fin de borrar pistas que lo pusderucrar en el delito.

Con la informacién obtenida de las entrevistaszadhs a los gerentes de la compafiia
en cuestion, se procedié a armar una matriz FODAfge de mucha ayuda para analizar el
riesgo actual de la compania frente al lavado tlecsc A continuacion se presenta la matriz
FODA:

FORTALEZAS DEBILIDADES
« La empresa cancela a tiempo |os ¢ Colaboradores con poco o ningln
haberes a sus colaboradores. conocimiento sobre el lavado de
» Registro inmediato de transacciones dinero.
comerciales. * No cuenta con personal especializado
» Respaldo fisico de toda transaccion. en el lavado de dinero y en |la
« La empresa mantiene al dia sus aplicacion de metodologias
aportaciones fiscales o pago [de antifraude.
Impuestos. » Departamentos, fincas y laboratorigs
e Presentacion anual de declaracjon alejados entre si, lo que dificulta su
patrimonial de cada colaborador. control.
« La empresa cuenta con un manual de « Cobros a clientes en efectivos.
politicas y procedimientos. « Pagos a proveedores en efectivo.

« Estados financieros auditados por
auditores externos cada afio.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Los altos cargos tienen a <+ Realiza exportaciones a diferentes
predisposicion para que tanto a ellos paises del mundo.

como a sus colaboradores les sea « Gran nimero de colaboradores lo que
brindada charlas sobre el lavado |de dificulta el control de las gestiones de
dinero. cada uno.
e Disminucion de la rotacion de <+ Muchos colaboradores involucrados
empleados entre areas las distintas en muchos procesos.
areas de la empresa. » No existe una politica de declaracidn
de fondos licitos en los depdsitos |de
altas cantidades recibidos por parteg de
clientes.
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Discusion de resultados de las encuestas

En ciertas ocasiones el delito de lavado de dimarloye no solo a los directivos de
una empresa sino tambien a sus colaboradores.aRtwr €s necesario investigar dichos
niveles mas bajos ya que dicha informacion puedeedevante para conocer el riesgo de
lavado de activos. A continuacion se presentamabalacion de las encuestas realizadas, la
misma que ha sido organizada en una tabla dond@eicdidador representa una pregunta con

sus correspondientes porcentajes de respuestas:

Tabla 2-Distribuciéon de Frecuencia y porcentajefacgonados al lavado de activos en una empresa
industrial pesquera

Si No TOTAL
INDICADOR F % F % F %
Charlas de lavadag
de activos 38 10,86 312 89,14 350 100,0(
Conocimiento de
lavado de activos 49 14,00 301 86,00 350 100,00
Formas de lavada
de activo 45 12,86 305 87,14 350 100,00

Penalizacion por
lavado de activos 41 11,71 309 88,29 350 100,00

Transacciones
sospechosas de

colaboradores 5 1,43 345 98,57 350 100,00
Ofrecimiento de
beneficios a
colaboradores 3 0,86 347 99,14 350 100,00

Las charlas sobre el lavado de activos en las esapreepresentan un medio para que el
personal colaborador se informe acerca de esteriamte tema. En la tabulacion de las
encuestas realizadas, como se muestra en la RBguwa encontré que el 89,14% no habia
recibido charlas en dicha empresa acerca de d#i® glesolo el 10,86% si lo habia recibido;
dichas cifras podrian representar un riesgo pagasqcometa el delito, por desconocimiento

de sus colaboradores.
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Las charlas sobre el lavado de dinero son un maeligenerar conocimiento en los
colaboradores de una empresa, acerca de lo quéicsigal lavado de dinero, aunque
ciertamente los colaboradores pueden haberse iaftwrpor otros medios, acerca del tema.
Lo importante es que los colaboradores tengan nocbmiento acertado de lo que conocen.
Sin embargo al consultar si conocian lo que sicmiél lavado de activos, el 86% contest6
que no, y el 14% que si, tal como se muestra Eiglaa 3.

Los resultados encontrados en otros estudios, adnie Cedefio y Garcia (2014)
apuntan que el 62% de colaboradores de una empresgbe lo que es el lavado de activos y
el 38% si. Mientras que Ledn y Navia (2015) enstudio, anotan que el 57% no sabe lo que
significa, y el 44% indican que si sabe. Por Iaddas cifras encontradas en el presente
estudio con la de otros investigadores, tienderostnar que la mayoria de colaboradores no
conoce el concepto de lavado de dinero.

El 87,14% de los encuestados no conoce acercasderimas del lavado de activos,
solo el 12,86% aduce conocer los esquemas dedaite due segun la UAFE son 6:

» Captacion ilegal de recursos o piramide.

» Abuso de las facultades y atribuciones de los amasios publicos.

* Exportaciones de bienes sobrevalorados.

 Remesas recibidas del exterior, exportacionesateebisobrevalorados, mercado

cambiario de divisas, transporte transfronterizdidero.
* Remesas recibidas del exterior.
* Mercado cambiario de divisas de billetes de alteodenacion

En el estudio de Cedefio y Garcia (2014) el 70%udesacuestados contesté que no
era capaz de identificar en qué circunstanciaseuetheterse este delito, solo el 30% indico
gue si. Por tanto en comparaciéon con dicho estgdipuede evidenciar que existe una clara
deficiencia de conocimiento en los colaboradorela @gnpresa industrial pesquera, acerca de
los esquemas de lavado de dinero en que la empEkess mismos como colaboradores de la
empresa, pueden verse relacionados.

La penalizacién por el delito de lavado de actiwrs el Ecuador se encuentra
contemplado dentro del Codigo Organico IntegralaP€@OIP) e incluye pena privativa de
libertad que puede variar desde 1 a 13 afios dé@mrisas una multa econdmica, todo esto
dependera del monto que haya sido lavado.

En el presente estudio la mayoria de colaboradaooesonocen acerca la pena a
cumplir si se los encuentra culpables del cometitniee este delito, puesto que el 88,29% de
trabajadores indicé que no conoce sobre la pewaizaapenas el 11,71 dice conocer dicha

pena, tal como se muestra en la Figura 3. Ese allporcentaje puede representar a los
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departamentos tanto contable como financiero daslduinciones que realizan a diario en el
manejo de toda clase de activos.

Al comparar las cifras de este estudio con lasrgseltaron del estudio de Cedefio y
Garcia (2014) donde el 70% de los colaboradoresestados indicO no conocer acerca de la
penalizacion y el 30% si; se puede apreciar ureitel significativa de estas cifras, que
aunque en dicho estudio es menor el porcentajeolddaradores que no conoce sobre la
penalizacion, no deja de ser mayor al porcentagesisabe sobre la pena; al igual que en la

empresa industrial pesquera.
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Figura 3-Distribucion de Frecuencia y porcentajedacionados al lavado de activos en una empresasimnizl
pesquera.

En las empresas con alto nimero de colaboradotegjep existir uno o varios
empleados, clientes y/o proveedores que puedeniaetase con el delito de lavado de
dinero; por lo que es importante siempre estaa@aiot si se sospechan de operaciones o
transacciones inusuales a las que normalmentealszarea diario en la empresa.

Al consultar sobre lo anterior, el 98,57% de entadsss, respondié que nunca ha
notado ese tipo de transacciones u operacioneslargmpresa y sus colaborares, clientes y/o
proveedores; mientras que solo al 1,43% le harcplrénusual ciertas operaciones (Figura
3), sin llegarse a concretar que ciertamente haigkmoperaciones no amparadas por la ley.

Asi mismo al realizar la tabulacion de las encisesta encontré6 que la mayoria de
colaboradores, el 99,14% no ha escuchado u obseralgpin acto de ofrecimiento de
beneficios a sus comparfieros a cambio de cometactarfraudulento, mientras que tan solo

al 0,86% le ha parecido escuchar u observar gstelé ofrecimiento (Figura 3).
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Las cifras de los dos parrafos anteriores se malaai entre si, si bien es cierto las
cifras sobre la sospecha de transacciones sospschasusuales, no pasan del 2%, hay que
mencionar que muchos colaboradores no tienen aeceisotas areas mas que en las que ellos
se desempefian, asi como tampoco tienen accesdaninfermacion que es propia de cada

departamento.
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Capitulo IV: Propuesta
Titulo

Manual de procedimientos para prevenir el lavadoadgvos en una empresa
industrial pesquera.
Justificacion

El lavado de activos es un delito que causa unatiste econémico en el transcurso
normal de las operaciones comerciales que se anadim un determinado pais, ya que las
actividades que se realizan para lavar el dinemodgonaturaleza ilegal, transformando a ese
dinero en un flujo que ha sido obtenido con tastita amparadas en la ley, y por lo tanto que
no benefician al desarrollo de esa nacién, perfumiolo no solo en materia econémica sino
también en lo social y politica.

En el Ecuador, quien comete un delito de lavadaatigos es penado con 1 a 13 afios
de privacion de su libertad y con una multa eqentd al doble del dinero blanqueado, por lo
gue el establecimiento de medidas de prevencidimacehdelito de lavado de activos para las
empresas tanto del sector publico como privadostdoge un medio de evitar que las
empresas se vean involucradas en el cometimiengiice delito. De hecho en la actualidad
debido a la amenaza constante en que las empeesasigentran de ser involucradas con este
hecho, la mayoria han optado por la creacion dmamual de prevencion contra el lavado de
activos, en especial las grandes y medianas enspresa

La creacion de un manual de procedimientos pangepieel lavado de activos en las
empresas industriales que comercializan produadsatios de la pesca como el camarén y
el pescado es cada vez mas una necesidad, dehitreahento de los casos de lavado de
activos que con frecuencia se dan a conocer astiga/éos medios de comunicacion. Hoy en
dia no solo las empresas que estan obligadas enpmesformacion a la UAFE, deben contar
con un manual de prevencion, sino toda empresplgudique bien sus acciones y que desee
cuidar de su patrimonio.

El manual de procedimientos de prevencion de lavdal@ctivos para la empresa
industrial pesquera, constituird un documento geeigmente revisado y habilitado por la
junta directiva de la empresa, empezara a regiresials actividades y procedimientos que
deben cumplirse con obligatoriedad a fin de salaedar los intereses de la compafiia y evitar
que cualquier de los directivos, accionistas, gesery demas colaboradores se vea

involucrado en tal delito.
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Alcance

El presente manual regird sobre todo el persongdocativo de la empresa tanto
directiva como colaboradores, asi como en las ofmras con los clientes y proveedores.
Objetivo

Disponer de un material que contenga un conjuntprdeedimientos y normas que
permitan mantener un control sobre la directivabhalooradores de la empresa, asi como de
las actividades y relaciones con sus clientes ygadores, a fin de prevenir y minimizar el
riesgo que la empresa sea usada como medio pérarehlavado de activos.
Validaciéon de la propuesta

La propuesta fue validada por la directiva de lgpmesa. El presente manual fue
tomado con especial agrado por parte de sus diegequienes revisaron y aprobaron dicho
manual para que sea reimpreso, distribuido y dactmnacer su contenido a todo directivo y
colaborador de la empresa.
Contenido del manual

Identificacion de los factores de riesgo

La identificacion de los factores que pueden fgilia participacion de personal de la
empresa en actividades ilicitas de lavado de direr@le suma importancia parar minimizar
el riesgo de que se produzca y tomar una espeeiatian en el momento en se identifica que
existe un riesgo. Dichos factores de riesgo qudigpenen a que la empresa sea involucrada
con el lavado de activos, son:

» Cambios constantes en el entorno laboral, caml@assialaciones y ubicaciones de
los departamentos de la compaiiia.

* Reestructuracion jerarquica y organizativa de lgpresa, cambios en la directiva,
ingreso, salida y rotacion constante de los cotatmes de la empresa. Cambios en
las funciones atribuidas a la directiva y el ref@ersonal.

* Implementacion o eliminacion de sistemas y procehins que afecten momentanea
0 perenemente el control normal de las operacigpusel desconocimiento de cierto
personal interno de la empresa.

« Cambios en la normativa contable que debe seraaalien la empresa, tanto
normativa internacional como nacional ya que puseleaprovechada para realizar
movimientos inusuales en la empresa y en la casneiente presentacion de los

estados financieros.
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Normas generales

Dar la debida importancia al tema del lavado dév@st asi como su prevencion y
ejecucion del manual provisto para ello.

Todo directivo y colaborador de la compafia delestar en pleno conocimiento del
contenido de este manual asi como capacitado ateres consecuencias latentes del
lavado de activos.

Los sujetos obligados a presentar informacién arfgresa por su conveniente
relacion con la misma, son: Inversionistas, Acstas, Colaboradores o empleados,
Clientes y Proveedores.

Toda la informacion requerida que consta en estaualgara prevenir el lavado de
activos, debera ser archivada fisicamente por elpeativo departamento,
clasificandola de acuerdo a quien se le solicihalidocumentacion, y cuidando la
integridad y confidencialidad de la misma.

De la misma forma, toda la informacién requeridaeste manual a los distintos
sujetos, debera ser digitalizada y almacenada esistema computacional. Dicha
informacion digital, debe ser cuidada y no ser esfaia personal indebido.

La documentacion que es requerida a los diferesiigstos contemplados en este
manual, debera ser actualizada por lo menos unalvaéo a fin de mantener una
informacion real de los mismos sujetos.

Luego de terminar una relacion contractual conralgde los sujetos mencionados:
Inversionistas, Accionistas, Colaboradores o entldgaClientes y Proveedores; la
informacion de los mismos respaldada fisicamenberdemantenerse al menos por 5
afos, a partir de los cuales se la mantendra deradigital por otros 5 afos.

La falta de cumplimiento en la entrega de la infacin solicitada a los distintos
sujetos obligados, constituird un impedimento pam@mpra-venta de acciones, en el
caso de inversionistas; e impedimento para el lesiaiento las relaciones
comerciales en el caso de clientes y proveedores.

La entrega de informacion ficticia por parte de $ogetos obligados a presentarla
debera ser sancionada con la ruptura de las re&xioomerciales, en el caso de
clientes y proveedores; con la ruptura de la vedgaacciones en el caso de
inversionistas; y con una multa economica paraasibcde los accionistas de la
empresa y colaboradores. Dicha multa econémicaapseir establecida por la junta

directiva y sera en relaciéon a los ingresos petobpor los sujetos.
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Se debera de establecer un Oficial de Cumplimignto Oficial Suplente a fin de que
la normativa interna proporcionada en el preseotimiento, sea puesta de rigor y
cumplida en toda su extension.

El oficial de cumplimiento no podra involucrar aast personas en el cumplimiento de
sus funciones a menos que sea por motivos de foeyar debidamente justificados.
En tal caso, las funciones designadas seran réatizaor el Oficial Suplente.

Las modificaciones que sean solicitadas y asi zaddis en el presente manual,
deberan ser puestas a conocimiento de la dirediwala empresa para su
correspondiente aprobacion, luego de lo cual seedera a dar conocimiento de las
modificaciones al resto del personal.

En el caso de identificar sujetos relacionadosehdo de activos sean estos actores
primarios o secundarios, 0 de los cuales se sospachvinculacion con el delito;
debera ser reportado inmediatamente a la juntactiige y ademas puesto en
conocimiento de las autoridades fiscales y encagydél control de este delito en el
pais.

Normativa para prevenir el lavado de activos

Requerimiento de informacion

Uno de los procedimientos que constan en este rhpatela prevencion de lavado

de activos, es el requerimiento de distinta infaidra solicitada a los diversos sujetos que

participan y se relacionan con la compafia, losnogsque son:

Inversionistas y Accionistas
Colaboradores o empleados
Clientes

Proveedores

Inversionistas

La empresa debera establecer un proceso de coeotingeneral por toda la directiva

acerca de la compra y venta de acciones. Todosnl@gsionistas sean estas personas

naturales como personeria juridica, que se enaremteresados en invertir en la empresa,

deberan rellenar todos los formularios existentas pa compra de acciones, ademas de

respetar el tiempo de duracion del proceso. Didumsimentos deben ser de conocimiento

general por toda la directiva de la compaiiia.

En el caso de los actuales accionistas ello cagsfit parte fundamental de la

empresa, ya que son los que proporcionan el capéeksario para la creacion de la
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compafia. Los accionistas a su vez pueden confolanpmta directiva de la empresa y
participar en la toma de decisiones o influir dasglpor lo que es imprescindible que les sea
solicitada informacion a fin de mantener un consalbre ellos y de la proveniencia de sus
ingresos. Los documentos que se solicitan a lds fzara los inversionistas como para los ya
accionistas, son los siguientes:
Personas naturales
La informacién que debe ser presentada por laopassnaturales tanto nacionales
como extranjeras residentes en el pais, que desiprrir acciones de la compaifiia, es la
siguiente:
» Copia de documento de identificacion o pasaportie gertificado de votacion de las
tltimas elecciones.
» Censo o permiso de residencia en el pais (solarggtos).
* Declaracién patrimonial anual
* Declaracion juramentada detallada del origen liciéo sus ingresos y con los que
adquiere su participacion.
» Declaracion del impuesto a la renta correspondiginiéimo periodo fiscal.
» Declaracién de si son sujetos politicamente expaest
e Copia de planilla de servicios basicos.
» Referencias bancarias actualizas (Gltimos tres shese

» Certificado laboral emitido y planilla de suelddtifao tres meses).

Personas juridicas nacionales
La informacién que debe ser presentada por la®pasguridicas que desean adquirir
acciones, deberé contemplar:

e Copia de documento de identificacion RUC de la caifign

e Copia de escritura de constitucion y sus correspotes reformas, certificadas y
contempladas en el Registro Mercantil

» Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitigar la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.

» Certificado donde conste el nimero de expedienfédenpor la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.

* Nombramiento refrendado de representante legahlazado.

» Copia de documento de identificacion y certificadi® votacion del representante
legal.
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Copias de Estados Financieros certificados porupefntendencia de companias,
bancos y seguros, correspondientes a los ultireesafios fiscales.
Listado de todos los accionistas de la empresa @uom, indicando el porcentaje de
acciones que le corresponde a cada uno.
Declaracion juramentada de cada accionista de ddomaresa, donde se detalle el
origen licito de sus ingresos y con los que aderdn su participacion.
Declaracion de si son sujetos politicamente expaadt cada miembro accionista de
dicha empresa.
Declaracion del impuesto a la renta correspondigniétimo periodo fiscal.
Copia de planilla de servicios basicos.

Personas juridicas extranjeras

Para el caso de tratarse de personas juridican@das, la informacién solicitada

sera la siguiente:

Copia de documento de identificacion RUC de la cafiigo.

Registro societario del pais de origen de la comapaifie se encuentre notariado por la
respectiva embajada ubicada en el Ecuador.

Copia de escritura de constitucion y sus correspobes reformas, certificadas y
contempladas en el Registro Mercantil

Certificado donde conste el numero de expedient#idempor la de compaiiias,
bancos y seguros.

Certificado donde conste el nimero de expedienidenpor la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.

Certificado de apoderamiento debidamente refrendado

Copia de documento de identificacion y certifica@ovotacion del apoderado.

Copias de Estados Financieros certificados porupefintendencia de compafias,
bancos y seguros, correspondientes a los Ultirresafios fiscales.

Listado de todos los socios y accionistas de laresap indicando el porcentaje de
acciones que le corresponde a cada uno.

Declaracion de si son sujetos politicamente expaadt cada miembro accionista de
dicha compaiiia.

Declaracion juramentada de cada accionista de diam@aresa, donde se detalle el
origen licito de sus ingresos y con los que adergn su participacion.

Declaracion del impuesto a la renta correspondiginiétimo periodo fiscal.
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» Copia de planilla de servicios basicos.

Observaciones: La empresa deberd tener clara la informacion réspac las
actividades econémicas que realizan sus accioroshatsiros accionistas. Ademas debe tener
un especial cuidado de la documentacion cuand@sgeshe o se conozca de operaciones
inusuales realizadas por un inversionista o acsiarle la empresa.

Colaboradores o empleados

La documentacion exigida a los colaboradores aanlpresa, indistintamente si estos
son antiguos 0 nuevos, sera la siguiente:

e Copia de cedula de ciudadania y certificado decumadel ultimo sufragio.

* Ficha que contenga los siguientes datos: numeroedala, nombres y apellidos,
estado civil, lugar de residencia, actividades énunas a las que se ha dedicado y se
dedica en la actualidad tanto del colaborador cdensus padres, hermanos y conyuge
en el caso de estar casado, propiedades inmuelddsrmpa.

e Curriculum vitae.

» Referencias personales y laborales.

» Ultima planilla de sueldo de anterior trabajo.

e Copia de planilla de servicios basicos.

» Referencias bancarias actualizas (Gltimos tres shese

» Certificado de no tener antecedentes penales.

» Declaracion patrimonial anual donde se especifiguenonto de sus ingresos y la
proveniencia de ellos.

Observaciones: Mantener un especial control de las funciones gesempefian
aquellos colaboradores con cargos en donde seoracconstantemente con los clientes y
en los cuales manipulen flujos de dinero.

Clientes

El pedido de documentacion a los clientes se haré tgener conocimiento del origen
de los fondos con que cancela a la empresa y def@sbta la empresa no vaya a resultar
perjudicada por recibir dinero ilicito. Por endepséira a los clientes tanto antiguos como los
nuevos, la siguiente documentacion:

Personas naturales

» Copia de documento de identificacion o pasaportie gertificado de votacion de las
tltimas elecciones.

* Copia del RUC en caso de tenerlo.

64



» Censo o permiso de residencia en el pais (solarggtos).

» Declaracién patrimonial donde se justifique susengs.

» Declaracién del impuesto a la renta correspondiginiiétiimo periodo fiscal.

» Declaracién de si son sujetos politicamente expaest

» Copia de planilla de servicios basicos.

» Referencias bancarias actualizas (Gltimos tres shese

» Certificado laboral y planilla de sueldo (ultimegrmeses).
Personas juridicas nacionales y extranjeras

* Copia de RUC de la compaiiia.

» Copia de escritura de constitucion y sus correspotes reformas, certificadas y
contempladas en el Registro Mercantil

» De ser una compafia extranjera, registro societ@ligpais de origen de la compaiiia,
notariado por la respectiva embajada ubicada Eawdor.

» Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitijglor la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.

» Certificado donde conste el nimero de expedientgdenpor la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.

* Nombramiento refrendado de representante legabdempdo, actualizado.

» Copia de cedula de identidad o pasaporte, y aatiti de votacion del representante
legal.

» Copias de Estados Financieros certificados porupefintendencia de compaiiias,
bancos y seguros, correspondientes a los Ultirresafios fiscales.

» Listado de todos los accionistas de la empresa i@, indicando el porcentaje de
acciones que le corresponde a cada uno.

* Declaracion juramentada de cada accionista de diomaresa, donde se detalle el
origen licito de sus ingresos y con los que aderdn su participacion.

» Declaraciéon de si son sujetos politicamente expaed® cada miembro accionista de
dicha compainia.

» Declaracién del impuesto a la renta correspondiginiéiimo periodo fiscal.

» Copia de planilla de servicios basicos.
ObservacionesiEn el caso de tratarse de empresas que se encuenti@ lista de las

vigiladas por la UAFE y Superintendencia de comgsfibancos y seguros; se deberé tener

un especial control de la documentacion requemdas aun cuando se trata de personas
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procedentes de otros paises en los cuales exfat@deia en el control de lavado de activos
o catalogados como paraisos fiscales.
Proveedores
Asi mismo como en el caso de los clientes la emapatebera informarse acerca de los
proveedores con quienes se mantendran relaciomeerciales a fin de evitar que se
mantengan relaciones con sujetos dedicados adsadi®s$ ilicitas como el lavado de dinero.
La documentacion exigida a los proveedores, tam@i@ @ntiguos como nuevos, sera la
siguiente:
Personas naturales
» Copia de cedula de ciudadania o pasaporte, y tieoaeto de votacion de las Ultimas
elecciones.
» Censo o permiso de residencia en el pais (solarggtos).
* Declaracién patrimonial anual
* Declaracion juramentada detallada del origen liciéo sus ingresos y con los que
adquiere su participacion.
» Copia de planilla de servicios basicos.
» Referencias bancarias actualizas (Gltimos tres shese
Personas juridicas nacionales y extranjeras
» Copia de RUC de la compaiiia.
» De ser una compafia extranjera, registro societiligpais de origen de la compaiiia,
notariado por la respectiva embajada ubicada Eawdor.
» Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitigar la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.
» Certificado donde conste el nimero de expedientgdenpor la Superintendencia de
compafias, bancos y seguros.
* Nombramiento refrendado de representante legabdempdo, actualizado.
e Copia de cedula de identidad o pasaporte, y aatiti de votacion del representante
legal.
» Copias de Estados Financieros certificados porupefintendencia de compaiiias,
bancos y seguros, correspondientes a los ultireesafios fiscales.
» Declaracion del impuesto a la renta correspondiginiéimo periodo fiscal.

e Copia de planilla de servicios basicos.
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Observaciones:Se debe mantener un control de las actividadescgoglen los
proveedores, verificando si existen cambios ewrti@idad econdmica que realizan.

Capacitaciones

Mantener una capacitacion adecuada de los procemtiosi y normas establecidos para
la prevencion y control del lavado de activos, paracual se debe tomar en cuenta lo
siguiente:

» Disponer de una o varias salas.

* Elaborar un cronograma de asistencia a las capixigs planificando segun la
capacidad de las salas y a los departamentosc&sneadable que las capacitaciones
se dicten de acuerdo a los departamentos o diseater esta manera se puede dar a
conocer algunos puntos particulares sobre el tema.

* Las capacitaciones deberan realizarse anualmerdgeurpndo la actualizacion de
conocimientos.

» El material impartido en las capacitaciones seoad®ca la informacion proporcionada
por la UAFE y a la que cuenta en este manual.

* Realizar un seguimiento de aquellos funcionarioscplaboradores que no asistan a la
capacitacion por justificaciones validas, en cugsocse lo podra capacitar en alguna
de las fechas posteriores con otro departamento.

* En el caso de no asistir justiicadamente a la dtgmon, la junta directiva podra
establecer una sancion econémica de acuerdo aggesds mensuales.

Sospecha y sefales de alerta

El incumplimiento de la entrega de informacion parte de cualquiera de los sujetos
obligados a presentarla, podra ser tomado com@iuimera sefial de alerta, cuando el sujeto
no de una justificacion de su falta; mas aun cuaseltrata de un sujeto que en reiteradas
ocasiones no ha presentado la documentacion raspecjue ha presentado informacion
ficticia no acorde a su realidad. En tal caso sk@eospechar de aquel sujeto, y el Oficial de
Cumplimiento debera elaborar un informe a fin ddagecer la situacion y dar por terminada
la relacién contractual, no sin antes reportamdebpecha a la UAFE. Otras sefales de alerta
a las cuales se deben prestar especial atencrén; se

Inversionistas y Accionistas

» Compras de bienes inmuebles de manera frecuetiteadzss a su nombre 0 a nombre

de algan familiar.
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» Compras de bienes inmuebles a nombre de famil@@®igos que no residen en el
pais.

* Aumento desproporcionado del patrimonio y de syisedas.

« Gran numero de transacciones bancarias realizadadiversas personas sin
justificacion alguna.

» Grandes cantidades de dinero depositadas en curamearias propias, de familiares o
amistades, sin justificacion alguna y de manerafmneésiente que lo normal.
Colaboradores o0 empleados

» Compras de bienes inmuebles de manera frecuetitzadss a su nombre o a nombre
de algan familiar.

* Aumento desproporcionado de su patrimonio.

» Cambios en su estilo de vida no acorde a ingresdardos.

* Gran numero de depositos bancarios realizadosarabre.

* Reuniones con funcionarios de la misma entidad o adeentes, que no son de
conocimiento por el departamento o por la direati®@da empresa.

Clientes

* Presion por parte del cliente para cancelar habarés empresa, con dinero en
efectivo.

» Pagos efectuados de manera anticipada.

» Clientes que realizan operaciones o actividadezcoade a su principal perfil.
Proveedores

* Seleccion de proveedores por parte de un solo doadb de la empresa y
desconocimiento de dicha seleccibn por parte de demas funcionarios o
departamento encargado de aquello.

* Proveedores dispuestos a pagar una comision a canabiestablecimiento de la
relacion contractual.

Procedimientos de control y prevencion

A fin de detectar actividades sospechosas en laesapoperaciones inusuales de sus
clientes, proveedores, colaboradores, inversi®ista accionistas; se establecen
procedimientos especificos para el establecimigritontinuidad de relaciones contractuales.
Los procedimientos se encuentran clasificados por:

Accionistas e inversionistas

* Revisar el perfil de los inversionistas y accicmsst

68



Solicitar y recibir la informacion requerida.

Hacer firmar a los inversionistas y accionistasofotbs formularios de registro de

datos.

Constatar la informacion presentada con la quenseeatra en las distintas paginas
web de los organismos de control.

Verificar si no cuenta con antecedentes de tipalpen

Llevar un control y registro de las transaccioreadizadas en efectivo para la compra-
venta de acciones.

Reportar aquellas operaciones que se considerpedusas 0 que no vayan con el
perfil del sujeto, tanto a las autoridades integw@so externas.

Analizar las actividades econdmicas que desarrddlaraccionistas e inversionistas,
registrar dicha informacion.

Actualizar la informacion del sujeto de manera §noanstatando si hay cambios

exagerados en sus ingresos y patrimonio.

Clientes

Para celebrar una relacion contractual con un telidleberan de cumplirse con los

siguientes procedimientos:

Revisar el perfil comercial de los clientes.

Solicitar y recibir la informacion requerida.

Hacer firmar a los clientes todos los formulariesegistro de datos.

Validar la informacién presentada con la que seiemica en las distintas paginas web
de los organismos de control.

Constatar el domicilio fisico del cliente.

Verificar si no cuenta con antecedentes de tipalpen

Verificar la proveniencia de los fondos haciéndaimar al cliente el formulario de
licitud de fondos cuando el monto entregado seaomea$$10,000

Reportar aquellas operaciones que se considerpedusas 0 que no vayan con el
perfil del cliente, tanto a las autoridades intesro@mo externas.

De ser clientes extranjeros, debera verificarse §iais no se encuentran en la lista de
de paises con altos niveles de lavado de actigte, droporcionada por el GAFI y por
la ONU.
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Proveedores
Para celebrar una relacion contractual con un awedeberan de cumplirse con los

siguientes procedimientos:

El proceso de seleccion de proveedores debera esezondocimiento de todo el
departamento encargado.

Revisar el perfil comercial de los proveedores.

Solicitar y recibir la informacion requerida.

Hacer firmar a los proveedores todos los formutade registro de datos.

Validar la informacién presentada con la que seiemica en las distintas paginas web
de los organismos de control.

Constatar el domicilio fisico del proveedor.

Verificar si no cuenta con antecedentes de tip@alpen

Reportar aquellas operaciones que se considerpedussas o0 que no vayan con el
perfil del proveedor, tanto a las autoridades ma@srcomo externas.

Colaboradores

Para celebrar una relacion contractual con losbootalores deberan de cumplirse con

los siguientes procedimientos:

El proceso de seleccion de colaboradores deber@esaonocimiento de todo el
departamento encargado.

Revisar el perfil de los colaboradores.

Solicitar y recibir la informacion requerida.

Hacer firmar a los colaboradores todos los fornosade registro de datos.

Validar la informacion presentada.

Verificar si no cuenta con antecedentes de tip@alpen

Entregarle una copia del manual de prevencionwatade activos.

Capacitar al colaborador respecto al manual.

Actualizar la informacién del colaborador de manaraual, constatando si hay
cambios exagerados en sus ingresos Yy estilo de vida

Reportar aquellas operaciones que se considerpecusas 0 que no vayan con el
perfil del colaborador, tanto a las autoridadesrimtds como externas.

Recursos utilizados para el control y prevencion

La empresa debera contar en particular con dos tif® recursos que ayuden a

controlar las operaciones realizadas por todorsiop@l. Los recursos seran:
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Recurso humano
En general todo el personal de la compafia debe egpacitado en materia de lavado
de activos asi como de la normativa presente enneshual. Los departamentos deben tener
claro los procedimientos impuestos y cumplir cdoseh fin de que todas las actividades
comerciales se lleven a cabo de manera adecuada.
Recurso tecnolégico
La empresa deberd de contar con implementos teginod como computadores,
bases de datos, sistema de informacidn, corretr@hm y acceso a internet a fin de que
sirvan como medio de control y registro de inforidaale los sujetos.
Participantes y funciones en el control y prevengidel lavado de activos.
Los entes que deberan cumplir funciones especifiebacionadas al control y
prevencion del lavado de activos en la empresanges siguientes:
» Junta directiva
* Representante legal
» Oficial de cumplimiento
Funciones de la junta directiva
» Aprobar el manual de prevencion de lavado de axtvsus modificaciones.
» Designar el oficial de Cumplimiento y su suplente.
* Analizar los informes presentados por el Oficiallamplimiento.
Funciones del Representante legal
» Cumplir y hacer cumplir las disposiciones dispugestaeste manual.
* Asegurar una buena administracion de los recursopopionados al Oficial de
cumplimiento, para que este puede desempefiar sli pap
» Otorgar los recursos al Oficial de Cumplimiento gpajue el manual pueda ser
distribuido a todos quienes conforman la empresa.
e Dar atencion a los requerimientos y recomendacidak®ficial de cumplimiento.
* Analizar los informes presentados por el Oficial @emplimiento para la correcta
toma de decisiones cuando existan sospechas decmpess inusuales.
» Dar seguimiento para que este manual y sus mociifices sean aprobadas por la
junta directiva.
Funciones del Oficial de Cumplimiento
El oficial de Cumplimiento es una dignidad designgmbr la junta directiva de la

empresa que ademas elegira un Oficial suplentepdraona que sea designada por la
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empresa para cumplir con el cargo podra realizarsofunciones en la empresa. Para la

eleccion de Oficial de Cumplimiento y Oficial suple, los participantes deben cumplir lo

siguiente:

Tener 18 afios o0 mas

Tener titulo profesional

Gozar plenamente de sus derechos ciudadanos

Realizar una capacitacion en la Superintendenci@aiepariias, Bancos y Seguros y
haberla aprobado.

Luego de la eleccibn de Oficial de Cumplimientopetd ser informado a la

Superintendencia de Compafiias, Bancos y Segurommedin comunicado, ademas de

adjuntar los siguientes datos:

Copia de cedula de ciudadania
Curriculum Vitae

Referencia laboral

Direccion domiciliaria

Luego de la eleccion el Oficial de Cumplimiento ei€brealizar la capacitacion de la

Superintendencia de Compafias, Bancos y Seguroalnante. Las funciones que debera

cumplir el Oficial de Cumplimiento, seré:

Crear y modificar el manual de prevencion de lavdel@ctivos acorde a los cambios
en las leyes ecuatorianas y las impuestas por [BBM por la Superintendencia de
Compaiiias, Bancos y Seguros.

Cumplir y hacer cumplir todos los procedimientos gantiene este manual.

Enviar a la Superintendencia de Compafias, BapcBsguros el manual para su
respectivo registro.

Coordinar todos los procedimientos de prevenciolawsdo de activos,

Salvaguardar la informacion presentada por losrafifes sujetos obligados a
presentarla. Conservar la informacion por un perimdnimo de 5 afios fisicamente y
5 aflos mas digitalmente.

Revisar y auditar la informacién presentada pavsestijetos a fin de comprobar que
dicha informacion sea real.

Monitorear las actividades y operaciones que sézagadentro y fuera de la

compainia.

72



Revisar de manera mensual el listado de las pessamalucradas con el delito de
lavado de activos segun la Organizacion de lasddasiUnidas (ONU).

Estar informado de los casos de lavado de active$ Ecuador.

Elaborar informes para ser revisados por la juirictiva y el Representante legal,
acerca de la documentacion solicitada y entregamtalgs sujetos obligados a
presentarla.

Distribuir a todo el personal del presente manual.

Elaborar el cronograma de capacitacion sobre etualantodo el personal.

Dar la capacitacion a todo el personal sobre elualay los procedimientos a seguir
para prevenir el lavado de activos.

Asegurar el cumplimiento de dicha capacitacionda ta directiva y colaboradores de
la empresa, archivando un listado con las firmagslasistentes.

Reportar a la UAFE de casos donde se sospecheatiolde activos.

Atender los requerimientos de informacion de la®radades externas competentes
tales como la UAFE y Superintendencia de CompaB&s;os y Seguros.

Presentar al representante legal y a la junta tdieecel informe anual del
cumplimiento de actividades.

Observaciones:En caso de impedimento para seguir con sus fungiaieOficial
suplente tomara a cargo las funciones del Oficihéste. Para ello el cambio debera
ser comunicado a la Superintendencia de CompdBigams,0s y Seguros dentro de un
plazo de 30 dias solicitado el cambio. Adicionakt en caso que se requiera o asi la
ley lo mande, se podra establecer una Junta de I@uientto, la cual desempefiara las
mismas o similares funciones que el Oficial de Climipnto, con un mayor rigor y
mejor control ya que al disponerse de un conjuetoedgurso humano destinado para
realizar dicha funcidn se pueden esperar mejomgdtaglos en cuanto a prevenir que
funcionarios que realizan diversas gestiones ewmolapafiia industrial pesquera,

participen del lavado de dinero.
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Conclusiones

Existe un riesgo de lavado de activos en la empreisstrial pesquera debido a la
deficiencia en la aplicacion de normas, medidaoggalimientos para el control y prevencion
del lavado de activos, lo que la hace vulneralderaelacionada por tal delito a través de los
diferentes sujetos relacionados con la empresa.

Debido a la deficiencia en el sistema de contrpkgvencién de lavado de activos,
existen algunos métodos que podrian utilizar leadares o a través de testaferros para lavar
el dinero, dichos métodos relacionados con la idetivde la empresa, son:

Respecto a la modalidad @aptacién ilegal de recursos o pirdmidsyjetos tales
como directivos, administradores, gerentes, supams 0 cualquier empleado podria estar
ofreciendo beneficios a personas ajenas a la empreambio de que le sea depositada una
cantidad monetaria; la misma que luego sera usadisentas transacciones a fin de borrar
cualquier indicio del cometido.

Respecto a la modaliddekportaciones de bienes sobrevaloradasempresa podria
recibir transferencias del exterior de un supuel¢nte que podria ser una empresa extranjera
propiedad de los mismos accionistas de la compais@ficando dicha transferencia con la
exportacion de productos sobrevalorados, quedandolevalor residual que puede ser
utilizado en diferentes operaciones aparentemegtdds.

En esta modalidad también podria suceder lo contrgue la empresa ubicada en el
pais transfiera altas cantidades de dinero a umaesia ubicada en el exterior por lo general
en paraisos fiscales, a cambio de ciertos insumieres requeridos pero cuyo valor esta
sobrevalorado, de esta forma la empresa enviaodalexterior donde quien recibe el dinero
es algun accionista de la misma industrial pesqu€abe decir que la modalidad de
Exportaciones de bienes sobrevaloradesla de mas riesgo debido a que la empresa axport
continuamente productos al exterior.

Respecto a la modalida@emesas recibidas del exterimigrtos funcionarios tales
como directivos, accionistas y colaboradores; podrénviar dinero a diferentes paises
extranjeros bajo la falsa justificacion de que e®rm para familiares con residencia en el
exterior.

Respecto a la modalidademesas recibidas del exterior, exportaciones @®ads
sobrevalorados, mercado cambiario de divisas, tpante transfronterizo de dinero,
funcionarios de la empresa podrian realizar expomas de productos a paises vecinos,
dichas exportaciones podrian ser pagadas por sanalautorizados Yy con billetes de alta

denominacién que luego seran cambiados por bildesaja denominacion y regresados a
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sus paises de origen a través de transferenciaw drgmsporte terrestre, obteniendo un
beneficio.
Debido al riesgo existente de que la empresa indupesquera se vea involucrada en
el delito de lavado de dinero, se manifiestan laguientes pruebas, técnicas y/o
procedimientos de auditoria forense que puederctetg prevenir esquemas de lavado de
activos:
» Solicitar, revisar y mantener actualizada la infacion requerida a los distintos
sujetos relacionados con la empresa tales comesionéstas, accionistas,
colaboradores, clientes y proveedores.
* Analizar el perfil personal y comercial de los sogerelacionados con la empresa.
» Verificar el patrimonio y los ingresos de los sogetelacionados con la empresa.
* Mantener un control adecuado de las operacioneswdades que realiza todo el
personal.
» Dotar a la empresa de recurso humano y tecnolfgila deteccién de mecanismos
de lavado de activos.
» Verificar si los sujetos cuentan con antecedergeslps.
» Verificar el domicilio fisico de los sujetos relanados con la empresa.
* Implementar un manual de prevencion de lavado tieoac
La empresa industrial pesquera cuenta con ciertmzegimientos que disminuyen el
riesgo de lavado de activos, tales como la pres@mtale una declaracién patrimonial por
parte de los colaboradores, revision de estadesmdiaros por parte de un auditor externo,
entre otros; sin embargo tales procedimientos eguaan en su totalidad que la empresa no
se participe del lavado de dinero.
El desconocimiento del personal de la empresa ackrda prevencion del lavado de
activos y de sus consecuencias, asi como el narcooh un manual de prevencién; juegan
un papel negativo para la minimizacion del riesgasite delito en la entidad ya que no hasta

en la actualidad no se han establecido procedioganaros de como prevenir este delito.
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Recomendaciones

Debido a que en la empresa Unicamente se ha alctarlas a cierto personal y/o
departamento acerca del lavado de activos, se rendebrindar charlas al resto de personal,
tanto directivos, administrativos y demas colaborasl, acerca del concepto y lo que implica
el lavado de activos, sus formas y esquemas, a® tpenalizacién impuesta por la ley; de
esta forma se puede crear consciencia de las emrseas del lavado de activos y evitar en
ciertos casos que por desconocimiento los sujetos/slucren en este tipo de delitos.

La implementacion del manual de prevencion de lavedd activos es de vital
importancia para salvaguardar los intereses ecarmdngie la compafiia, el mismo debe contar
con procedimientos y normas para evitar este dedisignacion de funciones y demas
recursos necesarios que deben implementarse pairaigar en su totalidad el riesgo actual.

A mas de la delegacion de un Oficial de cumplindgpuede designarse una Junta de
cumplimiento, a fin de mejorar el control de lagigEiones que se efectdan en la empresa
tanto interna como externamente, debido al granendirde colaboradores y demas sujetos
relacionados con la misma.

Crear un plan estratégico entre cada departamerdorgestructuracion de ciertos
procedimientos, asi como su debida documentaci@spaldo fisico y digital, con el fin de
facilitar el control y las gestiones que cada d&paento de la empresa realiza a diario.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA E INGENIERIA EN CONTAILIDAD

Y AUDITORIA.
Anexo A
MODELO DE CUESTIONARIO

Tema: Analisis de Riesgo para Prevenir el Lavado de vlstien una Compafia
Industrial Pesquera Ubicada en la Ciudad de GudayAqglicando Técnicas de Auditoria
Forense durante el Periodo 2016.

Objetivo: Analizar el riesgo de lavado de activos en una paiira Industrial
pesquera, ubicada en la ciudad de Guayaquil aplicéécnicas de auditoria forense durante
el periodo 2016.

Instrucciones generales:

* Recuerde que esta encuesta es confidencial, aasmaseran usados para
fines mal intencionado, sino Unicamente académicos.

e Lea con atencion cada pregunta antes de contestar.

* Responda con total sinceridad.

* Margue con una (X) la respuesta que usted creseoieme en los casilleros.

* Solo se admite una respuesta por cada pregunta.

» Situviera alguna duda, puede consultarla direatéeneon el investigador.

Pregunta 1.

¢ En su empresa ha recibido charlas sobre el teinfavddo de activos?
si [ ] No [ ]

Pregunta 2.

¢, Sabe usted que es el lavado de activos?

si [ ] No [ ]
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Pregunta 3.

¢, Sabe usted las maneras en que se puede prestatade de activos en su empresa?
si [ ] No [ ]

Pregunta 4.

¢, Conoce usted la pena que debe cumplir una pedeoser relacionado con el lavado

de activos?
si [ | No [ ]
Pregunta 5.

¢, Ha notado alguna vez movimientos operacionaleengdcciones inusuales por parte

de los empleados, clientes y/o proveedores de fae=a?
si [ ] No [ ]
Pregunta 6.

¢Alguna vez ha escuchado u observado un acto deirafento de beneficios a sus

comparfieros colaboradores a cambio de cometer arragtulento?

S No [ ]
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA E INGENIERIA EN CONTAILIDAD

Y AUDITORIA.

MODELO DE ENTREVISTA

Tema: Analisis de Riesgo para Prevenir el Lavado de vlstien una Compafia
Industrial Pesquera Ubicada en la Ciudad de GudayAqglicando Técnicas de Auditoria
Forense durante el Periodo 2016.

Objetivo: Analizar el riesgo de lavado de activos en una paiira Industrial
pesquera, ubicada en la ciudad de Guayaquil aplicéécnicas de auditoria forense durante
el periodo 2016.

Pregunta 1.

¢, Cudles piensa usted que son las fortalezas yuojmaties que tiene su empresa para

evitar y prevenir que se cometa un delito de lavdsactivos?
Pregunta 2.

¢,Cudles piensa usted que son las debilidadesnyaaaseque tiene su empresa para

evitar y prevenir que se cometa un delito de lavdaactivos?
Pregunta 3.

¢, Considera usted que en su empresa existe un desgee se cometa el lavado de

activos? ¢ Por qué?

Pregunta 4.
¢, Qué practicas de auditoria forense contra el tadadactivos son aplicadas dentro de

Su empresa?
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