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Resumen

Se ha partido de un enfoque sobre los beneficios que la agricultura urbana tiene
sobre la salud de los ciudadanos, es por esto que se ha creado este plan de
negocios con el objetivo de examinar cada uno de estos beneficios y ofrecer un
producto de calidad que permita a nuestros clientes contar con un disefio de
huertas que les permita consumir productos organicos al alcance de sus manos
y dentro de sus hogares.

Se recabo informacién creando un marco tedrico que englobe los principales
conceptos de agricultura, nutricion y situacion alimenticia de los guayaquilefios,
lo cual nos hizo ver la necesidad de crear HUERTAS UNIDAS empresa
dedicada al disefio de huertas de facil armado que se ubicaran en los exteriores
de los hogares, en las cuales se podran cultivar basicamente plantas
alimenticias, medicinales y ornamentales.

Se empez0 realizando un estudio de campo en la ciudad de Guayaquil donde
se entrevistaron a habitantes del area urbana de la ciudad, donde se encontro
una favorable aceptacion de esta idea de consumir alimentos organicos
obtenidos desde una huerta, finalmente mediante nuestro estudio financiero se
prevé que el negocio sea rentable al largo plazo, obteniendo principalmente la
fidelidad de nuestros clientes que seran las principales cadenas de
supermercado de la ciudad de Guayaquil.

Palabras claves: huertas organicas, plan de negocios, alimentacion saludable,

diseio huertas.
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Abstract

It has started from a focus on the benefits that urban agriculture has on the
health of citizens, that is why this business plan has been created with the
objective of examining each of these benefits and offering a quality product that
allows to our clients to have an orchard design that allows them to consume
organic products within reach of their hands and inside their homes.

We gathered information creating a theoretical framework that encompasses the
main concepts of agriculture, nutrition and food situation of Guayaquil, which
made us see the need to create “HUERTAS UNIDAS” company dedicated to the
design of easy-armed vegetable gardens to be located in the exteriors of homes,
in which they can basically grow food, medicinal and ornamental plants.

A field study was begun in the city of Guayaquil where people from the urban
area of the city were interviewed, where a favourable acceptance of this idea of
consuming organic foods obtained from a garden was found, finally by means of
our financial study it is anticipated that the business is profitable in the long term,
obtaining mainly the loyalty of our customers that will be the main supermarket
chains of the city of Guayaquil.

Key words: organic orchards, business plan, healthy eating, design orchards.
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INTRODUCCION

En los dltimos afios en todo el mundo los problemas por la mala
alimentacion han generado un considerable incremento de enfermedades, que
estan afectando seriamente a la poblacién, principalmente en las grandes
ciudades, debido al consumo indiscriminado y descontrolado de alimentos
procesados clasificados como “comidas rapidas”, entre los que se tienen los
enlatados, envasados y bebidas energizantes que generalmente contienen
sustancias en extremo dafinas para la salud.

Pero no solo la mala alimentacion provoca un sin numero de
enfermedades que hoy en dia afecta en general a toda la poblacidn, sino
también el ritmo de vida acelerado que llevan las personas debido a las
multiples actividades y responsabilidades que hoy en dia asumen. Muchas
personas han dejado a un lado las actividades fisicas, debido a mdultiples
razones, un trabajo que demanda mucho tiempo, el cuidado de las familias,
problemas econdmicos, estudios, actividades de ocio, viajes, entre otras.

Ante este tipo de situaciones se estan creando opciones que permiten el
acceso a una mejor alimentacion, como la implementacion de huertos familiares
organicos en los hogares, que harian, ademas de crear una cultura de consumo
de alimentos naturales y de buena calidad, promover entre los miembros de la
familia actividades de esparcimiento y de unidad a través de la practica de la
agricultura en las llamadas “huertas organicas familiares”, esto se lo puede
considerar como una forma de liberar el estrés, sumando a una adecuada
alimentacion.

Para lograr lo antes descrito, el presente trabajo de investigacion
propone la implementacién de huertas urbanas para el cultivo de plantas
medicinales, ornamentales y alimenticias. De esta manera, ademas de
incentivar una mejor cultura de alimentacion entre los ciudadanos, también se
quiere promover espacios productivos entre la comunidad y crear una
participacion ciudadana que tenga conciencia para superar los problemas

ambientales, la falta de alimentos de calidad y la mala nutricion.
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Capitulo | Planteamiento del Problema

1.1. Planteamiento Del Problema

Actualmente en las grandes ciudades, la mayoria de las personas,
debido a ritmos acelerados de vida y trabajos estresantes, poseen habitos
alimenticios no tan saludables, habiéndose acostumbrado al consumo de
comidas rapidas, comunmente llamadas “comidas chatarras”. Esto sumado al
incremento poblacional en las ciudades, ocasionado por la migracion de las
personas del campo a la ciudad, lo cual ha provocado que la poblacién deje de
consumir productos naturales y aumente la ingesta de alimentos altamente
nocivos para la salud.

Por otra parte, el crecimiento de la poblacién mundial ha provocado la
industrializacion tanto de la actividad agricola como la ganadera con el objetivo
de satisfacer la gran demanda de los consumidores. Esto ha derivado en la
eliminacion de la produccion de alimentos de calidad, sumado a los problemas
generados por el cambio climético y al procesamiento, almacenamiento y
distribucion de los alimentos.

En consecuencia se ha originado una de las problematicas alimenticias
mas graves en el mundo actual, dado el consumo cada vez creciente de
productos procesados y con altos indices de sustancias transgénicas y
artificiales, lo cual se evidencia a través de la proliferacion de enfermedades de
todo tipo, causadas generalmente por las grasas saturadas, preservantes y
contaminantes en el contenido, no solo de comidas preparadas sino también en
la produccion agricola a través de los pesticidas, proliferando la falta de
alimentos de calidad y de dietas balanceadas. Es por esta razon, que mediante
este proyecto se propone presentar una opcion diferente de alimentacion
familiar, a través de la produccion agricola en huertas organicas urbanas,

desarrollado por las familias que habitan en las ciudades, y que en alguna
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forma ademas de mejorar los habitos alimenticios también se podria contribuir a
la economia familiar y al cuidado del medio ambiente, a través del reciclaje de
los desechos orgénicos a ser utilizados como abonos en los sembrios de
huertas.

Otro de los problemas que se quiere abarcar es el déficit de espacios
fisicos que vayan en mejora del entorno ambiental. A través de este proyecto de
huertas organicas se quiere crear o habilitar espacios para la practica de la
agricultura por parte de la comunidad, incorporando técnicas y procedimientos
innovadores y de sano esparcimiento. Para ello se realizaran aportes en los
procesos de disefio de las huertas, técnicas de sembrios, mejora de la
alimentacion y del cuidado medioambiental, a través de sistemas productivos
sustentables en el tiempo, con énfasis en la no utilizacion de productos o

sustancias quimicas nocivas y contaminantes.
1.2 Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Analizar la factibilidad de una empresa de huertos organicos para
promover una cultura de consumo y de alimentacion generada al interior de los

hogares, a través de la implementacion de huertas familiares organicas que

creen una conciencia social, ambiental y econémica en los sectores urbanos.

1.2.2. Objetivos especificos

1) Describir la situacion actual de la alimentacion familiar y a la demanda de

productos organicos.

2) Investigacion bibliografica de los conceptos para la creacion de una

empresa de implementacion de huertas organicas.
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3) Determinar los recursos necesarios para la creacion de la empresa que

realiza la produccién de huertos organicos.

4) Realizar una evaluacién econémica de la empresa de huertos organicos.

1.3 Justificacidn

Las comidas rapidas y los alimentos procesados pueden resultar
atractivos para el consumo de las personas debido a su agradable sabor, pero
también se ha comprobado que pueden afectar seriamente el organismo ya que
las toxinas que contiene las carnes procesadas, la margarina, los refrescos y
alimentos enlatados, contienen altas cantidades de sustancias quimicas,
azucares y sodio, causantes del sobrepeso y enfermedades cardiovasculares.

Una buena calidad de vida depende mucho del medio natural en el que
una persona se desenvuelve, es claro que la buena salud no depende solo de
las necesidades y conocimientos humanos, sino también de las condiciones de
vida, trabajo y acceso a buenos alimentos.

Como un ejemplo que justifica plenamente el trabajo a realizar, en la
ciudad de Guayaquil se tiene informacion de que un 66.8% de sus habitantes
tienen problemas de sobrepeso y obesidad, situacion que generaliza en muchas

partes del pais segun se observa en la fig.1.
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Figura 1. Prevalencia de sobrepeso (IMC 25.0-29.9), obesidad (IMC=30.0), y sobrepeso u obesidad (IMC=
25.0) adultos (mayores de 19 afios) por provincia. (Afio 2015)

Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (2015). Ministerio de Salud Publica. Instituto Nacional

de Estadistica y Censos.
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Otra de las caracteristicas que justifican la propuesta de las huertas
organicas se refiere al problema ambiental, al crearse una conciencia sobre el
reciclaje de los desechos organicos en los hogares, que va a reducir la cantidad
de basura ya que dichos desechos serian reutilizados como abonos para las
plantas. La misma practica se daria con la reutilizacion del agua. Queda claro
gue todos estos aspectos van a contribuir sustancialmente en el mejoramiento y

cuidado del medio ambiente.

Por lo expuesto, mediante este proyecto lo que se quiere es proponer
una opcién diferente que contribuya a una mejor alimentacion, a través de la
implementacion de las huertas organicas urbanas, aprovechando la oportunidad
de producir una gama diferente de alimentos organicos, nutritivos y de buena
calidad, que redundara en el mejoramiento de los habitos alimenticios, como

también en las relaciones intrafamiliares y con la comunidad.
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Capitulo Il Marco Teorico

2.1. Marco Tebrico

2.1.1. Antecedentes de las huertas organicas urbanas

Las huertas organicas estan definidas como una forma natural y muy
econdmica para producir alimentos sanos durante todas las épocas del afio. Se
las define naturales por que imitan los procesos de produccién que se dan en la
naturaleza y se busca incrementar la fertilidad del suelo eliminando por
completo las sustancias quimicas, y es econémica por que el suelo cobra valor
usando los elementos disponibles en espacios reducidos, logrando producir
alimentos sanos y libres de productos toxicos.

Alrededor del mundo existen estudios y se han realizado importantes
observaciones acerca de las huertas organicas urbanas para las familias, estos
estudios llegan a la conclusion de que dichas huertas se originan por factores
culturales y climaticos, factores que resaltan también caracteristicas regionales
que definen el éxito en la produccion de las huertas.

Hay que tener claro que las huertas desde hace mucho tiempo son
consideradas como medios de preservacion de especies vegetales y
semisilvestres en peligro de extincion. Por otro lado, en temas econdmicos las
huertas son un medio para mejorar las condiciones econémicas de las familias,
asegurando capital y eliminando la inseguridad alimenticia alrededor del mundo.

A manera de referencia se tiene que en el continente Asiatico muchas
familias que viven en las ciudades tienen por costumbre contar con huertas
organicas en sus hogares, lo cual les brindan numerosos beneficios, siendo uno
de los mas importantes la preservacion de las tradiciones culturales tanto
agricolas como alimenticias de la regién, a través de la produccion de alimentos
gue garantizan la buena salud de los miembros del hogar, caracterizado

también por un adecuado rendimiento energético y prevencion de un sin
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namero de enfermedades. Las huertas también sirven como reservorio temporal
de abastecimiento de alimentos y de ayuda econdémica en épocas de escases y
de ausencia de cosecha (Landon-Lane, 2010).

En Indonesia las huertas familiares generalmente son cultivadas por
familias pobres, representando el 25% de sus ingresos dentro del hogar
(Oekan, Hadikusumah, & Takeuchi, 2006). Poseen una gran diversidad de
cultivos con aprovisionamiento de productos alimenticios basicos;
adicionalmente las huertas se complementan con la cria de animales
domésticos tales como gallinas, cabras, que proveen el estiércol utilizado como
abono en los cultivos organicos (Kehlenbeck, 2004).

En Vietnam se crean huertos de hortalizas y estanques para la cria de
peces, estos huertos son muy importantes ya que intensifican la actividad del
reciclaje de los desechos animales que fertilizan la huerta y los estanques, es
asi que también el agua es utilizada para la irrigacion y el fango prepara los
suelos, algo muy beneficioso para la preservacion del medio ambiente de esta
importante region (DE, 2014).

Los huertos familiares sobresalen en Nepal y Butan utilizados
principalmente para la produccion de plantas medicinales y legumbres silvestres
gue son una de las principales fuentes alimenticias. Los habitantes de estos
paises tienen huertas formadas por estratos principalmente en las zonas
himedas de la region, lo cual le permite una produccion de gran diversidad.
Cuando existen poblaciones con fuertes presiones demogréficas las huertas
suelen ser simples y de poca extension. Un fenbmeno que se ha originado en
los Udltimos afios en esta region, es que debido al incremento poblacional el
nidmero de huertos comerciales ha aumentado considerablemente,
convirtiéndose inclusive esta actividad como una fuente de ingresos de los
hogares, por la produccion principalmente del sorgo, la mandioca, el mani y las
oleaginosas (Loftas, 1995).

Ahora, analizando los paises de la regién latinoamericana se puede
observar que las huertas son consecuencia de una gran influencia étnica que

proviene de la época precolombina, cumpliendo un papel econémico dentro de
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las familias campesinas ya que les proveen de ingresos monetarios, por otro
lado los Mayas desarrollaron huertas mixtas ubicadas en zonas semiaridas,
también fueron precursores de las huertas horticolas y huertas flotantes en las
zonas pantanosas (Pohlan & Moya, 2010).

Dentro del Caribe se acogieron practicas culturales provenientes de
Africa, ya que las huertas eran la principal fuente alimenticia de los esclavos,
generalmente las huertas de América Latina estan conformadas por plantas de
raiz, especias, frutas, hiervas y plantas de uso ceremonial y ornamental.
Estudios realizados dentro de la region indica que las huertas organicas se
originan principalmente para combatir los problemas de costos de la canasta
basica (Giuffré & Pascale, 2005).

En la region de los Andes son las mujeres quienes se dedican
exclusivamente al cuidado de los huertos familiares. Dentro de estos huertos se
cultiva principalmente papa, tomate, pimientos, cebolla, ajo y maiz, tanto para el
consumo de las familias como para la venta en los mercados. Con ello en una
forma se solventa la falta de alimentos en temporadas de ausencia de cosecha
(Coello Guevara & Castro Pareja, 2008).

2.1.2. Concepto de huertas organicas

Al detallar algunos casos pertenecientes a diferentes regiones sobre el
cultivo de huertas organicas, nos referimos ahora a los conceptos mas
importantes que nos llevan a entender de mejor manera el tema a tratar. Desde
épocas inmemoriales se ha documentado que las familias y personas han
cultivado huertas, las cuales segun Landon-Lane, (2010). De esta manera surge
el concepto de huerta familiar que al tener una cercania con el hogar se
asegura la proteccion de la fauna silvestre y facilita el trabajo de recoleccion.

En muchas ocasiones las huertas familiares dan origen a las practicas
culturales de las diferentes regiones (Huerta Pujol, Martinez Farré, & Gallart
Gonzalez-Palacio, 2010), ya que la forma de cultivar alimentos organicos es
distinta en varios paises, las huertas principalmente se caracterizan por ocupar

un espacio muy reducido en comparacion con los grandes sembrios de
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productos tradicionales, estas huertas se encuentran muy proximas a las
hogares y son cultivadas con el minimo de capital de trabajo y capital humano.

Las personas de paises nordicos al dedicarse a los cultivos estacionales
tienen la posibilidad de evitar el fatidico invierno, adicionalmente debido a la
existencia de huertas organicas también se pueden implementar otro tipo de
actividades como la pesca, el cultivo extensivo, cultivo de plantas medicinales y
la cria de animales domeésticos.

Es importante sefalar que la existencia de una huerta organica y su
diversidad generan ventajas para la salud y bienestar de los hogares situados
en las areas urbanas. Las huertas tan solo no cumplen un papel econdmico
dentro del seno familiar sino que también mediante su gestion beneficia en gran
medida al ambiente, ya que se pueden plantar arboles para embellecer el
ambiente y utilizar el espacio en casa como lugar de trabajo e incentivo de
funciones sociales (Villarino, 2016).

En muchos estudios se habla de la importancia y el potencial que tiene la
creacion de huertas organicas en la vida de una familia, aun asi, su manejo es
muy complejo para ser incluido en programas de desarrollo agricola, muchos
economistas e investigadores encuentran dificultades al evaluar las ventajas
gue generan las huertas organicas ya que no se cuenta con la informacién
necesaria.

A través del tiempo las huertas familiares han sido consideradas como
una actividad de menor importancia, tanto para los diferentes investigadores
como para los agricultores de grandes extensiones. Para cambiar este
escenario es necesario que el estado tenga en cuenta principalmente las
condiciones econdémicas, culturales y medioambientales de un area, y trabajar
sobre factores que puedan mejorar estas condiciones, teniendo presente el
potencial que poseen los productos organicos al alance de las familias (Villegas
& Carrillo, 2009).
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2.1.3. Huertas orgéanicas en el Ecuador

La actividad agricola ha representado desde hace mucho tiempo un
mecanismo de desarrollo econémico dentro del Ecuador, desde la época de la
independencia los paises de América Latina se integraron al comercio
internacional convirtiéndose en economias exportadoras de productos agricolas
principalmente el cacao, banano, flores y frutas.

El Ecuador siempre se ha caracterizado por ser un pais que exporta
materia prima, estas exportaciones se dividen en petroleras y no petroleras,
siendo las exportaciones petroleras las que sostienen la economia del pais. Las
exportaciones calificadas como no petroleras se subdividen en tradicionales y
no tradicionales; las exportaciones tradicionales en el Ecuador cuentan con
poca diversificacion ya que el pais se ha concentrado en la produccién de

banano, platano, café, camarén y cacao.
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Figura 2. Crecimiento de las exportaciones tradicionales del Ecuador

Tomado de: Banco Central del Ecuador.

A partir de los afios 90 en el Ecuador surgio la practica de la horticultura,

actividad que ha ido creciendo con el tiempo debido al consumo del mercado
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interno y a la demanda externa, lo cual ha obligado al pais a acrecentar la
produccion principalmente del brécoli, palmito y esparragos.

La agricultura organica se ha convertido en una alternativa para los
ciudadanos ecuatorianos principalmente por la diversidad que esta representa,
y que permite satisfacer las necesidades de los diferentes nichos existentes.
Asi, por ejemplo, la produccién de hortalizas y vegetales esta concentrada
principalmente en las poblaciones de la sierra por sus condiciones climaticas y
culturales, y es practicada por pequefios productores de forma doméstica, y sus
cosechas generalmente destinadas para el consumo propio, otra de las
especialidades es el cultivo de plantas medicinales como manzanilla, te y
orégano plantas destinadas a curar afectaciones que no necesitan de
medicamentos farmacéuticos.

En tanto que en ciudades costefias como Guayaquil, las huertas
organicas se especializan en la produccion frutas, hortalizas y flores, se
comercializan en los principales mercados de Guayaquil, estos productos se
exhiben de manera separada de las demas hortalizas y cuentan con una
etiqueta que indican que son productos alimenticios saludables, de la misma
manera sucede con las plantas ornamentales que se pueden encontrar

facilmente en supermercados y mercado.

2.1.4. Tipos de huertas

En la mayoria de las regiones las huertas organicas se han distinguido
en varios tipos, segun su entorno climatico y ambiental. Estos son:

Huertas tradicionales: Este tipo de huertas se caracterizan por realizar
una larga adaptacion de algunos tipos de plantas a las condiciones locales.

Los huertos tradicionales incorporan la labor campesina propia de las
personas provenientes de los paises de Sudamérica hasta paises de América
Central, y se la define como una antigua practica agricola que hoy en dia sigue
siendo muy valiosa para el cultivo de hortalizas, vegetales y frutos, los cuales
son destinados principalmente para el consumo de las familias. Asi, ha
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perdurado a lo largo del tiempo el cultivo de una gran variedad de productos
organicos como: papas, alcachofas, calabazas, pimientos, berenjenas,
aguacates, ciruelas, mandarinas y hasta chirimoya. Para lograr implementar
este tipo de huertos solo se necesita de un solar o un patio ubicado en casa.
Uno de los modelos mas tradicionales para el disefio de estas huertas es
la denominada Koloxche, estas estructuras se encuentran cerca de las casas y
estan edificadas con piedras o0 madera ubicada a manera de cerco,
comUnmente se encuentran ubicadas en lugares estratégicos para aprovechar
la luz del sol, estas estructuras pueden durar hasta seis afios si son de piedras
y tres afios si son con madera y su principal funcion es albergar plantas

medicinales, comestibles y ornamentales.
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Figura 3. Huertas Koloxche elaboradas con piedra y palos.
Tomado de: Tabasco, A. D. E. (2012). El huerto familiar del sureste de México. R. M. Méndez (Ed.).
Secretaria de Recursos Naturales y Proteccion Ambiental el Estado de Tabasco.

A continuacién, se detallara cada una de las especies que se producen en este
tipo de huertas tradicionales.
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Tabla 1.
Especies alimenticias propias de las huertas tradicionales

ESPECIES ORNAMENTALES DE LAS HUERTAS TRADICIONALES

NOMBRE EN ESPANOL.

Pastora Platanillo
Ruda Vicaria
Albahaca Virginia
Marianita Sinverguenza

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacioén y la Agricultura

Tabla 2.
Especies ornamentales propias de las huertas tradicionales

ESPECIES ALIMENTICIAS DE LAS HUERTAS TRADICIONALES

NOMBRE EN ESPANOL.

Chaya Guayaba
Chile verde Cebolla
Chile habanero Achiote
Platano Yuca
Limoén Rabano
Cilantro Repollo
Cebollina Zanahoria
Calabaza Maiz

Fuente: Resultado de la investigacion
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Tabla 3.
Especies medicinales propias de las huertas tradicionales

ESPECIES MEDICINALES DE LAS HUERTAS TRADICIONALES

NOMBRE EN ESPANOL.

Oregano Ruda

Menta Yerbabuena
Poleo Diente de Leon
Manzanilla Lavanda

Fuente: Resultado de la investigacion

Huertas experimentales: Como su nombre lo indica estas huertas
generalmente son propias de universidades agrarias y centros de investigacion
donde se llevan a cabo un sin nimero de estudios aplicados a cultivos
hortofruticolas, término del cual se deriva la producciéon de hortalizas, verduras
y frutas.

Debido a que el cultivo de muchos productos agricolas son estacionarios,
la mayoria se han encontrado en la necesidad de tratar de preservar estos
alimentos por mucho mas tiempo, por lo cual se han acudido a técnicas de
transformacion o procesos que ayuden a preservar los alimentos por un periodo

de tiempo mas largo de lo normal.
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Figura 4. Huerta experimental de plantas de Betarragas.
Tomado de: (Huerta experimental urbana, 2014)

Para lograr lo antes mencionado muchos agricultores acuden al uso de

conservantes quimicos, adicion de azucar y sal y empleo de bajas
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temperaturas. Estos procesos pueden ser perjudiciales ya que estos alimentos
son utilizados como materia prima para la trasformacion de varios productos
que al modificarlos ya no cumplen los requerimientos de produccién, eliminando
asi sus propiedades naturales.

Huertas urbanas: Como su nombre lo indica estas son propias de las
zonas urbanas, son manejadas con pocos recursos Yy generalmente son
pequefias para poder adaptarlas a espacios fisicos reducidos, tratando de que
sus componentes se integren, desde el espacio vital, los contornos y los
diferentes materiales. Estas parcelas producen hortalizas y especies Utiles para
las comidas y son regadas utilizando el agua residual de coccion de los
alimentos. Para el abono comunmente son utilizados los desechos culinarios.

Estos huertos son muy importantes para las familias ya que ayudan a
equilibrar el presupuesto del hogar, se aporta a la conservacion de los recursos
naturales, estimula a toda la familia el interés por la agricultura y la oportunidad
de expandir esta actividad a los demas miembros de una comunidad.

Los cultivos en casa contribuyen a la seguridad alimenticia de las
familias, proporcionando acceso directo a los alimentos que pueden ser
cosechados y preparados en el mismo momento; incluso personas muy pobres,
sin tierra o casi sin tierra practican la agricultura en pequefas parcelas de tierra,
lotes vacios, bordes de un campo o en contenedores.

Estas huertas proporcionan una diversidad de alimentos frescos que
mejoran la cantidad y calidad de los nutrientes disponibles para la familia. Los
hogares con huertas pueden obtener mas variedad de verduras y frutas
(Incluyendo los productos basicos secundarios como platanos, yuca y papas).
Para su cuidado, riego y abono intervienen todos los miembros de la familia, en
muchas regiones esta actividad es liderada por las mujeres por ser la que se

encarga de la elaboracion de los alimentos.
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Figura 5. Huertas urbanas en la ciudad de Bogota
Tomado de: Agricultura Natural en Casa, 2016

Huertas mixtas: Estan conformadas por superficies mas grandes y se
necesita mayor disponibilidad de capital ya que se intenta producir vegetales,
ganaderia y acuicultura, bajo el sistema de huertas mixtas los agricultores
pueden crear ambientes agradables dentro de las viviendas, ya que en estas
huertas también se pueden incorporar plantas medicinales, ornamentales,
alimenticias, arboles maderables y frutas de diferente diversidad.

Estas son una de las mejores huertas en su tipo ya que debido a su
amplia diversidad y al poseer plantas medicinales, comestibles, ornamentales,
arboles y especies animales se puede mejorar considerablemente la
alimentacion y el cuidado de las familias. Entre los alimentos mas comunes que
se pueden encontrar en estas huertas se tiene la guayaba, el ciruelo, banano y

especies animales como gallinas, conejos, gansos y la practica de la apicultura.

Figura 6. Huertas Mixtas
Tomado de: Manual agroforesteria, 2016
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Huertas agroforestales: Estas se definen por tener un espacio ilimitado y
es utilizado para los cultivos de especies plurianuales, es decir, arboles, plantas
trepadoras y plantas productoras de raices.

Las huertas agroforestales también representan un sin nimero de
técnicas que implica el cultivo de arboles forestales con un periodo anual, estas
se encuentran ubicadas en una parcela y uno de sus principales objetivos es
mantener y mejorar la salud del suelo. Tienen que estar ubicadas lo méas cerca
posible de las casas para proporcionarles un cuidado adecuado; ademas es
necesario contar con un suelo agricola, fértil y plano. Para cultivar plantas de
mayor tamafio se requiere de un disefio previo donde se encuentre la ubicacion
que tendria cada uno de las arboles y plantas, lo recomendable es intercalar los

cultivos horticolas, medicinales, ornamentales y pastos.

Tabla 4.
Especies cultivadas en las huertas agroforestales

ESPECIES DE HUERTAS AGROFORESTALES.

NOMBRE EN ESPANOL.

Tomate de Arbol Babaco
Mora Manzanas
Granadilla Naranjos
Uvilla Limones
Aguacate Banana
Mango Cedron
Yerba Mate Guatambu
Tajy Pacuri

Tomado de: Resultado de la investigacion

Huertas comerciales: Estas huertas producen hortalizas frescas y frutas
de estacion para aprovechar las posibilidades ofrecidas por los mercados. Las
grandes empresas dedicadas a la agricultura funcionan porque pueden acceder
a maguinarias y tecnologia agricola para ser altamente eficientes. Esto reduce
su dependencia de la mano de obra, obligando a los agricultores comerciales a

consolidarse para obtener economias de escala.
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Las huertas agroforestales pueden desempefiar un papel clave en la
erradicacion del hambre, la reduccion de la pobreza rural y la mejora de la
seguridad alimentaria mundial, siempre y cuando exista el apoyo como politicas
publicas a los agricultores de tal manera que se pueda dar una produccion
agricola sostenible. Los impactos sociales, econémicos y de salud que se
encuentran en la literatura son variados tales como los ambientales, el reciclaje
de residuos, la gestion de aguas pluviales y la recuperacion de tierras

contaminadas.

Tabla 5.
Especies cultivadas en las huertas comerciales

ESPECIES DE HUERTAS COMERCIALES.

NOMBRE EN ESPARNOL.

Brécoli Esparrago
Lechuga Alcachofa
Coles de Bruselas Cebolla
Zanahoria Papa
Aguacate Banana
Puerro Apio

Tomado de: Resultado de la investigacion

Los viveros: Este cultivo se realiza en un espacio cerrado y a
temperaturas mas altas, los viveros comunmente poseen un embalse para
acumular agua, un lugar alejado del sol y lo mas importante un terreno para el
cultivo al aire libre y un laboratorio.

Para el cultivo de plantas dentro de los viveros primero se tienen los
semilleros como primera etapa de crecimiento, cuando la semilla llega a
germinar se trasplanta en un lote que consiste en bolsas de polipropileno con
tierra fértil y asi son vendidas al publico.

Existen diferentes tipos de viveros entre los mas importantes se tienen

los de plantas horticolas, plantas forestales y ornamentales.
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Figura 7. Viveros
Adaptado de: Biblioteca Digital ILCE, 2015

Huertas de plantas ornamentales (floricultura): Este tipo de huerta se
orienta principalmente al cultivo de flores, destinadas para los jardines
disefiados por decoradores y paisajistas; su principal mercado son las florerias.
Dentro de la floricultura se cultivan plantas para el uso de canteros, como las
violas, petunias y salvias, para la decoracion se cultivan las rosas, claveles y
gladiolos; por ultimo, las plantas para el uso de macetas se tienen el jazmin,
rosal, azalea y orquideas.

Las empresas que se dedican a la floricultura normalmente se definen
como emprendimientos familiares con procesos de bastante complejidad, ya
gue para esto se necesitan altos niveles de inversion. Para el desarrollo de esta
actividad se requiere contar con mano de obra altamente calificada con
experiencia en este tipo de actividad, ya que las flores son comercializadas

dentro de un mercado altamente exigente.

Figura 8. Rosas y lavanda.
Tomado de: Plantas ornamentales, 2015.
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2.1.5. Tipos de cultivos que se dan en las huertas organicas

Para alcanzar el objetivo propuesto en este trabajo, de implementar
huertas familiares organicas y promover una cultura de consumo de alimentos
con alto valor nutricional, nos hemos basado en tres tipos de cultivos los cuales
aportarian significativamente a la salud de nuestros clientes.

Estos tres tipos de cultivos seran instalados a disposicién del publico,
mediante la venta de semillas y huertas disefiadas con materiales reciclados
que aporten al buen desarrollo de las plantas y sus frutos, teniendo presente
siempre la responsabilidad ambiental, social y econémica que tenemos con
nuestros clientes.

Se ofreceran semillas para el cultivo de plantas medicinales, debido a
gue se ha comprobado cientificamente que estas plantas poseen sustancias
con actividad biologica que interactian con nuestro organismo Yy propiedades
terapéuticas que benefician la salud del ser humano, también se trabajaran con
semillas para cultivos de plantas ornamentales, que no solo tienen una funcién
decorativa sino que también favorecen al estado de animo y calidad de vida,
gracias a sus propiedades fisicas y quimicas que ayudan a la renovacion de la
calidad del aire, combate la polucion, mejora el animo y el bienestar de las
personas. Por dltimo y uno de los cultivos mas importantes que ofreceremos
son las huertas organicas alimenticias las cuales ayudaran a promover una
mejor alimentacion, ahorrar dinero, obtener productos libres de sustancias
quimicas nocivas y contaminantes.

Al escoger este tipo de cultivos se tiene la opcién de trabajar con
especies con las cuales nuestro cliente tendra la posibilidad de cultivarlas
durante todo el afio, procurando utilizar semillas faciles de germinar que se
sembraran directamente en el lugar donde estas completaran su ciclo de vida.

Una de las caracteristicas del presente trabajo, es que se utilizaran
productos reciclados para el disefio de las huertas, nos centraremos en tres de
los cultivos mas beneficiosos para el ser humano y se utilizaran abonos

organicos, de los cuales se dara un asesoramiento en su preparacion y utilidad.
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Entre los distintos abonos existentes, se utilizaran abonos organicos
como el compost que es un abono transformado en humus utilizando hojas,
pasto, virutas, café y aserrin, por otro lado, se tendra el abono liquido conocido
como sustancias fermentadas naturales que se componen de productos
caseros.

Estas huertas familiares se encontraran ubicadas en los patios y terrazas
de los hogares, el tamafio de las huertas dependera de la extension que el
cliente posea de espacio fisico, los materiales que se utilizaran para la
construccion de las estructuras de las huertas seran reciclables y se ofrecera un
asesoramiento constante sobre el desarrollo del cultivo.

A continuacién de describiran mas detalladamente las caracteristicas y
propiedades de cada uno de los cultivos que se trabajara en las huertas

organicas.

2.1.5.1. Plantas medicinales.

Dentro de este proyecto se trabajara con las huertas de plantas
medicinales, debido a que lo largo del tiempo estas han presentado grandes
beneficios para la salud, mediante el manejo de este tipo de huertas se quiere
beneficiar a nuestros clientes evitdndole gastos innecesarios en farmacos, ya
que a través del uso de estas plantas podran tratarse dolencias tales como,
problemas estomacales, dolores de cabeza, catarro, insomnio, entre otras.

Para crear estas denominadas “farmacias naturales” nuestros clientes no
necesitaran muchos recursos, si se realizan de forma organica, ya que como se
dijo anteriormente para la construccion de las huertas se utilizaran materiales
reciclables, su cuidado sera muy simple, por su tamafio no se necesitaran de
grandes superficies y lo mas importante se utilizara abonos organicos.

También se quiere reforzar la idea en nuestro cliente que siempre es
bueno tener este tipo de plantas cerca de casa, especificamente en los patios o
terrazas, debido a que por su gran variedad pueden ser utilizadas en comidas o

ser preparadas a manera de medicamentos o infusiones; los mas expertos
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pueden utilizar estas plantas para extraer tintura de alcohol, aceites y polvos
gue mas adelante seran utilizados para uso medicinal.

A pesar de los avances tecnoldgicos en medicinas, las plantas naturales
siguen estando presentes en cada uno de los hogares debido a que estas
poseen propiedades que benefician nuestro organismo y contienen sustancias
como estimulantes y desintoxicantes que ayudan al buen funcionamiento de
nuestro cuerpo; a continuacion, se detallaran cada una de las especies que

conforman las huertas de plantas medicinales.
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Tabla 6.

Especies de plantas medicinales que se siembran en huertas orgéanicas

IMAGEN ESPECIE CARACTERISTICAS ABONO PROPIEDADES
p Se puede plantar casi en cualquier época
& “4. Ao del afio. Le gusta la luz natural y el suelo Humus de lombriz, Actua como anticoagulante,
NES bien drenado. Lo bueno es que el cultivo del ceniza de madera antubacteriano, antibiotico y antioxidante.
ajo, no nos va a llevar mucho trabajo.
El ajenjo ayuda a combatir el mal aliento,
Necesita media sombra, tierra arcillosa. Se dolores menstruales, ardor de estémago
Ajenjo adapta a los suelos pobres y a las Estiercol e incluso anemia. También es una gran
condiciones climaticas adversas. repelente de insectos, incluyendo los
piojos.
El aceite contenido en las hojas destruye
Se puede plantar en macetas, mantener 3 .
. las bacterias e insectos. El zumo de las
en semi sombra y regar abundantemente. 5 - e
2 y hojas alivia bronquitis, fiebres, catarros,
Se reproduce por semillas, plantar en tierra . .
Albahaca N Cascaras de huevo inflamaciones de garganta y problemas
con buen drenaje, abonar regularmente, es . . X
- N . digestivos. Gracias a su olor y suave
muy sensible al frio, se puede criar en L
N sabor aromético se usa como
interior. "
condimento.
Es muy util para aplicar sobre cortes,
. heridas, picaduras de insectos,
Se planta en macetas con buen drenaje, no Lo X
) N . . quemaduras y cicatrices, ideal
Aloe Vera necesita un cuidado excesivo. Es una planta Agua de lenteja . .
. P - pararefrescar la piel reseca. Mejora la
medicinal muy facil de utilizar y mantener. L N .
apariencia de una piel propensa al acné.
Purificador natural del aire de casa.
Contiene accién diurética, sirve para
. . . combatir el estrefiimiento, alivia la acidez
Le gustan los climas célidos y la tierra con . . N
) 3 Infusion de cascara estomacal, es una fuente de calcio,
) Apio muchos nutrientes, se puede plantar en A
de banana disminuye el colesterol, repone los

Hierba buena

Jazmin

Manzanilla

Orégano

maceta.

Muy similar a la menta, una planta
aromatica muy utilizada para diversos usos

como pueden ser las infusiones. plantar Melaza o composta de carminativas, ya que

hierbabuena es una tarea muy sencilla. Se tés
adapta muy bien a diversos climas y tan
solo necesita luz y mucha humedad

El jazmin se caracteriza por su exquisito

perfume y por la multitud de beneficios que Cenizas de materia

reporta a nuestra salud a nivel psiquico y organica
fisico

Es facil de cultivar, crece bastante bien en El
cualquier tipo de suelo y a pleno sol

estiércol y
compost

Crece en todo tipo de climas, sélo necesitan
suelo humedo fértil. Le gusta la luz pero
tolera la sombra también. Se propaga rapido
y crece bien en macetas

Posos de café

el

electrolitos perdidos en la actividad fisica
y tiene propiedades anti-inflamatorias.

Util para tratar casos de diarrea, también
recomendada su aplicaciéon para aliviar
colicos estomacales. Posee propiedades
favorece la
eliminacién de gases acumulados en el
tubo digestivo, resultando muy util para
tratar casos de meteorismo y
flatulencias.

Se utiliza en medicina natural para
eliminar el estrés y la depresion. Las
flores frescas contiene sustancias con
propiedades afrodisiacas y en té (muy
popular en China) acelera el metabolismo
lo que ayuda a la pérdida de peso, la
depuracioén de toxinas y la digestion.

Es un buen remedio para el dolor de
cabeza, dolor de muscular o el dolor de
estomago. EI  aceite  esencial de
manzanilla contiene mas de 120
componentes medicinales.

Se usa para perder peso, promocion del
sistema digestivo, tratamiento de la
infeccion de la sinus, dolor de muelas. Es
antibacterial, antioxidante, antihongos,
antinflamatorio, antihistaminico (para
ayudar en el tratamiento de la alergia),
alivia enfermedades de la piel, combate
enfermedades respiratorias, se usa para
tratar la congestién nasal y pulmonar.

Tomado de Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la agricultura
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2.1.5.2. Plantas ornamentales.

Otra de las opciones de huertas organicas constituye la siembra de
plantas ornamentales, principalmente aquellas preferidas para la decoracién
debido a que poseen caracteristicas estéticas, como flores, hojas, textura, color
y principalmente aroma. Su cultivo generalmente se realiza al aire libre o en
viveros con la debida proteccion y a temperatura controlada. Entre las
principales caracteristicas de estas plantas es que son vistosas como el caso
de las orquideas y aromaticas agradables como el romero, el jazmin y la
madreselva.

Estas plantas por ser decorativas necesitan de cuidados especiales y
dedicarles tiempo por lo cual se ofreceran huertas con un disefio adecuado para
poder garantizar la supervivencia de este tipo de plantas; por otro lado, se
ofrecera el asesoramiento necesario al cliente para el cuidado apropiado de
este cultivo con el correspondiente abono organico que beneficie su
crecimiento.

Otro de los beneficios que poseen estas plantas y que aportaran a la
salud, es que aparte de ser decorativas y vistosas, pueden mejorar el animo y
bienestar de las personas, ya que se ha comprobado que cuidar una planta
reduce el estrés, relaja y mejora los niveles de concentracién y, por otra parte,
renuevan el aire por medio de la fotosintesis proporcionando un ambiente limpio
y libre de impurezas que mejoran los ambientes del hogar.

A continuacién, se detallan cada una de las especies que se propone

proveer a los clientes dentro del grupo de las plantas ornamentales.

43



Tabla 7.

Especies de plantas ornamentales que se siembran en huertas organicas

CARACTERISTICAS

ABONO

PROPIEDADES

IMAGEN ESPECIE
Rosas
v U
& > Begonia
: v.'ﬂ'ﬁa”
" .
T e Orquideas
B
- lv Azucenas
: Violetas
A
3’?' . Laurel
"
Lavanda
Petunias
1 Narcisos

\i/

Las rosas son flores de clima célido, asi que
se recomienda tenerlas en un lugar en donde
pueda tener regularmente exposicién al sol.
En caso de encontrarse en una zona mas fria,
se debe procurar no tenerla por mucho tiempo
en temperaturas menores a los 15 grados

Este tipo de begonia requiere cuidados
sencillos como lo es darle una temperatura
cdlida, buena luz solar (que no sea directa) y
también una buena cantidad de agua y de
aire.

En el caso de querer cultivar estas plantas se
debe tener en cuenta el clima que necesita.
Normalmente las orquideas son de climas
cdlidos y tropicales, pero hay algunas
especies que son de climas frios.

Para cultivar estas plantas hay que tener
ciertos  cuidados. Dentro de éstos
encontramos la necesidad de recibir una
buena cantidad de luz solar, que podra ser
directa 0 en semisombra. Asi mismo es
importante saber que es una planta de climas
célidos, aunque nunca sobrepasando los 27
grados.

Necesita un regado regular de al menos dos o
tres veces a la semana. Debemos prestar
mucha atencién y evitar que el terreno llegue a
quedarse totalmente seco. Las plagas que
pueden afectar a estas flores son los ataques
de pulgones y hongos.

En los cuidados de esta planta se puede decir
que son resistentes al sol por lo que pueden
vivir al aire libre. En todo caso no se
recomienda tenerlo en climas extremos de
calor o de frio, recomendandose temperaturas
de unos 15 grados como minimo y de 25
grados como maximo.

Las lavandas son flores con mucha fragancia
y que requieren bastantes cuidados cuando
se van a plantar. Por ejemplo requieren buena
cantidad de luz solar y también un clima
célido que no baje de los 15 grados pero que
no sea superior a los 25.

En el caso de cultivarlas hay varios cuidados
a tener en cuenta. Esta planta necesita buena
cantidad de luz que debe obtenerse con
exposicion directa al sol. Asi mismo requiere
un buen clima templado, aunque es muy
resistente al frio.

Los cuidados del narciso son sencillos. Lo
primero que necesita es un clima calido y
buena luz solar. Ademas de esto requiere
buena humedad en la tierra y también
nutricién. Por esto requiere ser regada de
forma constante y también contar con buenos
abonos.

Los granos de café

Compost
materia organica

con

La infusién de pétalos de rosas puede ser usada
como laxante suave. Algunas personas creen que
incluso puede ayudar a combatir los parasitos
intestinales. El agua de rosas también es usada en
lociones para menguar el dolor de cabeza y otras
afecciones. También recomiendan este liquido
para realizar bafios oculares en caso de
conjuntivitis.

Igualmente es importante saber que estas plantas
se usan para una gran variedad de cosas. Uno de
estos usos lo encontramos en el &mbito medicinal,
para tratar problemas renales. Asi mismo puede
servir para tratar la sffilis o como purgante.

Las orquideas son plantas de hermosas flores que

Infusién de céscara forman parte de la familia de las Monocotiledéneas.

de banano

Compost o estiércol

Guano

Humus de Lombriz

Compost
Estiércol
Fertilizante hecho
con huesos de

pescado

Esta planta y sus mas de 25 mil clases se
caracterizan por sus exoticas flores.

En cuanto a la forma de estas flores son similares
a la de una trompeta. Su floracién se da en verano
y su uso es sobre todo decorativo (el uso de estas
flores estd muy extendido en los ramos de novia),
aunque también se usan para crear esencias para
perfumes.

El cultivo de esta flor es bastante sencillo. Las
violetas son muy Utiles para la decoracién interior y
exterior de las casa. En el exterior es muy util para
cubrir ciertos lugares del jardin en los que apenas
llega la luz del sol, pues esa es su iluminacion
preferida.

El laurel es un arbusto que pertenece a la familia
de la Lauraceae. Esta planta cuenta con su origen
en las tierras del Mediterraneo y cuenta con una
larga historia. Este ha sido usado principalmente
con fines medicinales, aunque también es muy
atractivo para jardines.

Dentro de sus usos se pueden encontrar
como flores decorativas, también para fabricar
esencias o perfumeria, y también para adornar
jardines.

La floracion de esta planta ocurre en época de
primavera, pero también se puede dar en verano.
En relacién a los usos de las petunias, éste es muy
variado siendo los principales la decoracién de
jardines y de interiores.

En relacién al uso de los narcisos se pueden tener
como plantas para jardines exteriores o también
pueden usarse para el interior. En el caso de
querer usar su flor como decoracion se
recomienda que no se mezclen estas flores con
otras ya que una sustancia del tallo del narciso
acelera la muerte de otras plantas.

Tomado de: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
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2.1.5.3. Plantas alimenticias.

Para este caso el tipo de huertas a proveer contara con la suficiente
diversidad de plantas alimenticias y en cantidades adecuadas para ayuda de
sustento diario de las familias, con alimentos de calidad, cien por ciento
organicos y con un alto grado de valor nutricional. Lo mas importante de ofrecer
una huerta con variedad de cultivos en un mismo espacio, es su distribucion y
ubicacién de tal manera que las plantas lleguen a compartir luz, agua y
nutrientes, para lo cual se crearan huertos asociados donde el cultivo de una
especie beneficie a otra.

Entre las variedades de plantas alimenticias a cultivarse en las huertas

organicas se detallan a continuacion:
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Tabla 8.

Especies de plantas alimenticias que se siembran en huertas organicas

IMAGEN ESPECIE CARACTERISTICAS ABONO PROPIEDADES
Necesitan mucha luz y la tierra no puede Trastornos hormonales, combate los
tener piedras o escombros para que la raiz . . resfriados y tiene efectos en el
. X - ¢ Abono foliar de té de : . ) .
Zanahoria pueda crecer sin obstaculos, tierra que estiéreol funcionamiento del intestino: es
drene bien y con profundidad para que antidiarreico, pero en exceso, termina
pueda crecer bien teniendo el efecto contrario.
Se utilizan hojas, los
Es importante plantarla profundamente, ya recortes de césped y Es un alimento “funcional" ya que, mas
que desarrolla raices largas y abundantes y las cascaras de alla de su funcién nutritiva, beneficia al
Tomates las hojas mas cercanas al suelo son vegetales en una organismo, previniendo enfermedades
propensas a las enfermedades, por lo que enmienda para el crénicas, como problemas de corazén,
se deben ser eliminadas regularmente. suelo, es rica en diabetes o cancer.
nutrientes
. . . Los pimientos -verdes, rojos y amarillos
Para cultivarlos necesitas disponer de un 3 . .
. ) . rojos- contienen  nutrientes como el
terreno soleado, plantando las semillas a Harina de semilla de N .
- ) - i ) folato, tiamina y manganeso, y son ricos
Pimientos una distancia entre planta y planta de entre algodén y harina de N by N L
: . Ry en fibra y en vitaminas C y B6. También
40 y 50 centimetros y manteniendo un riego pescado. . .
contienen una sustancia que se llama
constante. L -
capsaicina, con efectos analgésicos.
aportan muchos minerales (potasio,
. I o fésforo, calcio, hierro), fibras, azlcares,
Se pueden cultivar principalmente en otofio, . - -
. ) . . o hidratos de carbono y proteinas, ademas
Guisantes en un clima fresco, sin demasiado calor, y Estiércol ) X " -
. - de vitamina A. Es un alimento indicado
se adaptan bien en todo tipo de suelos o .
para diabéticos yayuda a eliminar el
colesterol.
La cebolla contiene vitaminas y sales
No precisa riego abundante si es regular. minerales, azufre, fésforo, hierro, calcio,
Cebolla Durante la formacién del bulbo mejor si se cascarilla de arroz y sodioy magnesio. Es muy buena para
espacia para conseguir un mejor secado de melaza todas las afecciones respiratorias tales
la cebolla. como tos, catarro, resfrio, gripe, o
bronquitis
Tiene flavonoides que cuidan nuestro
corazén, protegen al higado, nos
Medianamente exigente, sobre todo al - . protegen ante enfermedades
Lechuga Estiércol bovino . .
formar el cogollo. degenerativas y ante patégenos,
protegen nuestro estdbmago de Ulceras,
entre algunas de sus funciones.
. . . Esta fruta es una excelente fuente de
Riego moderado, para conseguir una tierra o ”
X . . vitamina C y manganeso, y también
Fresa fresca, sin exceso de humedad pero sin que Estiercol o Guano . . L
" contienen buenas cantidades de &cido
pase periodos secos. . -
félico y potasio.
Se trata de un alimento con bajo aporte
caldrico y pocos hidratos de carbono.
. Riego abundante, siendo el mejor método el . Aporta una”buelna #OSIS de fibras, asi
Pepino fiego por goteo La lombricomposta como también vitaminas A, B, C y E. Es
: una fuente de agua por excelencia y una
unidad de 100 gramos soélo tiene 13
calorias, el 97% es liquido.
Son ricas en proteina vegetal de
excelente calidad biolégica, también
poseen hidratos de carbono que nos dan
energia, fibra que nos ayuda a regular el
Son poco exigente, or sus propiedades transito intestinal su contenido en
Haba P g Y por sus prop! Cascaras dehuevo. . Y
prefiere suelos pobres en nitrégeno. grasas es casi nulo, por lo que resultan

ser un alimento excelente y muy
saludable para las personas que estén
haciendo dieta para adelgazar o que
vigilen el peso.

Tomado de: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
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2.2. Plan De Negocio

2.2.1. Definicién del plan de negocio

El concepto del negocio: Si una idea de negocio genera suficiente dinero
y permite al emprendedor vivir de forma independiente, se considera una buena
idea de negocio. Aun asi, en algunos casos, sera necesario ajustar y desarrollar
de mejor manera la idea para poder convertirla a futuro en un concepto de
negocio.

Debido a que este trabajo se basa en un plan de negocios enfocado a la
implementacion de huertas organicas familiares, en este apartado se procedera
a exponer algunas de las teorias relacionadas con las diferentes definiciones,
conceptos y elementos que constituyen la creacion de un plan de negocio, su
metodologia, aspectos financieros y gestion de responsabilidad social.

(Fred, 1987) Definié la importancia de la administracion estratégica, la
cual se considera un arte y ciencia que implementa y evalGa las decisiones
importantes que permiten a las organizaciones alcanzar sus metas y objetivos.
Para lo cual se necesita la integracion de las finanzas, la administracion, la
contabilidad, la economia, el 1+D y sistemas computarizados para asi garantizar
la sostenibilidad de las organizaciones

Plan de negocios: Se define simplemente como un documento escrito
que surge como resultado de una planificacion previa, donde se muestran los
objetivos que se quieren alcanzar y las actividades que se llevaran a cabo con
la finalidad de alcanzar lo planeado (Rendon, 2014).También se lo define como
un instrumento que se utiliza para la gestion de las organizaciones y sirve de
guia para el empresario o emprendedor de un nuevo negocio. Es decir que se
lo puede definir como un instrumento de planificaciébn que permite exponer
ideas de negocios para gestionar su creacion y financiamiento.

Dentro de las cualidades que un plan de negocios debe poseer para que

este sea coherente y lo mas apegado a la realidad, se describe primero una
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historia consecuente y se debe centrar principalmente en el cliente que
queremos atraer, definir de manera precisa el mercado, nuestros clientes,
nuestros proveedores y los competidores existentes en el mercado, incluir
prondsticos y estimaciones creibles para poder realizar una planificaciéon de
negocios, y describir las ventajas competitivas con las que el negocio va a
entrar a competir en el mercado, por ultimo una de las cualidades mas
importantes es identificar el financiamiento que el negocio requerira para su
funcionamiento (Friend & Zehle, 2008).

Las etapas que contiene un plan de negocio son totalmente predecibles,
ya gue involucran una serie de tareas, por lo cual se comienza con el estudio
detallado de una idea y concluye con la entrega de un plan. Este proceso es de
gran utilidad ya que ayuda a conocer la idea del negocio y sus detalles, lo cual
nos permite estudiar sus antecedentes, posibles estrategias, las metas y
factores probabilisticos de éxito y/o fracaso.

Hay que tener claro que un plan de negocios no se debe ver como la
Gnica opcidn para su ejecucion, sino como una plataforma donde se pueda
tener acceso al medio o entorno comercial en una forma estratégica, tal que, se
pueda vencer de manera apropiada las barreras de entradas que limitan la
competitividad de un producto o servicio en particular.

Elaborar un plan de negocios tiene diferentes propdsitos dentro de las
organizaciones, ayuda definir la vision del negocio, recolecta informacion de
importancia, facilita las tomas de decisiones comerciales, permite obtener
nuevos inversionistas y se considera una base de andlisis para en base a
consensos y acuerdos entre cooperadores y socios alcanzar una mejora en la
organizacion y la toma de decisiones (Prieto, 2014).

El siguiente grafico presenta de manera clara la definicion y los

elementos constituyentes de un plan de negocio.
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Figura 9. Elementos del plan de negocio
Tomado de: Stutely, R. (2000). Plan de negocios: la estrategia inteligente.

El plan de negocio que constituye el presente trabajo no se basara
solamente en la oferta de disefio de huertas organicas, sino también en la
asesoria y seguimiento del desarrollo de las plantas y la elaboracién de abono
natural, principalmente para obtener una produccion cien por ciento organica,
para lo cual centraremos el trabajo en los siguientes elementos que se han
considerado los mas importantes para llevar a acabo nuestro negocio y los que

a consideracion debemos explotar y desarrollar para satisfacer cada uno de las

deseos y exigencias de nuestros clientes.

Se espera que, al desarrollar estos elementos dentro del plan de
negocio, obtengamos una guia que nos permita ofrecer un servicio de calidad y

lograr que nuestra idea de negocio perdure a largo del tiempo dentro del

Producto/ Servicio: El producto y servicio que ofrece el negocio es la
razon de ser de las diferentes organizaciones, es por esto que el disefio de
huertas organicas compuestas de materiales reciclables es el producto que se

convertira en la razén de ser de la empresa; por lo cual es importante analizar
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los diferentes aspectos de nuestro servicio y dar importancia a las exigencias
que tiene el cliente respecto a lo que se estan ofreciendo. Debido a estas
exigencias también se ofrecerd el servicio de asesoramiento y seguimiento en
el desarrollo de las plantas con el objetivo de garantizar alimentos de calidad
gue lleguen a satisfacer las necesidades de cada uno de los miembros de la
familia.

Descripcion del mercado: Es necesario identificar el mercado en el cual
se va a enfocar la oferta del producto y servicio con base a una estrategia de
venta o accion de marketing. Con base a ello, es importante considerar la
ubicaciéon de la empresa, el mercado que inicialmente se va a considerar son
las zonas urbanas de la ciudad de Guayaquil, que, dicho sea de paso, es la
ciudad con mayor concentracion de habitantes del Ecuador y por lo tanto podria
ser de muy buena acogida para las huertas organicas, dado el problema de los
altos niveles de contaminacion.

Marketing y ventas: El marketing y las ventas son herramientas para
obtener nuevos clientes y preservar a los actuales, de manera tal que se
mantenga el interés y fidelidad en el producto que se ofrece, para lo cual es
importante el aspecto publicitario a través de los anuncios en medios de
comunicacion, internet y redes sociales, es por esto que la empresa de
implementacion de huertas organicas empezara dandose a conocer dentro de
las diferentes redes sociales como Instagram que actualmente ha demostrado
ser una excelente herramienta de venta y publicidad, tendra pagina de
Facebook donde se encontrara detallado cada uno de los servicios a ofrecer y
twitter que ayudara a recoger las principales inquietudes de los clientes, todo
esto con la finalidad de crear una conexion constante y poder proporcionar un
servicio personalizado que ayude a preservar y obtener nuevos compradores.

Asi mismo también existen otros canales publicitarios como la utilizacién
de correspondencia directa y la asistencia a ferias internacionales que ayuda a
desarrollar conocimientos en cuidado y disefios de huertas, el tipo de publicidad

a utilizar depende a qué clase de cliente se quiere alcanzar.
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Presupuestos y financiamiento: En pocas palabras un plan financiero es
la version cuantificada de una idea de negocio; su viabilidad ante los
inversionistas depende del sustento y la forma de presentarlo es utilizando un
sencillo modelo financiero que detalle proyecciones y permita evaluar distintos
escenarios.

Para lograr lo antes descrito se realizard un andlisis de los principales
indices financieros, los cuales ayudara a obtener una vision mas amplia de la
rentabilidad en la actividad que se quiere emprender. Esta informacion nos
permite analizar los ingresos que posee la empresa y los gastos que se tiene
que cubrir al poner en pie esta idea.

Los ratios financieros que se calcularan nos muestran los resultados de
la gestion realizada por los propietarios y nos ayuda a la toma de decisiones,
analizando costes, gastos e inversiones.

Una vez realizado este andlisis es importante elaborar un plan de
negocios viable el cual nos ayuda a obtener financiamiento por medio de la
Corporacion Financiera Nacional que actualmente apoya proyectos de
emprendimiento que contengan ideas sustentables e innovadoras, otra de las
fuentes financieras con las cuales se contard sera con capital propio

proveniente de ahorros obtenidos a través de los afos.

2.2.2. Estrategias para el negocio

1) Planificacion estratégica: En este apartado se describen las principales
acciones que se deben realizar para alcanzar los objetivos planteados

por el negocio.

2) Asignacion administrativa: Mediante la asignacion se organizard los

recursos humanos.

51



3) Planificacién legal: Poseer los principales requerimientos legales y
tener la capacidad de pagar tributos correspondientes a la actividad

productiva.

4) Planificacidén técnica: Es importante considerar los elementos de los

procesos operativos y productivos.

5) Planificacion ambiental: Realizar un estudio donde se detalle el

impacto ambiental que tendra nuestra actividad.

6) Planificacion financiera: a través de esta planificacién de demostrar la

viabilidad financiera de negocio a emprender.

2.2.3 Planteamiento de metas claras.

Antes de empezar con un plan de negocio es importante definir metas
completamente claras y alcanzables para el negocio, se impondra una presion
psicoldgica con lo cual se visualizara un futuro favorable para el negocio que se
quiere emprender.

Los objetivos del negocio se caracterizaran por ser los mas precisos
posibles para tener la posibilidad de mediarlos, entre las metas claras para los
negocios se tienen como ejemplo, que cada afio se desarrollara un producto
nuevo, alcanzar un beneficio bruto de por lo menos 70% de utilidad esperada
en 12 meses, después de medio afio se reembolsara los préstamos otorgados,
entre otras metas, estas diferirdan de acuerdo al tipo de negocio que se

empezando a idear

2.2.4. Razones para iniciar un nuevo negocio

Para iniciar con un plan de negocios deben existir varias razones, las

cuales tienen que ser de suficiente peso para invertir monetariamente en una
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nueva empresa. A continuacion, se detallan las razones mas importantes que
se pueden dar y que claramente difieren de acuerdo al tipo de negocio.

Dos de las cosas que se deben tener en consideracion para levantar un
nuevo negocio es la capacidad de gestion que se posee y solidez financiera,
muchas de las veces son pocas las personas que al iniciar una empresa
cuentan con suficiente capital, aun asi, existen negocios que no necesitan
importantes recursos financieros para empezar. Esta es una de las principales
razones que definen a un emprendedor, es por esto que se debe pensar
detenidamente en que se va invertir y de donde se van obtener recursos
monetarios.

El tiempo es muy importante a la hora de invertir en una idea, existen
negocios que al lanzar u ofrecer un producto o servicio se obtiene ganancias en
un periodo de corto plazo, existen otro tipo de negocios que generan ganancias
al largo plazo, es por esto que se debe tener en consideracion este factor para
pensar en invertir 0 no en un tipo de empresa, debido al tiempo que transcurre
para recuperar el capital inicial.

Por otro lado, existen negocios con verdadero potencial que, sin tener
aun un producto terminado para ofrecer, muchos inversionistas piensan en el
futuro de la empresa y debido a su buena gestion confian en el potencial de
estos negocios al largo plazo.

Y por ultimo se tienen los beneficios, si un negocio genera ganancias
atraera muchos inversionistas que quieran participar de esta idea, lo cual
beneficie al consumidor y mejore la calidad de producto y servicio que se esta
ofreciendo.

También se recomienda tener una formacién profesional relacionada con
las actividades de la empresa y experiencia practica previa en el mismo campo,

esto desarrolla una ventaja competitiva en comparacién con otras empresas.
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2.3. Estudio De Mercado

El estudio de mercado es la parte principal del negocio ya que permite
conocer de manera detallada el mercado objetivo donde se va a desarrollar la
actividad economica. Este tipo de estudio proporciona informacion que puede
ser de gran beneficio ya que con ella se pueden conocer las oportunidades,
fortalezas, debilidades y amenazas que pueda presentar la actividad
econdmica. (Garcia Hernandez, 2007) Conformé el mercado con todos los
demandantes y oferentes que tengan una necesidad en comun y la cual
necesiten satisfacer, para lo cual estaran dispuestos a intercambiar bienes para
poder lograrlo.

Para realizar un adecuado estudio de mercado acorde con la actividad

econdmica que se lleve a cabo, se tiene que ejecutar las siguientes acciones.

1) Analizar la oferta y demanda del producto a ofrecer, asi como los precios

existentes en el mercado y sus canales de distribucion.

2) El objetivo del estudio de mercado es tener una vision mas clara de las
caracteristicas del negocio que se quiere introducir en el mercado, junto
con el conocimiento de los interlocutores del sector se puede establecer

una politica de precios y de comercializacion

3) Mediante el estudio de mercado podemos establecer una distribucién
geogréfica, conocer el target y sus caracteristicas, sexo, edad y

preferencias.

4) Se podra estudiar el historial histérico del servicio o producto que
deseamos ofrecer, el comportamiento de la demanda y las posibles
proyecciones, lo cual nos ayudara a tener una ventaja competitiva frente

a nuestros competidores.

5) Se necesitara informacion acerca de nuestros competidores, quienes
son, cuotas de mercado, su evolucion y principalmente sus precios.
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(Malhotra, 2004) Definio 4 etapas basicas para llevar a cabo un estudio de

mercado.

1) Establecer objetivos y definir de forma clara el problema que se quiere

tratar con la creacion de un nuevo negocio.

2) Realizar una investigacion exploratoria: Analizar datos secundarios y
para entender la situacion actual del mercado, se entrevistan a grupos de

interés.

3) Andlisis de informacién primaria: Se realizan entrevistas cualitativas,

entrevistas grupales, encuestas e investigacion experimental.

4) Andlisis de datos y presentacion de un informe, se deben presentar
conclusiones solidas para presentar al responsable de la toma de

decisiones.

2.3.1 Marketing Mix.

El marketing Mix en una teoria desarrollada por Philip Kotler, esta teoria
también es conocido como las 4Ps del marketing mix, en los afios 90 se
extendieron las 4Ps a las 8Ps debido a que las 4 no cubrian todos los aspectos
del marketing mix.

Las 8Ps constan de 8 variables que se empelan de forma encadenada
dentro de las empresas y asi poder alcanzar los objetivos propuestos (Kotler &
Armstrong, 2013), para producir las respuestas que se desean por parte del
mercado meta, la empresa debe combinar el conjunto de herramientas tacticas
propias de la mercadotecnia, estas herramientas incluyen las acciones que todo
negocio puede hacer para influir en la demanda del producto a ofrecer.

Personas: Las personas o capital humano que posea una empresa se

consideran como la estrategia mas importante para llegar a sus clientes,
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empleados motivados y comprometidos con la mision, vision y valores de la
empresa, hara que el cliente se sienta mas satisfecho y se obtendra fidelidad
hacia la organizacion

Presencia: Este factor es muy importante para empresas que se
esfuerzan en mejorar los espacios fisicos donde prestan servicios con el
objetivo de reforzar de manera tangible la prestacion de los mismos.

Procesos: Las mejores empresas son siempre las que tienen personal
altamente calificado para la optimizacién de sus procesos, es por esto que se
consideran todas las acciones a cumplir para lograr la propuesta de valor de la
empresa y conseguir una ventaja competitiva real.

Alianzas Estratégicas: Las alianzas estratégicas se consideran a la hora
de buscar apoyo en otras empresas para creas sinergias que permitan a la
organizacién obtener mejores resultados en el corto plazo.

Producto : Al producto se lo define como el bien o servicio que oferta una
empresa y todo lo que tiene que ver con él directamente, es decir disefio,

utilidad, caracteristicas, embaces, embalajes, etc.

Plaza: Hablamos de la distribucion del producto, canales de distribucion,
puntos de venta, ubicacion, en conclusion, definir donde lo vamos a vender o
donde prestaremos y comercializaremos nuestros productos y/o servicios
Precio: La politica de precios a seguir debe ser planificada y analizada, pues el
posicionamiento de nuestros productos y servicios dependen de ésta.
Promocién: Son las ofertas que se podra ofrecer a los clientes y ain mas
importante se refiere a la comunicaciéon, en qué canales y de qué manera
vamos a abrir lineas de comunicacion con nuestros clientes; publicidad, redes

sociales, estrategias de marketing digital, entre otros.
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2.4. Ratios Financieros

2.4.1. Valor actual neto

El VAN es un indice que se utiliza para determinar la factibilidad
financiera del proyecto a través de la actualizacion o traer a valor presente
todos los flujos netos de efectivo que a futuro se daradn en un escenario de “n”
periodos.

Este indicador expresa la rentabilidad del negocio en numero de
unidades monetarias, y sirve para tomar dos tipos de decisiones como la
factibilidad es decir el interés de realizar proyectos con VAN positivo y la

jerarquizacion que nos indica realizar proyectos con VAN mas elevado.

f

fi g k Fy

VAN——M;(] - M aretare T e

Ft: Representan los flujos de dinero en cada periodo t.
10: Inversidn que se realiza en momento inicial (t=0)
N: Numero de periodos de tiempo.

K: Tipo de interés de la inversion.

2.4.2. Latasainterna de retorno

Este es otro indicador financiero que se utiliza en la evaluacion financiera
para considerar su factibilidad, es decir, evaluar si un proyecto de inversion es o
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no rentable cualquiera que este sea. Se obtiene calculando el valor actual neto
de la inversion y su posible reocupacion en el largo plazo, con diferentes

alternativas de tasa de interés.

F, F,
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Fi. Representan los flujos de dinero en cada periodo t
lo: La inversion realiza en el momento inicial (t = 0)

N: Numero de periodos de tiempo

El criterio de seleccion consiste en la K que representa la tasa de
descuento de flujo que se utiliza para el calcula de VAN.

Sila TIR es > K el negocio es aceptado, ya que la tasa de rendimiento
interno que se obtiene es mayor a la tasa minima de rentabilidad exigida al
proyecto.

Si la TIR = K el negocio podria llevarse a cabo si este mejorara la
posicion competitiva en el mercado.

Sila TIR es < K el negocio no se debe llevar a cabo ya que no se logra

alcanzar la rentabilidad minima que se le pide al proyecto.

2.4.3. Relacion Beneficio/Costo

Mediante este indice se analiza la relacién entre el valor presente de
todos los ingresos del negocio sobre el valor presente de todos los egresos, lo
cual nos ayuda a determinar el beneficio que se genera por cada dolar que se

sacrifica en el negocio.

58



Un negocio es productivo si el valor resultante de la relacion
beneficio/costo es mayor o igual que uno, si es igual que 1 significa que la
inversioén inicial se recuperd, si es menor que 1 no representa rentabilidad y si
es mayor que 1 quiere decir que ademas de recuperar la inversion se obtuvo

una ganancia.

2.4.4. Payback

El paybak se refiere al periodo de tiempo que se necesita para recuperar
el capital inicial de una inversion realizada. Tener presente el nimero de afos
gue tardaremos en recuperar nuestra inversion define la decision de emprender
0 NO un negocio.

La férmula para calcular el Payback es el siguiente:

Pay - Back= Desembolso inicial / flujo neto de caja de afio. Esta férmula

solo se puede utilizar si el flujo neto de caja es el mismo de cada afio.

2.4.5. Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio = Costos Fijos/ (Precio de venta — Costo total variable
unitario).

Este ratio es utilizado como una herramienta para proyectar utilidades
frente a los diferentes cambios que se podrian dar en el mercado, este
indicador es de gran ayuda ya que nos permite analizar distintas situaciones y
tomar las decisiones adecuadas sobre el negocio.
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Capitulo III La Empresa

3.1. Andlisis Organizacional

3.1.1. Tipo de empresa

El tipo de negocio con el cual se quiere trabajar, serd una empresa
conformada por dos socias, por lo cual serd una sociedad colectiva y se
respondera de forma ilimitada con sus bienes.

La empresa trabajara dentro del sector de la agricultura y se dedicara al
disefio para la implementacion de huertas organicas dentro de la ciudad de
Guayaquil, se ofrecerd un servicio totalmente personalizado, ofreciendo las
mayores comodidades para que nuestros clientes puedan disfrutar de alimentos

organicos de calidad y que esto les ayude a cambiar sus habitos alimenticios.

3.1.2. Mision de la empresa

La misién de la empresa es brindar un servicio personalizado y de
calidad, que logre satisfacer todas las necesidades del cliente que se encuentre
en la busqueda de una nueva alternativa de alimentacion relacionada con la
implementacion de huertas organicas en las zonas urbanas de la ciudad de

Guayaquil.

3.1.3. Visién

Convertirnos en el corto plazo en una empresa lider en implantacion de
huertas organicas dentro de los hogares de la ciudad de Guayaquil, teniendo
muy presente la responsabilidad social, econémica y ambiental que tenemos
con la sociedad, factores que nos haran crecer continuamente dentro del

mercado.
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3.1.4. Localizacion del proyecto

El negocio de huertas organicas se encontrara ubicado en la Provincia de
Santa Elena, Km 100 via a Salinas, entrando por la comuna San Rafael, donde
contamos con una pequefia finca propiedad de una de las socias de este
proyecto, en esta pequefia finca se contara con 2 hectareas de tierra donde
podremos ubicar el disefio de nuestras huertas y realizar pruebas en el cultivo
de semillas.

Engunga

o~
'

Figura 10. Ubicacién del negocio de huertas organicas
Tomado de: Google Maps

Para atencion al cliente dentro de la ciudad de Guayaquil se contara con
una oficina ubicada en la avenida Juan Tanca Marengo, Edificio Equilibrium
piso 6 oficina 210, donde se atenderan a todos nuestros clientes de Guayaquil y
se les explicard detalladamente el servicio a ofrecer y el asesoramiento
necesario para el correcto funcionamiento de las plantas que se cultivaran en

las huertas.
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Figura 11. Ubicacion de la oficina de huertas organicas
Tomado de: Google Maps

3.1.5. Marca

Logo

C#1 GLUnento

Huertas Unidas

Figura 12. Logo de la empresa.
Fuente: Elaboracioén propia.
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Tarjeta de presentacion.

A

Huertas Unidas

Hurtasunidas.com
Huertasunidas@hotmail.com
042526071- 0992410288

Edificio Equilibrium piso 6. Ofic. 210
@gyehuertasunidas

Figura 13. Tarjeta de presentacién de la empresa
Fuente: Elaboracion propia.

3.1.6. Anéalisis FODA

Se utilizara el analisis FODA como una herramienta que nos sirve para
diagnosticar la situacion de la empresa para lo cual se realiza una lluvia de
ideas basada en consideraciones externas a la situacién analizada
(Oportunidades y Amenazas) y consideraciones internas (Fortalezas y
Debilidades).

Fortalezas.

1) Alternativa de alimentacion de productos enteramente naturales.

2) Productos diferenciados en calidad y sabor.

3) Programa de asesoramiento y ayuda técnica para asegurar el éxito de
las huertas orgéanicas.

4) Bajos costos de produccion.
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Oportunidades.

1) Poca oferta de productos organicos.

2) Existe una nueva tendencia en la sociedad hacia el consumo de
alimentos mas saludables.

3) Se ha creado espacios culinarios para elaborar comidas basadas en

alimentos recién recolectados.

Debilidades.

1) Desconocimiento y falta de conciencia de la poblacion relacionada con
los alimentos organicos.

2) Dificultades de financiamiento.

3) El desconocimiento de un producto no posicionado en el mercado.

4) Poco espacio fisico para armar la estructura de las huertas.
Amenazas.
1) Competencia desleal y precios bajos.

2) Resistencia al cambio en la alimentacion por parte de los consumidores.

3) Poca promocion y publicidad.
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3.1.7. Organigrama de la empresa

Gerente General

(Sociedad Colectiva)

| | | |
} ! } } ;
vendedor Carpintero Artesano Bodeguero secretaria
v ] J v v

Figura 14. Organigrama de la empresa
Fuente: Elaboracion propia.

!

Administrati

Vo

Funciones del personal

Gerente General

1) Realizar los actos de administracion y gestion ordinaria de la sociedad.

2) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de la misma,
expedir la correspondencia y cuidar que la contabilidad esté al dia.

3) Representar a la sociedad y apersonarse en su nombre y representacion
ante las autoridades judiciales, administrativas, laborales, municipales,
politicas y policiales, en cualquier lugar de la Republica o en el
extranjero.

4) Expedir constancias y certificaciones respecto del contenido de las actas
de la empresa o de sesiones de Directorio, de libros contables y registros
de la sociedad.

5) Delegar total o parcialmente las facultades que se le conceden en el

estatuto de la sociedad.
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6)

7

8)

9)

Ejecutar el Plan de Negocios aprobado por el Directorio y proponer
modificaciones al mismo.
Preparar y ejecutar el presupuesto aprobado por el Directorio y proponer

modificaciones al mismo.

Determinar la inversion de fondos disponibles que no sean necesarios
para las operaciones inmediatas de la Sociedad.
Dirigir la contabilidad velando porque se cumplan las normas legales que

la regulan.

10)Disefar y ejecutar los planes de desarrollo, los planes de accion anual y

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7

8)

los programas de inversion, mantenimiento y gastos.

Gerente Administrativo

Es responsable de la organizacion, coordinacion direccion y desarrollo de
los servicios Administrativos de la Empresa.

Asesorar a la Gerencia General en materia de administracion.

Formular el Presupuesto Anual de Egresos de la Gerencia de a su cargo.
Rendir informes de a la Gerencia General, en cuanto a los resultados de
la

gestion Administrativa, aplicacion de procesos y Sistemas de Gestion.
Coordinar la formulacion de los planes de trabajo de las unidades que
integran la Gerencia a su cargo.

Participar en reuniones con Junta Directiva y Gerencia General, para
informar sobre las actividades de la Gerencia a su cargo y plantear
soluciones, a la problematica que se presenta en las diferentes areas de
trabajo.

Asumir el liderazgo para realizar reuniones periodicas con los Gerentes

de Area para evaluar los resultados de la gestion de la Empresa.
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9) Debe asumir la responsabilidad de evaluar periédicamente los riesgos
del personal de la Gerencia a su cargo e imponer las medidas
correctivas.

10)Mantener la excelencia en la presentacion de servicios y administracion
de los Sistemas de Gestion.

11)Coordinar los servicios administrativos de transporte de personal,
adquisicién y suministros de bienes, mantenimiento de edificios, areas
verdes e instalaciones portuarias.

12) Administrar los bienes inmuebles de la Empresa ejerciendo control sobre
arrendamiento y conservacion de terrenos, oficinas administrativas
principales, edificios auxiliares y complejo habitacional.

13)Efectuar Evaluacion del Desempefio del personal a su cargo.

14)Velar por el cumplimiento de las disposiciones en materia de seguridad
orientadas hacia la proteccién de instalaciones, carga y equipo.

15)Velar por el cumplimiento de normativas internas y buenas practicas

relacionadas con la seguridad y salud laboral.

Vendedor

1) Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.

2) Comunicar adecuadamente a los clientes la informacion que la empresa
prepar6 para ellos acerca de los productos y/o servicios que
comercializa, como: mensajes promocionales, eslogans, informacion
técnica, etc...

3) Asesorar a los clientes: 1) acerca de como los productos o servicios que
ofrece pueden satisfacer sus necesidades y deseos; y 2) como utilizarlos
apropiadamente para que tengan una éptima experiencia con ellos.

4) Retroalimentar a la empresa informando a los canales adecuados (como
el departamento de ventas y el de mercadotecnia) todo lo que sucede en
el mercado, como: inquietudes de los clientes (requerimientos, quejas,

reclamos, agradecimientos, sugerencias, y otros de relevancia); y 2)
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5)

6)

1)
2)
3)
4)
5)

actividades de la competencia (introduccién de nuevos productos,
cambios de precio, bonificaciones, etc....

Administrar su territorio de ventas ya sea que el vendedor se encuentre
detrds de un mostrador o que tenga a su cargo una zona de ventas
(ciudad, provincia, barrio) o grupo de clientes (empresas, instituciones,
clientes VIP, etc...) debe asumir la administracion de ese territorio o
grupo de clientes que le ha sido asignado. Para ello, debe: 1) planificar,
es decir, fijar objetivos, disefiar estrategias y decidir con anticipacion las
actividades que realizara y los recursos que utilizara, 2) implementar su
plan y 3) controlar los resultados que vaya obteniendo en funcion de las
actividades que va implementando. Todo esto, teniendo en mente la
satisfaccion del cliente, pero de una forma que sea al mismo tiempo
rentable o beneficioso para la empresa que representa.

Integrarse a las actividades de mercadotecnia de la empresa los
vendedores actuales que quieran lograr buenos resultados, no pueden
ser los llaneros solitarios del pasado, por el contrario, necesitan ser parte
del equipo de mercadotecnia; es decir, participar activamente junto a
analistas e investigadores de mercados, gerentes de marca, jefes de
ventas, publicistas, relacionados publicos y otros, en la tarea de planear,
predecir, establecer procedimientos y programas, fijar distribuciones de
tiempo y, por ultimo, coordinar todas éstas actividades para lograr la
satisfaccion del cliente a cambio de un determinado beneficio o utilidad

para la empresa.

Carpintero

Confeccionar puertas solidas y de playwood.
Realiza presupuesto de materiales

Solicita material presupuestario

Retira y prepara material

Corta y confecciona puertas
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6)
7)
8)
9)

Instala puertas
Confecciona tableros, divisiones de madera, murales libreros
Recibe orden de servicio y efectia el presupuesto de materiales

Solicita material presupuestado

10)Retira y prepara el material

11)Corta y confecciona el tablero

12)Realiza célculo de materiales y los solicita

1)
2)
3)

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

Artesano

Se encarga de realizar los disefios de las huertas organicas
Encargado de ingeniar nuevas ideas para nuevos disefos de huertas

Determina los materiales necesarios para la construccion de las huertas

Bodeguero

Archivar en orden los pedidos del dia.

Realizacion de las guias de salida de los insumos utilizados por las
diferentes areas de trabajo en las actividades realizadas por ellos en el
dia.

Tener conocimiento sobre los tipos de movimiento, para realizar
correctamente el documento.

Velar por el orden en la bodega, acondicionando los insumos o
materiales que se encuentren en orden por género o codigo.

Velar por la limpieza de la bodega (estanterias, piso, bafios e insumos).
Velar porque no haya roedores u otra plaga que destruya los insumos o
materiales existentes.

Verificacion de los insumos trasladados de bodega central a bodega
interna de la empresa.

Acondicionamiento de los insumos recibidos en base al género o cddigo.

69



9) Revision y recoleccion de firmas de las guias de salida de los

responsables de cada area de trabajo.
Secretaria

1) Reclutar las solicitudes de servicios por parte del departamento
deservicio al cliente.

2) Hacer una evaluacion periédica de proveedores para verificar el
cumplimiento y servicios de estos.

3) Recibir e informar asuntos que tenga que ver con el departamento
correspondiente para que todo estemos informados y desarrollar bien el
trabajo asignado.

4) Atender y orientar al publico que solicite los servicios de una manera
cortes y amable para que la informacién sea mas fluida y clara

5) Hacer y recibir llamadas telefénicas para tener informado a los jefes de
los compromisos y demas asuntos.

6) Obedecer y realizar instrucciones que le sean asignadas por su jefe.

3.1.8. Marco Legal

Reserva un nombre “labora el estatutt Abre una cuenta de Eleva a escritura
labora el estatuto Srlitepe publica el estatuto
SOCH

Superintendencia de
Compaiiias Abogado Banco

Notario

Figura 15. Constitucion de la empresa

Fuente: Elaboracién propia
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1) Reserva un nombre. Este tramite se realiza en la Superintendencia de
Compafias. Ahi mismo debes revisar que no exista
ninguna empresa con el mismo nombre que has pensado para la
tuya.

2) Elabora los estatutos. Es el contrato social que regira a la sociedad y
se validan mediante una minuta firmada por un abogado.

3) Abre una “cuenta de integracion de capital’. Esto se realiza en
cualquier banco del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar
dependiendo del banco, son:

4) Capital minimo: $400 para compafiia limitada y $800 para compafiia
andnima (valores referenciales)

5) Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno

6) Copias de cédulay papeleta de votacién de cada socio

7) Luego debes pedir el “certificado de cuentas de integracién de

capital”.

Publica la
resolucion Obtén permisos
aprobatoria

Inscribe tu
compania

Aprueba el estatuto

Superintendencia de
Compaiias

Municipio . .
Diario nacional Registro Mercantil

Figura 16. Formacion de escritura

Fuente: Elaboracion propia
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1) Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la
reserva del nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital y la
minuta con los estatutos.

2) Aprueba el estatuto. Lleva la escritura publica a la Superintendencia de
Compaiiias, para su revision y aprobacion mediante resolucion.

3) Publica en un diario. La Superintendencia de Compafias te entregara 4
copias de la resolucién y un extracto para realizar una publicacién en un
diario de circulacién nacional.

4) Obtén los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde se
crea tu empresa, deberas:

a. Pagar la patente municipal.
b. Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones

Obten los documentos

habilitantes Inscribe el nombramiento del

Realiza la Junta General de representante

Accionistas
Superintendencia de

Compaiiias Registro Mercantil

Figura 17. Pasos para permiso en el Municipio

Fuente: Elaboracion propia

1) Inscribe tu compafia. Con todos los documentos antes descritos, anda al
Registro Mercantil del cantén donde fue constituida tu empresa, para

inscribir la sociedad.
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2)

3)

4)

5)

6)
7
8)
9)

Realiza la Junta General de Accionistas. Esta primera reunidn servira
para nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente,
etc.), segun se haya definido en los estatutos.

Obtén los documentos habilitantes. Con la inscripciébn en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compafias te entregaran los
documentos para abrir el RUC de la empresa.

Inscribe el nombramiento del representante. Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribe el nombramiento del administrador de
la empresa designado en la Junta de Accionistas, con su razén de
aceptacion. Esto debe suceder dentro de los 30 dias posteriores a su
designacion.

Obtén el RUC. El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en
el Servicio de Rentas Internas (SRI), con:

El formulario correspondiente debidamente lleno

Original y copia de la escritura de constitucion

Original y copia de los nombramientos

Copias de cédula y papeleta de votacion de los socios

10)De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor

de la persona que realizara el tramite

11)Obtén la carta para el banco. Con el RUC, en la Superintendencia de

Compainiias te entregaran una carta dirigida al banco donde abriste la

cuenta, para que puedas disponer del valor depositado.

3.2. Anélisis Del Mercado

3.2.1. Metodologia

La metodologia utilizada posee un enfoque mixto; se utilizara un estudio

cualitativo para la parte de la revisién la literatura asi como una seccion en la

que se utilizar4d informacion cuantitativa para la revision numérica de la

factibilidad del proyecto. El estudio es de tipo exploratorio - descriptivo. Se
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utiliza este enfoque para interpretar las necesidades alimenticias y nutritivas de
las familias. Es exploratorio por cuanto abre el terreno para la creacion del
marco tedrico puntualizando los factores relevantes que deben ser investigados
de acuerdo al problema planteado y descriptivo porque se busca examinar las
variables seleccionadas tales como demanda, infraestructura y beneficios
econdmicos para establecer la aceptacion o no de la creacion de un nuevo
negocio de huertas organicas familiares.

En el desarrollo de la investigacion se utilizan métodos teodricos tales
como: el analitico-sintético para utilizar los aportes tedricos consultados como
referencia en el establecimiento de las etapas que conforman el estudio de
factibilidad, y empiricos tales como estadisticos matematicos que sirven de
soporte para informar la medida en que los resultados observados en el trabajo
cualitativo son aplicables a una poblacion de mayor tamafio y métodos de
recoleccion de la informacion como el analisis documental para tomar en
consideracion investigaciones de organismos internacionales y locales ademas
la encuesta como instrumento de registro para establecer la demanda,

opiniones y necesidades insatisfechas de la poblacion.

3.2.2. Poblacién

La poblacién a considerar en el presente plan de negocios seran las
personas que actualmente pertenecen al area urbana de la ciudad de
Guayaquil, segun el INEC en su censo del afio 2010 (INEC, 2010) existen
2.278.691 habitantes del area urbana, este nimero representa nuestro mercado
al cual vamos a dirigir nuestro plan de negocio, como es un numero de casos
superior a los 100,000 se aplica el método de muestrea aleatorio simple para

muestras infinitas (Diaz, 2011). Cuya formula es:



Z= Nivel de confianza (1.96)
e= Margen de error (0.05)
p= Probabilidad de éxito (0.5)

g= Probabilidad de fracaso (0.5)

1,960% «0,5%0,5
n=
(0,052)

n = 384,16

3.2.3. Tamarfio de la muestra

La muestra obtenida es de 384 personas pertenecientes al area urbana
de la ciudad de Guayaquil, se obtendra informacion dentro de los centros
comerciales, universidades, plazas de mercados y ferrisariatos que se

encuentren en la zona.

3.2.4. Diseio de la encuesta

El objetivo principal de llevar a cabo la encuesta es encontrar o concluir
los gustos, preferencias y necesidades de los ciudadanos del area urbana de la
ciudad de Guayaquil en cuento a la alimentacion organica y disposicién a
adquirir nuestro servicio, lo cual nos permitird tener una vision mas amplia del
mercado en el cual nos enfocaremos. Planteamos una encuesta que consta de
6 preguntas. La fuente de datos, son los habitantes de é&rea urbana de

Guayaquil los cuales nos proporcionaran la informacién necesaria, para la
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elaboracion y andlisis de datos. Las encuestas seran realizadas de forma

directa y personal.

3.2.5. La encuesta.

Universidad Catolica de Santiage de Guayaguil.
Faculiad De Ecomonna

[ P R B TR N Nt e e
LM AANTLACAHD LEL el AT SLrLIaL

Formato de La Encuesta

Su avudas:s clave para 2l desamrollo de 1a investizacion. La garamtizamos quela
informacion 22 mantendra fidalidad con sus criterios ¥ 20lo 2ara nsads para propoeitos
acadamicos.

1. ;Que tipos de alimen fos consume con mayor frecaencia?
Comidas rapidaz { )

Comidas preparadss en caza

Comida vegatariana( )

Embartidos v camas{ )

2. ;Estana dispuesto a cambiar sus habitos alimen ticies, por nna alinen tacion con

productes organicos (libre de pesticidas)?
5L )
NO{ )

3. ;Es asunto primordial el temea alimen ticio en su vida cotidiana®
5K )
MO )

4. Legustaria tener una huerta propia en su casa?
5I{ )
MO )

5. J/Que tipo de plantas le inferesara caltivar en casa?
Dlantas madicinalas | )
Dlantas slimenticias { )
Plamtas ornamentalas | )

6. ;Siimplementara numa huerta organica en su casa, le gustana construirla por s1

ms e
5I{ )
WO )

Figura 18. Encuesta
Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.6. Analisis e interpretacion de los resultados

La encuesta se llevé a cabo en lugares estratégicos de la ciudad de
Guayaquil, donde pudimos encontrar personas que colaboraron con en nuestra
investigacion, nos ubicamos fuera del Ferrisariato de la Avenida Francisco de
Orellana, en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil y a las afueras

de Mercado Central.

1) ¢Qué tipo de alimentos consume con mayor frecuencia?

Tabla 9.

Alimentos que consume con mayor frecuencia

Opciones Frecuencia %
Comidas Rapidas 96 25%
Comidas Preparadas en 133 350
Casa
Comida Vegetariana 120 31%
Embutidos y Carnes 35 9%

Total 384 100%

1. ¢ Qué tipo de alimentos consume con
mayor frecuencia?

140 133
120

120

100 26

80

60

20 35
w i
0

Comidas Rapidas  Comidas Preparadas Comida Vegetariana Embutidos y Carnes
en Casa

Figura 20. Alimentos que se consumen con mayor frecuencia
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Segun datos se puede ver claramente que el 35% de personas
encuestadas prefieren consumir alimentos preparados en casa por el motivo de
que quisieran cuidar su salud, por otro lado, el 25% prefieren la comida rapida y
el 9% consume embutidos y carnes, esto demuestra que hay un porcentaje

importante de personas que no se alimentan adecuadamente.

2) ¢Estaria dispuesto a cambiar sus habitos alimenticios, por una

alimentacion con productos orgénicos (libre de pesticidas)?

Tabla 10.

Héabitos alimenticios

Opciones Frecuencia %
Si 268 70%
No 116 30%
Total 384 100%

2. i{Estaria dispuesto a cambiar sus habitos
alimenticios, por una alimentacion con
productos organicos (libre de pesticidas)?

300

268

250

200

150

100

50

Si No

Figura 20. Habitos Alimenticios
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En este caso el 70% de los encuestados dieron una respuesta afirmativa
al cambiar sus habitos alimenticios para empezar a consumir productos

organicos, el 30% no estaria dispuesto a cambiar su alimentacion.

3) ¢Es asunto primordial el tema alimenticio en su vida cotidiana?

Tabla 11.

Importancia de la alimentacion

Opciones Frecuencia %
Si 305 79%
No 79 21%
Total 384 100%

3. ¢Es asunto primordial el asunto
alimenticio en su vida cotidiana?

350

305

300

250

200

150

100

79

50

Si No

Figura 21. Importancia de la Alimentaciones

79



El 79% de los encuestados nos indican que si es tema primordial el tema
alimenticio en su vida ya que consideran que los alimentos que se consumen
define la salud del cuerpo, por el contrario, el 21% tienen otras prioridades

ajenas a la alimentacion.

4) ¢Le gustaria tener una huerta propia en su casa?

Tabla 12.

Huertas en casa

Opciones Frecuencia %
Si 290 76%
No 94 24%
Total 384 100%

4. ¢ Le gustaria tener una huerta propia
en su casa?

350

290

300

250

200

150

100

50

Si No

Figura 22. Huertas en casa
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El 76% de los encuestados afirmaron que si les gustaria tener una huerta
en casa debido a los mdultiples beneficios que estas presentan, mientras el 24%

dijo no interesarles la idea de cuidar de una huerta.

5) ¢Qué tipo de plantas le interesaria cultivar en casa?

Tabla 13.

Tipos de plantas en casa

Opciones Frecuencia %

Plantas medicinales 130 34%

Plantas alimenticias 184 48%

Plantas ornamentales 70 18%

Total 384 100%

5. ¢ Queé tipo de plantas le interesaria
cultivar en casa?
200
184
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Plantas medicinales Plantas alimenticias Plantas ornamentales

Figura 23. Tipos de plantas en casa.
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Segun datos la mayoria de los encuestados especificamente el 85%
prefieren tener en sus huertas productos alimenticios organicos que pueden
ayudar a mejorar la nutricion de todos los miembros de la familia, el 34% ha
optado por las plantas medicinales y tan solo el 18% quisieran tener plantas

ornamentales en sus hogares.

6) ¢Si implementara una huerta organica en su casa, le gustaria construirla

por si mismo?

Tabla 14.

Construccién de huertas.

Opciones Frecuencia %
Si 307 80%
No 77 20%
Total 384 100%

6. ¢Siimplementara una huerta
organica en su casa, le gustaria
construirla por si mismo?

350

307

300

250

200

150

F7
Ea

.

Si No

100

50

Figura 24. Construccion de huertas.
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El 80% de los encuestados ven con agrado construir su propia huerta en
casa Yy que lo ven como una buena actividad recreativa y sana, por otro lado,

solo el 20% no le interesa esta idea.

3.2.7. Determinacién de la demanda del producto

La investigacion de mercados resulta favorable en situaciones en que la
informacion a determinar es valiosa e inexiste. Por lo tanto, de manera general,
cuanto mas importante sea la decisién a tomar por parte de la administracion y
mayor sea el riesgo de tomarla, la informacion de la investigacion serd mas
valiosa en su relacion costo/beneficio.

En este caso la demanda esperada de nuestro plan de negocios, resulta
crucial su determinacion para fijar los posibles ingresos de la empresa a futuro.
Se utilizé como método de prevision las expectativas de los usuarios segun este
método es particularmente util para el caso de estudio porque se basa en un
sondeo a las intenciones de los compradores y se basa en “encuestar a los
consumidores en cuanto a probabilidad de compra, finanzas futuras y
expectativas”. Por lo tanto sirve como herramienta para la planificacién

estratégica del negocio Kotler (2013).

La determinacion de la demanda se estimard mediante la relacion del

mercado objetivo, frecuencia de consumo y la aceptacion del producto.

DP=MO* %AP*FC

DP: Demanda del producto
MO: Mercado objetivo que esta dado por el nimero total de personas que
estarias dispuestos a adquirir una huerta de alimentos organicos en casa

(Pregunta 4).
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%AC: Porcentaje de aceptacion del producto (Pregunta 6)

FC: Frecuencia de consumo del producto (Pregunta 1)

Tabla 15.
Demanda Potencial

DEMANDA POTENCIAL
Poblacién 278.691,00 278.691,00
Mercado Objetivo 76% 211.805
% de Aceptacion 80% 169.444
Frecuencia de uso 3 508.332

La demanda potencial para las huertas organicas en casas es de
508.332 personas, segun las encuestas realizadas se prevé que este es el

namero de personas que consumiran nuestros productos y servicios.

3.3. Disefio y descripcion del producto y servicio

Para el cultivo de plantas medicinales, alimenticias y ornamentales nos
basaremos en dos tipos de disefios de huertas, el cual nos permitira alojar
plantas de tamafio pequefio que seran faciles de cuidar y de ubicar, ya que por
su tamafio se tendra el espacio suficiente para surtir los alimentos organicos.

Gracias a estos disefios de huertas se podra dar uso a lugares vacios
gue se encuentren en los patios o terrazas de las casas, donde se cultivaran
alimentos organicos de manera segura y sus flores también serviran como
motivo decorativo de estos espacios.

Es importante resaltar que el principal material a utilizar para estas
huertas sera la madera de “SEIKE”, ya que este posee las siguientes
caracteristicas que hace de este material el ideal para que nuestros clientes

puedan construir las huertas por si mismo:

1) Es un material duradero, reutilizable y resistente a la humedad.
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2) La madera es un material que consume menos energia para su

transformacion.

3) Es un material con el cual es facil trabajar, es muy versatil ya que puede

ser usado de forma muy variada.
4) Tiene propiedades estéticas Optimas.

5) Es biodegradable ya que no presentara problemas de contaminacion de

suelos o agua.

6) El mantenimiento de la madera no es costoso y esta disponible en todas

las distribuidoras de madera de Guayaquil.

7) La madera puede contribuir a disminuir el impacto ambiental.

3.3.1. Disefio de huertas para plantas medicinales y ornamentales

La primera estructura a utilizar tanto para plantas medicinales como para
plantas ornamentales serdn cajones de madera de “SEIKE” que soportaran
pesos inferiores a 150Kg/m? mediran 0.80m de largo x 0.50m de ancho con una
profundidad promedio de 18 cm, estas mediciones son importantes ya que la
dimensidn - altura determina el adecuado crecimiento del cultivo y son 6ptimas
para terrazas y balcones.

Estos cajones construidos en forma de mddulos estaran destinados para
alojar plantas medicinales y ornamentales de tamafio mediano, son ideales y
faciles de instalar; cuentan con un sistema con el que las semillas se pueden
humectar debidamente lo cual garantizara el adecuado crecimiento de las
plantas Se contardn con piezas de madera color marrén, estas piezas
encajaran con las demas lo cual permitira la facil construccion de la misma, al
ser construidas por médulos permitird al cliente modificar el tamafio de la huerta

cuando quiera adaptandola a sus necesidades.
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Como ya se dijo anteriormente es un material facil de manipular y de
reutilizar por lo cual es amigable con el medio ambiente, y asegurara el correcto
crecimiento y desarrollo de las plantas y sus frutos.

Tabla 16.

Caracteristicas de las huertas para plantas medicinales y ornamentales

Disefio

Para este cultivo de plantas se usaran cajones
hechos de madera y se forrardn con plastico
debido a que la madera transfiere sustancias ala
tierra, es recomendable el pléstico ya que si no
se utliza, la madera empezard a podrirse
rapidamente y las soluciones nutritivas del abono
saldrian por todas partes sin poder beneficiar a
las plantas.

Material

El cajon ird colocado en una en una hase de
madera para evitar que Se humedezca y se

Drenaje  pudra, con lo cual también desecharemos el
exceso de agua en el momento del riego 0 enlas
épocas de lluvia.

Las huertas deben colocarse en un lugar donde

Ubicacion ”
puedan recibir sol.

Este tipo de cultivo se mantiene a cierta altura
sobre el suelo, lo cual evitard la llegada de
algunos insectos y facilta las labores agricolas.

Altura desde el
suelo.
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Tabla 17.
Materiales a utilizar para las huertas de plantas medicinales y ornamentales

Materiales Descripcion Disefo

Tablillas de madera armables cuyas medidas
seran 0.80m de largo x 0.50m de ancho con una
Madera profundidad promedio de 18 cm
Clavos Clavos de 1 y 2 pulgadas.
Plastico Plastico negro de 120x160 cm
Tierra arcillosa, se caracterizan por una alta
Tierra  retencion de agua

Humus de gusanos: Ideal para los cultivos ya
que aportan oxigenacion a las raices y textura a
la tierra.

Abono - Fipra de coco: Sustrato ligero con una alta

capacidad de retencion de agua y nutrientes,
ademas aporta una buena aireacion. Se
recomienda mezclar la fibra de coco con humus
de lombriz.

87



Tabla 18.
Vista de las huertas de plantas medicinales y ornamentales

Huertas para plantas medicinales y ornamentales
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Tabla 19.
Construccion de la huerta para plantas medicinales y ornamentales

Pasos

Procedimiento

llustracion

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Paso 5

Paso 6

Las piezas de las huertas vendran dentro de su respectiva
caja, las piezas se encuentran ordenadas por nimeros lo
que hara facil su contruccion. Las huerta se construiran por
niveles, empezando de abajo hacia arriba, las piezas del
primer nivel se las denominara como piezas del nivel (A) las
cuales vendran separadas del resto, asi empezaremos
construyendo el nivel A y utilizando las piezas numeradas
las cuales seran 1y 2, las (1) miden 0,80m de largo y las (2)
miden 0,5m de ancho, cuando se termine de armar los
bordes se comienza a colocar los modulos

Colocar el fondo falso precalado materializado con una
placa plastica por la que se irrigira agua hasta el fondo por
un tubo

Preparar la tierra junto con el fertilizante, justo antes de
cultivar, remueve la tierra con un rastrillo para evitar que las
malezas salgan antes que las hortalizas

Hay dos metodos para plantar semillas. Pueden enterrarse
0 se puede colocar tierra en forma de monticulo a su
alrededor. En este ultimo caso se colocan las semillas en
un mismo lugar y filas separadas a la misma distancia

Entre hileras dejar una distancia de 18 a 24 pulgadas

El riego dependera de la especie que este cultivando
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3.3.2. Disefio de huertas para plantas alimenticias.

Para este tipo de plantas se trabajara con la siguiente estructura cuyo
disefio sera muy eficiente a la hora de alojar diversas especies de plantas
alimenticias las cuales seran ideales para patios o pisos bajos, tendran una
forma redonda y lo mas importante es que seran muy facil de construir por parte
del cliente, la profundidad de esta huerta dependera de que tipo de plantas se
vayan a cultivar, pero una huerta promedio puede medir 1,20 cm de atura, con

un grosor de madera de 5 cm y un radio de 2.18 cm.

Tabla 20.
Caracteristicas de las huertas para plantas alimenticias

Descripcion Disefio

Para la construccion de esta huerta
necesitaremos tiras de madera de 10 cm de

Material ancho, cuatro pilares de madera y una base con
un radio de 2,18 con perforaciones para la
filtracién del agua.

Para evitar que se humedezca la madera hay
que utilizar un sistema de drenaje para lo cual

Drenaje se utlizard wuna plancha redonda con
perforaciones donde el agua sobrante podra
evacuarse.

L Las huertas deben colocarse en un lugar donde
Ubicacién -
puedan recibir sol.

Este tipo de cultivo se mantiene a cierta altura

sobre el suelo, lo cual evitara la llegada de
algunos insectos y facilita las labores agricolas.

Altura desde el
suelo.
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Tabla 21.
Materiales a utilizar para las huertas de plantas alimenticias

Materiales Descripcion Disefio

10 tablillas de madera armables cuyas
medidas seran 10 cm de ancho x

3,31m de largo con una grosor de 5¢cm.
Madera

Tornillo de cabeza redonde 3/8,

pegamento blanco y  tornillos
Clavos autorroscantes de 4x10

Tierra arcillosa, se caracterizan por

Tierra una alta retencion de agua

Humus de gusanos:Ideal para los
cultivos ya que aportan oxigenaciéon a
las raices y textura a la tierra.

Abono ) )
Fibra de coco: Sustrato ligero con una

alta capacidad de retencion de agua y
nutrientes, ademas aporta una buena
aireacion. Se recomienda mezclar la
fibra de coco con humus de lombriz.

Tabla 22.
Vista de las huertas de plantas alimenticias

Huertas de plantas alimenticias
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Tabla 23.
Construccion de la huerta para plantas alimenticias.

PASOS PROCEDIMIENTO ILUSTRACION

Las piezas de este tipo de huertas vendran
dentro de su respectiva caja, las piezas se
encontraran ordenadas por nimeros lo que
hara facil su construccion.

Esta huerta también estara constituida por

Paso1l niveles, de arriba hacia abajo se empezara a
construir el nivel nimero 1, con las piezas
de madera que consten con la letra A, el
nivel nlmero 2 se construird con las piezas
de madera que consten con la letra B, asi
mismo estas piezas estaran dentro de las
cajas separadas por letras y nimeros.

Se colocarda la base de madera con
Paso 2 perforaciones para ayudar al drenaje del
agua.

Preparar la tierra junto con el fertilizante,
justo antes de plantar remover la tierra con
un rastrillo para evitar que las malezas
salgan antes que las hortalizas.

Paso 3

Hay dos métodos para plantar semillas.
Pueden enterrarse o se puede colocar tierra
en forma de monticulo a su alrededor. En
este Udltimo caso se colocan muchas
semillas en un mismo lugar en una misma
fila separadas siempre a la misma distancia.

Paso 4

Entre hileras dejar una distancia de 18 a 24
pulgadas.

El riego dependera de la especie que se
esté cultivando.

Paso 5

Paso 6

Tomado de: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
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3.3.3. Presentacion del producto.

Las huertas seran vendidas en piezas las cuales estaran separadas por
paquetes que se encontraran calificadas por las letras de la A a la C, el
paquete A contendra las piezas del primer nivel de abajo hacia arriba de la
huerta, el paquete B contendran las piezas del segundo nivel y el paquete C las
piezas del nivel 3, las piezas vendran numeradas por lo cual no hay dificultad en

sSu construccion.

Unas ves construidas los bordes se colocaran los modulos que estaran
en una sola pieza, lo cual permitirh més adelante al cliente agrandar la huerta 'y

poder separar el cultivo.

Figura 25. Modelo de empaque de piezas de las huertas
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3.3.4. Promocion y publicidad que se realizara.

Redes Sociales: Para promocionar adecuadamente nuestro producto y
servicio y llegar a captar la atencion de los clientes, utilizaremos las redes
sociales si bien son canales tradicionales de publicidad, también son los mas
efectivos a la hora de atraer nuevos clientes.

Se crearan cuentas en las principales redes sociales como Instagram,
Facebook y twitter, estas redes actualmente son ocupadas por personas de
todas las edades por lo cual sera facil llegar a encontrar nuevos clientes
interesados en nuestro producto, dentro de estas redes se estaran publicando
nuevos productos disponibles, fotografias, promociones, consejos Yy

asesoramiento.

twitter)

lﬁ%?'

Instagrom,
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Pagina web: Crearemos una pagina web donde se detallara la mision y
vision de la empresa, el organigrama, nuestros objetivos, el catadlogo de
productos a ofrecer, un buzon de sugerencias y atencién al cliente.

Se tendra también enlace directo con nuestras redes sociales, mapa de
las oficinas, niumero de contactos y opcion a traduccién en tres principales
idiomas, inglés, francés y espafiol.

Campaiia publicitaria: Se utilizaran diferentes medios para dar a conocer
nuestra empresa “Huertas unidas” a potenciales clientes, para lo cual nuestra
campafia publicitaria estara encargada de trasmitir nuestras ventajas
competitivas, precios, calidad del servicio y diversidad de productos.

Por otra parte nuestra empresa se basara en los beneficios que genera la
ingesta de productos orgénicos, se quiere que nuestros clientes aparte de
adquirir un producto, adquiera una nueva cultura alimenticia que beneficie a la
salud de todos los miembros de la familia.

Merchandising: Trabajaremos con material Gtil y directo para poder
vender nuestro producto, se incluiran folletos, tripticos, tarjetas de presentacion,
videos ilustrativos y testimonios de clientes satisfechos.

Publicidad no pagada: Nuestros clientes satisfechos se encargaran de
realizar publicidad, ya que estos clientes emitirAn comentarios positivos sobre
nuestro producto a otras personas que al escucharlos acudirdn a nuestras
oficinas para informarse de lo estamos ofreciendo y adquirir nuestros servicios.

También nos esforzaremos en captar la atencion de espacios televisivos
y radiales que hablen temas de nutricidn, los cuales nos invitaran hablar de
nuestro producto y servicio y de los beneficios que originan el comer sanamente
y tener alimentos organicos al alcance de nuestras manos.

Nos enfocaremos en programas de variedades como En Contacto, De
Casa en Casa, en revistas de emprendimiento y programas radiales educativos,
donde podamos asistir a contar nuestro testimonio sobre las actividades de

nuestra empresa.
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3.3.5. Canales de distribucién y seguimiento de clientes

Para que nuestro producto llegue al consumidor final es importante incluir
canales de distribucion, ya que estos nos ayudan a definir claramente las
etapas que la propiedad de un producto atraviesa desde el proceso de
fabricacion hasta su llegada al consumidor final.

Los canales de distribuciéon, se pueden definir como areas econémicas
activas, a través de las cuales vamos a colocar nuestro producto en manos del
consumidor final. La clave radica en la transferencia del derecho sobre los
productos o servicios y nunca sobre su traslado fisico. Es asi que no existe
canal mientras la propiedad del bien no haya cambiado de manos.

La estructura del canal de distribucion que utilizaremos en este caso es
corto, donde el numero de intermediarios que se tendra se reducira a tan solo

uno, el cual seréa el encargado de atraer al consumidor final.

CANAL INDIRECTO CORTO: UN NIVEL
111\

¥
— 4

Fabricante Detallista Consumidor

Figura 26. Canales indirectos de distribucion
Tomado de: Gémez, A. (2010). Canales de distribucion. Universidad ICESI. Cali-Colombia.
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En nuestro proceso de distribucion del producto hemos identificado a

nuestros principales clientes, para los cuales seremos sus distribuidores

directos que seran los encargados de comercializar las huertas, entre los

principales se tienen:

1)

2)

3)

4)

5)

Ferrisariato: Esta es una linea de supermercados perteneciente a la
Corporacion Rosado, Ferrisariato se centra en la venta de herramientas y
maquinarias para la construccién, comercializa una linea completa de
jardineria, la cual podemos aprovechar para introducir nuestro producto
de huertas urbanas faciles de construir para el cliente.

MegaKiwy: Este es un supermercado ferretero perteneciente a la
Corporacion La Favorita, se dedica a las ventas de materiales de
construccion y de decoracion, también tienen una linea de jardineria

donde podremos introducir el producto.

Sukasa: Estos almacenes son especializados en la comercializacion de
articulos destinados para el hogar, vemos que este es un buen lugar
para vender nuestras huertas ya que aqui también acuden personas

interesadas en decorar sus jardines o patios.

Todo hogar: Otra de las empresas pertenecientes a La Favorita, son los
almacenes Todo Hogar, donde también podremos ofrecer nuestro
producto ya que es aqui donde también acude la mayoria de las

personas interesadas en huertos y decoracion de jardines.

Distribuidoras: Otro de los lugares donde también ofreceremos
nuestras huertas para su venta seran en distribuidoras ubicadas en el
centro de la ciudad en especial las que comercializan productos para el
hogar, también se tiene los viveros y tiendas donde se vendan productos
organicos.
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En primera instancia también se tendra una distribucion directa del
producto ofreciéndolo en nuestras oficinas, donde los pequefios distribuidores y
almacenes pueden visitarnos y adquirir nuestros productos realizando pedidos y

observando el disefio de nuestras huertas.

3.3.7. Definicién De La Competencia

Competencia Directa

Una ventaja que tiene nuestro trabajo es que aun no se ha identificado
otra empresa que comercialice huertas de facil manipulacion y armado por el
mismo cliente, se puede afirmar que no existe una competencia fuerte en el
mercado, lo cual nos da la ventaja de ser una empresa pionera en el tema de
huertas y alimentos organicos y tenemos altas posibilidades de crecer como

empresa en el corto plazo.

Competencia Indirecta

Una de las competencias indirectas que se tiene para nuestro producto,
son las tiendas que comercializan productos organicos ya empacados, donde el
cliente podria dirigirse para obtener sus alimentos, en lugar de cultivarlos dentro

de casa.

98



Capitulo IV Evaluacion del Proyecto

4.1. Evaluacion Financiera Del Proyecto

4.1.1. Gastos administrativos

Tabla 24.

Gastos de ndmina

Gastos Administrativos

Cargo Remunercion Individual Cantidad Sueldos y Salarios

Gerente General $1.000,00 1 $1.000,00
Vendedor $500,00 2 $1.000,00
Carpintero/Artesano $400,00 2 $800,00
Secretaria $400,00 1 $400,00
Bodeguero $400,00 1 $400,00
Total de Gastos Administrativos $3.600,00

Gastos de Ventas

Publicidad $1.000,00
Total de Gastos de Ventas $1.000,00

Tabla 25.

Resumen de gastos de ndmina

Cant. Descripcién Sueldo Mensua Sueldo Anual
1 Gerente general $ 1.000,00 $12.000
2 Vendedor $ 500,00 $12.000
2 Carpintero/Artesano $ 400,00 $9.600
1 Secretaria $ 400,00 $4.800
1 Bodeguero $ 400,00 $4.800
Total Sueldos Anuales $43.200,00
Pago del IESS (11,15%) $4.817
Seguro de Vida $1.600
Décimo tercer $2.625
Décimo cuarto sueldo $3.600
Total General Némina $55.841,80
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Como parte de los gastos administrativos se considerd la inclusion de un
gerente que corresponde a uno de los socios principales, una persona que
ayude a la gestion de ventas y personal operativo que seran los encargados de
la construccion de los huertos.

Las personas que laboran en la empresa tendran los sueldos asignados,
los beneficios de por ley y un seguro de vida y accidentes adicional debido a la

posibilidad de accidentes en la construccion de los productos de venta.

Tabla 26.

Servicios basicos

Cantidad Descripcion Precio Unitario Costo Total
12 Pago de Electricidad y Agua $300,00 $3.600,00
12 Servicio de Internet y Teléfono $200,00 $2.400,00
1 Construccion de la Compaiiia $0,00 $0,00
Total Gastos Fijos $6.000,00

Otro aspecto de los gastos administrativos son los gastos en los servicios
basicos incluido el internet, valores que se adicionaron a la gestion de permisos
municipales de operacion y cualquier otro imprevisto menor para la tramitologia

pertinente.

4.1.2. Inversion inicial

La inversion inicial para empezar el negocio de huertas organicas sera de
$53.572,88 de los cuales el 80% sera capital financiado por el banco y el
restante sera capital proveniente de ingresos propios.

Por otro lado, también se detalla los rubros que se invertiran en equipos
de computacién, en vehiculos, en muebles y enseres, suministros de oficina, y

maquinarias y equipos.
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Tabla 27.

Estructura de capital y activos adquiridos

Capital de ingreso S 10.680,00 20%
Capital financiado S 42.892,88 80%
Total S 53.572,88 100%
Vida Util 3 afios
% DE DEP. 33,3%
EQUIPOS DE COMPUTACION
# DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL Dep Mensual
1 Impresoras multifuncional 1 $ 80,00 $ 80,00 $ 2,22
2 Computadoras 2 $ 450,00 $ 900,00 $ 25,00
TOTAL $ 980,00 $ 27,22
Vida Util 5 afios
% DE DEP. 20,00%
Vehiculos
# DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL Dep Mensual
1 Furgoneta 1 $ 20.000,00 $ 20.000,00 $ 333,33
1 Terreno 0,5 $ 4.00000 $ 2.000,00 $ 16,67
1 Taller 1 $ 10.000,00 $ 10.000,00 $ 83,33
TOTAL $ 32.000,00 s 433,33
Vida Util 10 afios
% DE DEP. 10,0%
MUEBLES Y ENSERES
# DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL Dep Mensual
1 Escritorios Y Archivadores Varios 2 $ 200,00 $ 400,00 $ 3,33
2 Sillas De Oficina 4 $ 20,00 $ 80,00 $ 0,67
mesa de reuniones 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 0,33
TOTAL $ 520,00 $ 4,33
Vida Util 3 afios
% DE DEP. 33,3%
Suministros De Oficina
# DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL Dep Anual
1 Papeleria Y Folleteria 10 $ 100,00 $ 1.000,00
2 Varios 1 $ 300,00 $ 300,00
TOTAL $ 1.300,00
Vida Util 20 afios
% DE DEP. 5%
Magquinas y Equipos
# DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL Dep Anual
2 Cortadoras 2 $ 1.00000 $ 2.000,00 $ 8,33
Pulidoras 2 $ 1.000,00 $ 2.000,00 $ 8,33
Herramientas varias 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 2,08
TOTAL $ 450000 $ 18,75
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4.1.3. Ingresos y Costos de Produccién

Para el precio de venta de los dos productos disponibles en la empresa se
considerod precios iguales, las personas tienen dos opciones que se ajustaran
mejor segun el perfil previamente definidos en los capitulos anteriores.

El desarrollo de la demanda del producto se realizé considerando una
demanda estable, sin componente de estacionalidad debido a que no hay
meses particularmente favorables debido al tipo de producto ofertado. El precio
de venta se defini6 en $ 42 ddlares y se calculd los diferentes escenarios
posibles con los resultados de los flujos de caja.

Otro aspecto fue la consideracion de solo una parte de la demanda potencial
debido que al menos en los primeros afos se espera tener una cuota o

participacion en el mercado del 5%.

Segun la aportacién ya antes definida se establecié como punto de referencia
que los inversionistas exigen al menos un 20% de rentabilidad sobre sus
inversiones debido a su coste de oportunidad de invertir en otros negocios, y
para el capital financiado por el banco se consideré un 12% de interés o de

costo financiero, el costo promedio de capital resulto 13,6%.

Tabla 28.

Costo promedio de capital

% APORTACION % INTERES % PONDERADO
INVERSIONISTAS 20% 20% 0,040
BANCO (CFN) 80% 12% 0,096
TMAR MIXTA 13,6%
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A continuacién se muestra realizo un analisis de sensibilizacién de escenarios

en el que se contempl¢ tres posibilidades para las ventas primero, se considero

un escenario positivo negativo y neutral con su respectivos flujos de caja.

Tabla 29.

Sensibilizacion de escenarios

Ingresos y Costos de Produccion

MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL DE INGRESOS ACUMULADO
ENERO $ 60,00 60 1 S 3.600,00 $ 3.600,00
FEBRERO $ 60,00 60 1 $ 3.600,00 $ 7.200,00
MARZO $ 60,00 60 1 S 3.600,00 S 10.800,00
ABRIL $ 60,00 60 1 S 3.600,00 $ 14.400,00
MAYO $ 60,00 60 1 $ 3.600,00 $ 18.000,00
JUNIO s 60,00 60 1 S 3.600,00 $ 21.600,00
JULIO $ 60,00 60 1 $ 3.600,00 $ 25.200,00
AGOSTO $ 60,00 60 1 S 3.600,00 S 28.800,00
SEPTIEMBRE $ 60,00 60 1 S 3.600,00 $ 32.400,00
OCTUBRE $ 60,00 60 1 $ 3.600,00 $ 36.000,00
NOVIEMBRE $ 60,00 60 1 S 3.600,00 S 39.600,00
DICIEMBRE $ 60,00 60 1 S 3.600,00 $ 43.200,00
TOTALES 720 $ 43.200,00
MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL COSTOS ACUMULADO
ENERO $ 42,00 60 1 $ 2.520,00 $ 2.520,00
FEBRERO $ 42,00 60 1 S 2.520,00 S 5.040,00
MARZO $ 42,00 60 1 S 2.520,00 $ 7.560,00
ABRIL $ 42,00 60 1 $ 2.520,00 $ 10.080,00
MAYO $ 42,00 60 1 S 2.520,00 S 12.600,00
JUNIO s 42,00 60 1 S 2.520,00 $ 15.120,00
JULIO $ 42,00 60 1 $ 2.520,00 $ 17.640,00
AGOSTO s 42,00 60 1 S 2.520,00 $ 20.160,00
SEPTIEMBRE $ 42,00 60 1 $ 2.520,00 $ 22.680,00
OCTUBRE $ 42,00 60 1 S 2.520,00 S 25.200,00
NOVIEMBRE $ 42,00 60 1 S 2.520,00 $ 27.720,00
DICIEMBRE $ 42,00 60 1 $ 2.520,00 $ 30.240,00
TOTALES 720 $ 30.240,00
ESCENARIO PESIMISTA
TMAR INVERSIONISTAS 20%
DEMANDA 60 MODULOS MENSUALES
FLUJO NETO DE EFECTIVO
PERIODO 0 1 2 3 4 5
INVERSION $  (10.680,00)
INGRESOS (+) $ 4320000 $ 4536000 S 47.628,00 $ 50.009,40 $ 52.509,87
EGRESOS (-) $ (30.240,00) $ (31.752,00) $ (33.339,60) $ (35.006,58) S (36.756,91)
DEPRECIACION (-) S (6.428,75) $ (6.428,75) $ (6.428,75) $ (6.428,75) $ (6.428,75)
COSTOS FINANCIEROS (-) S (5.143,00) $ (4.333,44) $ (3.426,73) S (2.411,22) $ (1.273,85)
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS S 138826 S 2.845,82 S 4.432,92 S 6.162,85 S 8.050,36
(-)22% DE IMPUESTOS S (305,42) $ (626,08) S (975,24) $ (1.355,83) $ (1.771,08)
(-)15% UTILIDAD DE TRABAJADORES S (208,24) $ (426,87) $ (664,94) S (924,43) $ (1.207,55)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS S 874,60 S 1.792,86 $ 2.792,74 S 3.882,60 $ 5.071,73
DEPRECIACION (+) S 6.428,75 $ 6.428,75 S 6.428,75 $ 6.428,75 S 6.428,75
PAGO AL PRINCIPAL(AMORTIZACION DE PRESTAMO ) (-) ($6.746,31) ($7.555,87) ($8.462,58) ($9.478,09) ($10.615,46)
VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS (+) S 21.429,15
FNE $  (10.680,00) $ 557,03 $ 665,74 S 75891 $ 833,26 $ 22.314,17
VALOR ACTUALNETO S 3.138,99
TIR 20%

103



Ingresos y Costos de Produccion

MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL DE INGRESOS ACUMULADO
ENERO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 5.400,00
FEBRERO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 10.800,00
MARZO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 16.200,00
ABRIL $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 21.600,00
MAYO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 27.000,00
JUNIO s 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 32.400,00
JULIO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 37.800,00
AGOSTO $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 43.200,00
SEPTIEMBRE $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 48.600,00
OCTUBRE $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 54.000,00
NOVIEMBRE $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 59.400,00
DICIEMBRE $ 60,00 90 1 S 5.400,00 $ 64.800,00
TOTALES 1080 $ 64.800,00
MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL COSTOS ACUMULADO
ENERO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 3.780,00
FEBRERO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 7.560,00
MARZO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 11.340,00
ABRIL $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 15.120,00
MAYO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 18.900,00
JUNIO s 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 22.680,00
JULIO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 26.460,00
AGOSTO $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 30.240,00
SEPTIEMBRE $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 34.020,00
OCTUBRE $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 37.800,00
NOVIEMBRE $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 41.580,00
DICIEMBRE $ 42,00 90 1 S 3.780,00 $ 45.360,00
TOTALES 1080 $ 45.360,00
ESCENARIO PESIMISTA
TMAR INVERSIONISTAS 20%
DEMANDA 90 MODULOS MENSUALES
FLUJO NETO DE EFECTIVO
PERIODO 0 1 2 3 4 5
INVERSION S  (10.680,00)
INGRESOS (+) S 64.800,00 $ 68.040,00 S 71.442,00 $ 75.014,10 S 78.764,81
EGRESOS (-) $  (45.360,00) $ (47.628,00) $ (50.009,40) $ (52.509,87) $ (55.135,36)
DEPRECIACION (-) S (6.428,75) S (6.428,75) S (6.428,75) S (6.428,75) S (6.428,75)
COSTOS FINANCIEROS (-) $  (5.143,00) S (4.333,44) S  (3.42673) $  (2.411,22) $  (1.273,85)
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS S 7.868,26 S 9.649,82 S 11.577,12 $ 13.664,26 S 15.926,84
(-)22% DE IMPUESTOS $  (1L731,02) $  (2122,9) $  (2.546,97) $  (3.006,14) $  (3.503,91)
(-)15% UTILIDAD DE TRABAJADORES S (1.180,24) S  (1.447,47) S  (1.73657) S (2.049,64) S  (2.389,03)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS S 4.957,00 $ 6.079,38 S 7.293,59 S 8.608,48 S 10.033,91
DEPRECIACION (+) S 6.428,75 S 6.428,75 S 6.428,75 S 6.428,75 S 6.428,75
PAGO AL PRINCIPAL(AMORTIZACION DE PRESTAMO ) (-) ($6.746,31) ($7.555,87) ($8.462,58) ($9.478,09)  ($10.615,46)
VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS (+) S 21.429,15
FNE S (10.680,00) $ 463943 $ 4.952,26 S 5.259,75 $ 5.559,14 $ 27.276,35
VALOR ACTUAL NETO S 18.585,03
TIR 54%
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Ingresos y Costos de Produccion

MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL DE INGRESOS ACUMULADO
ENERO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 7.200,00
FEBRERO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 14.400,00
MARZO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 21.600,00
ABRIL $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 28.800,00
MAYO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 36.000,00
JUNIO s 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 43.200,00
JULIO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 50.400,00
AGOSTO $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 57.600,00
SEPTIEMBRE $ 60,00 120 1 $ 7.200,00 $ 64.800,00
OCTUBRE $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 72.000,00
NOVIEMBRE $ 60,00 120 1 S 7.200,00 $ 79.200,00
DICIEMBRE $ 60,00 120 1 $ 7.200,00 $ 86.400,00
TOTALES 1440 $ 86.400,00
MESES PRECIO UNITARIO articulos vendidos al mes PRO. Vendidos TOTAL COSTOS ACUMULADO
ENERO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 5.040,00
FEBRERO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 10.080,00
MARZO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 15.120,00
ABRIL $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 20.160,00
MAYO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 25.200,00
JUNIO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 30.240,00
JULIO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 35.280,00
AGOSTO $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 40.320,00
SEPTIEMBRE $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 45.360,00
OCTUBRE $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 50.400,00
NOVIEMBRE $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 55.440,00
DICIEMBRE $ 42,00 120 1 $ 5.040,00 $ 60.480,00
TOTALES 1440 $ 60.480,00
ESCENARIO PESIMISTA
TMAR INVERSIONISTAS 20%
DEMANDA 120 MODULOS MENSUALES
FLUJO NETO DE EFECTIVO
PERIODO 0 1 2 3 4 5
INVERSION $  (10.680,00)
INGRESOS (+) $  86.400,00 $ 90.720,00 $ 9525600 $ 100.018,80 $ 105.019,74
EGRESOS (-) $  (60.480,00) $ (63.504,00) $ (66.679,20) $ (70.013,16) $ (73.513,82)
DEPRECIACION (-) S  (6.428,75) $ (6.428,75) $  (6.428,75) $  (6.428,75) $  (6.428,75)
COSTOS FINANCIEROS (-) S (5.143,00) $ (4.333,44) $  (3.426,73) $  (2.411,22) $  (1.273,85)
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $ 1434826 $ 16.453,82 $ 18.721,32 $ 21.16567 $  23.803,32
(-)22% DE IMPUESTOS S  (3.156,62) $ (3.619,84) $  (4.118,69) $  (4.656,45) $  (5.236,73)
(-)15% UTILIDAD DE TRABAJADORES S (2152,24) $  (2.468,07) S  (2.80820) $ (3.174,85) $  (3.570,50)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS S 9.039,40 $ 1036590 $ 11.79443 $ 1333437 $  14.996,09
DEPRECIACION (+) S 6.428,75 $ 6.428,75 $ 6.428,75 $ 6.428,75 $ 6.428,75
PAGO AL PRINCIPAL(AMORTIZACION DE PRESTAMO ) (-) ($6.746,31) ($7.555,87) ($8.462,58) ($9.478,09)  ($10.615,46)
VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS (+) S 21.429,15
FNE $  (10.680,00) $ 8.721,83 $ 9.238,78 $ 9.760,60 $ 10.28503 $  32.238,53
VALOR ACTUAL NETO $  34.031,06
TIR 90%
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4.1.4. Costos de produccion de huertas

Los productos ofertados tienen costos de producciones similares la Unica
diferencia radica en la cantidad de madera necesaria para cada uno de los
productos, se penso en la posibilidad de la inclusién de semillas en el caso de
las huertas medicinales y ornamentales como un regalo con el beneficio de
equiparar los costos de fabricacion debido a que facilita la estimacion de los

costos necesarios en los dos casos y finalmente el ingreso al final del afio.

Tabla 30.

Costos de produccién por médulos

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION POR MODULOS RECTAGUNLAR

MEDIDAS. DETALLE CANTIDAD COSTO  TOTAL
18 cm. Ancho x 3 m. de Largo  Madera de Seike. 3 $6,00 $18,00
2,5 cm x 3 metros Listones 4 $2,00 $8,00
1 Metro Plastico 1 $2,00 $2,00
1 libra Clavos 3 pulgadas. 0,5 $1,00 $0,50
Galén Maderol 1 $3,50 $3,50
Mano de Obra Directa $10,00
Total $42,00

*Nota: Este producto incluye un sobre de semillas incluido en el costo que es
de tres ddlares

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION POR MODULOS CIRCULARES

MEDIDAS. DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL
18 cm. Ancho x 3 m. de Largo  Madera de Seike. 3 $6,00 $18,00
2,5 cm x 3 metros Listones 4 $2,00 $8,00
1 Metro Plastico 1 $2,00 $2,00
1 libra Clavos 3 pulgadas. 0,5 $1,00 $0,50
Galdén Maderol 1 $3,50 $3,50
Mano de Obra Directa $10,00
Total $42,00
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4.1.5. Inversioén inicial

Capital financiado se lo obtendra a través de un crédito en un banco
privado a una tasa referencial del 11,83% en un periodo de 5 afios y con un
sistema de pagos fijjos basado en el método Francés debido a su principal
ventaja sobre el sistema Aleman que amortiza la deuda mas rapido pero
requiere mayor liquidez en los primeros pagos. Para el desarrollo de la tabla de
amortizacién se detalla el saldo de capital correspondiente a cada periodo y la

composicion del pago fijo a lo largo de los cinco afios (capital e intereses).

Tabla 31.

Tabla de amortizacion de deuda

MONTO $42.892,88

TASA DE INTERES 12,00%
PLAZO EN MESES 60
MONTO MAS INTERES $ 48.040,03
MONTO DE CUOT $ 940,89
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PERIODO SALDO CAPITAL CAPITAL INTERES CUOTA MENSUAL

- $42.892,88 - - -
1 $42.359,00 $533,88 $ 407,00 $ 940,89
2 $41.820,05 $ 538,95 $401,94 $ 940,89
3 $41.275,98 $ 544,06 $ 396,82 $ 940,89
4 $40.726,76 $ 549,23 $ 391,66 $ 940,89
5 $40.172,32 $ 554,44 $ 386,45 $ 940,89
6 $39.612,62 $ 559,70 $381,19 $ 940,89
7 $39.047,61 $ 565,01 $ 375,88 $ 940,89
8 $38.477,24 $ 570,37 $ 370,51 $ 940,89
9 $37.901,46 $575,78 $ 365,10 $ 940,89

10 $37.320,21 $581,25 $ 359,64 $ 940,89
11 $36.733,45 $ 586,76 $ 354,12 $ 940,89
12 $36.141,12 $592,33 $ 348,56 $ 940,89
13 $35.543,17 $597,95 $342,94 $ 940,89
14 $34.939,55 $ 603,62 $ 337,26 $ 940,89
15 $34.330,20 $ 609,35 $ 331,53 $ 940,89
16 $33.715,07 $615,13 $ 325,75 $ 940,89
17 $33.094,10 $ 620,97 $ 319,92 $ 940,89
18 $32.467,23 $ 626,86 $ 314,02 $ 940,89
19 $31.834,42 $632,81 $ 308,07 $ 940,89
20 $31.195,61 $ 638,81 $ 302,07 $ 940,89
21 $30.550,73 $ 644,88 $ 296,01 $ 940,89
22 $29.899,74 $ 651,00 $ 289,89 $ 940,89
23 $29.242,56 $ 657,17 $ 283,71 $ 940,89
24 $28.579,16 $663,41 $277,48 $ 940,89
25 $27.909,45 $ 669,70 $271,18 $ 940,89
26 $27.233,39 $ 676,06 $ 264,83 $ 940,89
27 $26.550,92 $ 682,47 $ 258,41 $ 940,89
28 $25.861,97 $ 688,95 $251,94 $ 940,89
29 $25.166,49 $ 695,49 $ 245,40 $ 940,89
30 $24.464,40 $ 702,09 $ 238,80 $ 940,89
31 $ 23.755,65 $ 708,75 $232,14 $ 940,89
32 $23.040,18 $715,47 $22541 $ 940,89
33 $22.317,92 $722,26 $ 218,62 $ 940,89
34 $21.588,80 $729,12 $ 211,77 $ 940,89
35 $20.852,77 $ 736,03 $ 204,85 $ 940,89
36 $20.109,75 $ 743,02 $ 197,87 $ 940,89
37 $19.359,68 $ 750,07 $190,82 $ 940,89
38 $18.602,50 $757,19 $183,70 $ 940,89
39 $17.838,13 $ 764,37 $176,52 $ 940,89
40 $17.066,51 $771,62 $ 169,26 $ 940,89
41 $16.287,56 $778,94 $161,94 $ 940,89
42 $15.501,23 $786,34 $ 154,55 $ 940,89
43 $14.707,43 $ 793,80 $147,09 $ 940,89
44 $13.906,10 $801,33 $ 139,56 $ 940,89
45 $13.097,17 $ 808,93 $131,95 $ 940,89
46 $12.280,56 $816,61 $124,28 $ 940,89
47 $11.456,20 $ 824,36 $ 116,53 $ 940,89
48 $10.624,02 $832,18 $108,71 $ 940,89
49 $9.783,94 $ 840,08 $ 100,81 $ 940,89
50 $8.935,90 $ 848,05 $92,84 $ 940,89
51 $8.079,80 $ 856,09 $84,79 $ 940,89
52 $7.215,58 $ 864,22 $ 76,67 $ 940,89
53 $6.343,17 $872,42 $ 68,47 $ 940,89
54 $5.462,47 $ 880,70 $60,19 $ 940,89
55 $4.573,42 $ 889,05 $51,83 $ 940,89
56 $3.675,93 $897,49 $43,40 $ 940,89
57 $2.769,92 $906,01 $34,88 $ 940,89
58 $1.855,32 $914,60 $ 26,28 $ 940,89
59 $932,04 $923,28 $17,60 $ 940,89
60 $ 0,00 $932,04 $8,84 $ 940,89
Total $42.892,88 $13.560,23
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El cuadro que consolido el desarrollo financiero del préstamo presenta el
estado de la deuda Unicamente de forma anual, los pagos de intereses y el
saldo al final de cada periodo. Como se puede observar en la tabla a pesar de

tener el mismo pago la composicion de intereses y capital pagado es variable.

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO CAPITAL INSOL PAGO PAGO INTER. AMORTIZACION SALDO DEUDOR
0 $  42.858,30
1 S 4285830 $11.88931 $  5.143,00 $6.746,31 $  36.111,99
2 ¢ 36.111,99 $11.889,31 $  4.333,44 $7.555,87 $  28.556,12
3 $ 2855612 $11.889,31 $  3.426,73 $8.462,58 $  20.093,54
4 $ 20.093,54 $11.889,31 $  2.411,22 $9.478,09 $  10.615,46
5 $ 10.61546  $11.889,31 $ 1.273,85  $10.61546 $ -

TOTAL $ 16.588,25  $42.858,30
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Conclusiones

La desnutricion y los problemas de salud que acarrea la mala
alimentacion son problemas que han llegado afectar a muchas comunidades,
principalmente a las personas que habitan en las grandes ciudades como lo es
Guayaquil, son estas personas las que han descuidado su buena alimentacion
por varios factores entre los cuales se vieron la falta de alimentos naturales al
alcance de sus hogares, el estrés, el trabajo, ocio y actividades que han
reemplazo la hora de comer alimentos sanos por la ingesta de comida chatarra

0 comida rapida.

Para salir adelante con la idea de negocio dentro del analisis financiero
se realizé una optimizacion de recursos para la fabricacion de las huertas y asi
disminuir los costes y tener un precio al que todos nuestros clientes puedan
acceder, la vision del negocio se basa principalmente en lo que se quiere
conseguir que es un cambio de paradigma con el objetivo de concientizar a las
personas y que estos empiecen a tener una nueva cultura alimenticia
regresando a los alimentos naturales, a la tierra, al trabajo de cultivo y a la

reintegraciéon familiar por medio de estas actividades.

Se estableci6 que los flujos de efectivo en escenarios pesimistas
basados en las encuestas demuestran que si es posible obtener rentabilidad del
negocio si se llevan a cabo las estrategias planteadas como el marketing digital
y el uso de redes sociales para llevar el producto a un gran numero de

potenciales clientes.

La principal caracteristica de los potenciales clientes son que las familias
a pesar de reconocer que tienen malos habitos alimenticios mas del 25% de los
encuestados demostrd0 una predisposicion al cambio lo que sugiere una
oportunidad en el mercado ademas de las personas que llevan una dieta

balanceada o tienen un interés previo en alimentos organicos.
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Recomendaciones

La mala alimentacion causada por una baja oferta de productos
organicos han llevado a crear un proyecto de grandes beneficios para los
habitantes del area urbana de la ciudad de Guayaquil, proyectos similares a
Huerta Unidas ofrecen un producto de calidad deberian ser incentivados por
politicas publicas e instituciones internacionales para mejorar la calidad de vida

de las personas.

Al basar el uso de nuestro producto para el cultivo de plantas
alimenticias, medicinales y ornamentales, ofrecemos a nuestro cliente una
variada gama de alimentos y para nosotros sera un negocio factible ya que al
vender nuestro producto no solo proporcionamos el disefio sino también el

asesoramiento en el cuidado de todas las especies que el cliente desee cultivar.

Implementar en un futuro un consorcio con las empresas de HOLCIM,
puesto que esta lleva a cabo en la actualidad un comité de responsabilidad

social en donde se encuentran elaborando huertas organicas en los parques.

Conseguir por medio del ministerio del medio ambiente charlas y
congresos, en donde se pueda enfocar las propiedades de los alimentos con el

beneficio que otorgan a la salud.
Poder dialogar con escuelas para que nos puedan dar apertura de

demostraciones de las huertas, ademas de charlas con respecto a la buena

alimentacion.

111



Bibliografia

Coello Guevara, J., & Castro Pareja, P. (2008). Biocombustibles, agua y
agricultura en los Andes. Revista Virtual REDESMA, 117.

DE, C. (2014). PERFIL DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
AGROEXPORTADOR DE VIETNAM.

Diaz, V. (2011). Disefio y elaboracion de cuestionario para la investigacion
comercial. Madrid: ESIC.

Fred, R. (1987). How Companies Define Their Mission. Long Range Planning
22, 91.

Friend, & Zehle. (2008). Como disefar un plan de negocios (12 ed.). Buenos
Aires Cuatro Media.

Garcia Hernandez, P. (2007). La responsabilidad social en empresas del Valle
de Toluca (México): un estudio exploratorio. Estudios gerenciales, 119-
135.

Giuffré, L., & Pascale, C. (2005). Suelos de una huerta organica urbana.
Gerencia ambiental, 620-5.

Huerta experimental urbana. (29 de Octubre de 2014). Obtenido de
http://huertaexperimental.blogspot.com/

Huerta Pujol, O., Martinez Farré, F., & Gallart Gonzalez-Palacio, M. (2010). El
uso de compost de residuos solidos municipales como enmienda
organica: aportaciones de diferentes componentes segun origen. In
Compostaje de Residuos Orgéanicos y Seguridad Medioambiental, 1-9.

Kehlenbeck, K. (2004). Crop diversity and classification of home-gardens in
Central Sulawesi, Indonesia. Kluwer Academic Publishers. Netherlands.
Agroforestry Systems, 53-62.

Kotler, P. (2013). Direccion de Marketing: Conceptos Esenciales. Pearson
Educacion.

Landon-Lane, C. (2010). Los medios de vida crecen en los huertos:
diversificacion de los ingresos rurales mediante las huertas familiares
(Vol. 2). Food & Agriculture Org.

Loftas, T. (1995). Necesidades y recursos: geografia de la agricultura y la
alimentacion. Food & Agriculture Org.

Malhotra, N. (2004). Investigacion de mercados: un enfoque aplicado. Pearson
educacion.

112



Oekan, A., Hadikusumah, K., & Takeuchi, S. (2006). Commercialization of
homegardens in an Indonesia village: vegetation composition and
functional changes. Agroforestry Systems, 1-13.

Pohlan, H., & Moya, W. (2010). Fruticultura organica en el tropico: Situaciony
ejemplos de Mesoamérica. Journal of Agriculture and Rural Development
in the Tropics and Subtropics, 123-148.

Prieto, C. (2014). Emprendimiento. Concepto y plan de negocios.

Rendon, O. (2014). Modelo del Plan de Negocios: Para Micro y Pequefia
Empresa. Grupo Editorial Patria.

Villarino, A. (2016). HORTALIZAS Y GRANOS.

Villegas, A., & Carrillo, J. (2009). Evaluacion de una huerta organica como un
modelo de produccion intensiva de cultivos asociados. Revista Brasilera
de Agroecologia, 3534-3537.

113



]
& T Presidencia 3 Plan NaC|onaI => S E N ESCYT
de la Republica |d€ C'Enc.'B-TGCS"ngg'a - ia Nacional de Educaci ;
/ [ del Ecu ador nnovacion y Sa res ) Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Bravo Alcivar Emily Gabriela, con C.C: # 0930772991 autora del trabajo
de titulacion: Plan de Negocios para la provision de huertas organicas
urbanas previo a la obtencion del titulo de Ingeniera Comercial en la

Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Orgénica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato
digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador para su

difusion publica respetando los derechos de autor.
2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de titulacion,
con el propésito de generar un repositorio que democratice la informacion,

respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 20 de septiembre de 2017

Bravo Alcivar Emily Gabriela
C.C: 0930772991

114



: T Presidencia : Plan Nacional

| del Ecuador

*—SENESCYT

de la Republica W = de Ciencia. Tecnologia. ‘2 Nacional
Innovacion y Saberes O "D Clntin Toongloen s lmovasitn

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Mateo Espinoza Maria Fernanda, con C.C: # 0924595416 autora del
trabajo de titulacion: Plan de Negocios para la provision de huertas
organicas urbanas previo a la obtencion del titulo de Ingeniera Comercial en

la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato
digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador para su

difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de titulacion,
con el propésito de generar un repositorio que democratice la informacion,

respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 20 de septiembre de 2017

f

Mateo Espinoza Maria Fernanda
C.C: 0924595416

115



e W

! T Presidencia

de la Republica
| del Ecuador

e -

®
* >SENESCYT

- Plan Nacional

¢ de Ciencia. Tecnologia,
Innovacion y Saberes

ia Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

TITULO Y SUBTITULO:

Plan de negocios para la provision de huertas organicas urbanas

AUTOR(ES) Emily Gabriela Bravo Alcivar y Maria Fernanda Mateo Espinoza
REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Ing. Itu0|a Magdalena Pico Versoza, Mgs y Ing. Jacinto Alejandro
) Henriquez Barzola, Mgs.
INSTITUCION: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
FACULTAD: Facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas
CARRERA: Administracion de Empresas
TITULO OBTENIDO: Ingeniera Comercial
- . No. DE
FECHA DE PUBLICACION: | 20 de septiembre de 2017 P 104
P PAGINAS:

AREAS TEMATICAS: Administracién, disefio, ventas

PALABRAS CLAVES/

KEYWORDS: Familias, Huertas, Organicas, Urbanas, Agricultura

RESUMEN/ABSTRACT (210 palabras)

Se ha partido de un enfoque sobre los beneficios que la agricultura urbana tiene sobre la salud de los ciudadanos,
es por esto que se ha creado este plan de negocios con el objetivo de examinar cada uno de estos beneficios y
ofrecer un producto de calidad que permita a nuestros clientes contar con un disefio de huertas que les permita
consumir productos organicos al alcance de sus manos y dentro de sus hogares.

Se recabo informacién creando un marco teérico que englobe los principales conceptos de agricultura, nutricion y
situacién alimenticia de los guayaquilefios, lo cual nos hizo ver la necesidad de crear HUERTAS UNIDAS empresa
dedicada al disefio de huertas de facil armado que se ubicaran en los exteriores de los hogares, en las cuales se
podran cultivar basicamente plantas alimenticias, medicinales y ornamentales.

Se empez0 realizando un estudio de campo en la ciudad de Guayaquil donde se entrevistaron a habitantes del
area urbana de la ciudad, donde se encontrd una favorable aceptacién de esta idea de consumir alimentos
organicos obtenidos desde una huerta, finalmente mediante nuestro estudio financiero se prevé que el negocio sea
rentable al largo plazo, obteniendo principalmente la fidelidad de nuestros clientes que seran las principales
cadenas de supermercado de la ciudad de Guayaquil.

ADJUNTO PDF; X si 1 NO

CONTACTO CON Teléfono: +593-4- . : .

AUTORJES: (0996222487) ﬁ'?ﬁa}'ériiﬂﬂiégﬁ;fﬁ';gtr{]“a"""’m
(0996399202) — :

CONTACTO CON LA Nombre: Freddy Ronalde Camacho Villagomez

INSTITUCION Teléfono: +593-4-987209949

(COORDINADOR DEL

PROCESO UTE):: E-mail: freddy.camacho.villagomez@gmail.com

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):

116




