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Resumen

El proyecto que se plantea, es el estudio de factibilidad para el incremento de la
capacidad de produccion de arroz envejecido en la empresa COMERCIALIZADRA
LEDESMA & LEDESMA AGROGRULED S.A. a través de la utilizacion de nuevas

maquinarias.

Dentro de esta investigacion se realizaron encuestas sobre el nivel de aceptacion
de parte de los consumidores que tiene la empresa, sobre el producto recibido, en el cual
el resultado fue de opinidn positiva. Seguido de esto se procedid la realizacion de un
estudio de mercado y posteriormente el andlisis financiero de la propuesta.

Lo que se busca con el proyecto es generar un nuevo producto que incursione en
el mercado del arroz envejecido, mediante la implementacion de las maquinas

envejecedoras de arroz para obtener mayor participacion en el mercado.

Dentro del analisis financiero del proyecto se detallaron los siguientes puntos:
inversion a realizar en activos fijos, financiamiento, capital de trabajo, costos de
produccion, proyeccion de ingresos, costos y gastos a través de un flujo de caja para los
préximos 5 afios, asi como también las utilidades netas. Con respecto al TIR y el VAN,
siendo estos de 27.10% y $1,378,314.90 respectivamente, lo que concluyo si el proyecto
resulta factible o no, ademas de analizar el tiempo de recuperacion de la inversion, el cual

es de 2 afios y 9 meses.
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Abstract

This project has been carried out to prepare a feasibility study for the increase of
the production capacity of artificially aged rice in COMERCIALIZADORA LEDESMA
& LEDESMA AGROGRULED S.A. by using new specialized machines.

This research has applied a survey to customers of Agrogruled in order to
determine the level of acceptance that this new product could have, with the purpose to
get a positive result for the company. After there is a market study and finally the financial

analysis.

This project achieves to generate a new product to enter the rice aged market by
the implementation of the aged rice machines to obtain more participation.

The financial analysis of the project included the following points: investment in
fixed assets, financing, working capital, production costs, income projections, costs and
expenses through a cash flow for the next 5 years as well the net profits. With respect to
TIR and NPV, these being 27.19% and $ 332,136.80 respectively, which concluded
whether the project is feasible or not, in addition to analyzing the investment recovery

time, which for this project is 2 years and 9 months.
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Introduccion

Para la presente investigacion se ha desarrollado un estudio con el fin de conocer la
factibilidad de la produccion de arroz envejecido artificialmente. Para complementar este estudio
se buscé una alianza con la empresa COMERCIALIZADORA LEDESMA & LEDESMA
AGROGRULED S.A. El trabajo cuenta con cuatro capitulos cuyo contenido se explica brevemente

a continuacion:

Para el primer capitulo se han descrito las generalidades de la investigacion, entre éstas la
descripcion del tema, el planteamiento del problema, los antecedentes de la investigacién como los
de la empresa AGROGRULED, la justificacion de la investigacion, los objetivos de la propuesta

que se presenta y el alcance que ésta tendra

.En el segundo capitulo se ha determinado toda la base conceptual de la investigacion,
explicando temas como la historia del arroz, las caracteristicas nutricionales del mismo, seguido
por su historia en el Ecuador, el rendimiento de la exportacion, entre otros. Ademas se contempla

el marco referencial, teorico, conceptual y legal.

En el tercer capitulo se muestra la metodologia con la que se trabajd, la encuesta realizada
a los clientes, el estudio de mercado y la parte técnica de la maquinaria que se va adquirir para el

NUEevo pProceso.

En el capitulo cuarto se explica y demuestra la factibilidad del proyecto a través del analisis
financiero, primero determinando la inversion a realizar en activos fijos, y capital de trabajo, los
costos de produccion y el financiamiento del proyecto. Adicionalmente, la proyeccion de un flujo
de caja para los proximos 5 afios, asi como un estado de resultados de la empresa. Finalmente se

determina el VAN, la TIR y el periodo de recuperacién de la inversion.
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Capitulo I Descripcion del tema

Estudio de factibilidad para el incremento de la capacidad de produccion de arroz
envejecido en la Arrocera AGROGRULED S.A

1.1.Antecedentes

De todos los cereales en los que se basa la alimentacion humana, el arroz es el cereal
consumido por la mayoria de los habitantes. EI 95% de la produccion mundial de este cereal se
concentra en Asia, por lo que el arroz se convierte en la base de los millones de habitantes de
ese continente. El cultivo de arroz viene de mucho tiempo atras y el testimonio mas antiguo
que se conoce fue emitido hace 5,000 afios por un emperador chino. Para que el arroz llegue a
los demas continentes como Europa y América se necesitdé de mucho mas tiempo. Son los
arabes que en la Edad Media, introducen el arroz en el viejo continente, finalmente con la
llegada de Cristobal Colon al continente americano, el arroz arriba también. Actualmente esta
planta es producida en todas partes del mundo y grandes industrias se dedican a su
comercializacion (FAO, 2014).

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) estima que la produccién
mundial de arroz para el 2017-2018 sera de méas de 480 millones de toneladas. Anteriormente
la produccion mundial de arroz se acercaba a las mismas cantidades, sin embargo se pudo ver

un disminucién de 0.43% sobre la produccion.

Entre los paises que se destacan en la produccion de arroz, catalogados como los
principales por la USDA estan: China, India, Indonesia, Vietnam, Brasil, Japon, entre otros
(USDA, 2017).
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Dentro del Ecuador, para el afio 2013, el arroz se convirtio en el segundo producto con
la mayor cantidad de superficie utilizada para el sembrado, obteniendo una cosecha de casi
17%, segun datos de una encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC, 2013). También es de destacar que en cuanto al arroz, éste supone un 8% sobre la
aportacion a la produccion nacional, siendo poseedor de uno de los rubros mas altos con
respecto a la productividad. El territorio ecuatoriano posee caracteristicas climatoldgicas que
permiten tener tres ciclos de cultivo por afio, mientras que la geogréafica del litoral tiene un
99% de zonas benignas, la Encuesta de Superficie y Produccion Continua (ESPAC) en el 2013
obtuvo resultados sobre este 99% que se divide de la siguiente manera: Un 67% para Guayas,
un 28% para Los Rios y un 5% para Manabi, el porcentaje que resta no pertenece al litoral,
pues es sembrado en Loja, donde hasta ese mismo afo era una de las provincias emergentes en
la produccion de arroz (SINAGAP, 2014).

Finalmente, el Banco Central del Ecuador determiné en el 2013 que el Ecuador refleja
una estructura productiva y de comercio internacional autosuficiente con respecto al arroz, por
lo que en la Gltima década no se han visualizado movimientos hacia o desde el extranjero (BCE,
2013).

1.2.Antecedentes de la Empresa

COMERCIALIZADORA LEDESMA & LEDESMA AGROGRULED SA, es una
empresa industrial que marca sus inicios en generaciones pasadas. El abuelo y el padre de los
hermanos Danny y Carlos Ledesma dedicaron sus vidas al comercio de arroz, es aqui donde
empieza a formarse las bases de lo que hoy es Agrogruled Con los conocimientos heredados
por generaciones anteriores, los hermanos Ledesma toman la decision de continuar la tradicion
comercial de la familia y crean trabajos independientes. Después de 14 afios de preparacion y
experiencia propias en el sector arrocero, nace la idea de crear una empresa para generar

mejores alianzas y asi tener mayor impacto en el mercado.
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La planta se encuentra ubicada en el Km 8.5 via Babahoyo-Jujan referencia Cooperativa
Las Caifiitas, cuenta con una infraestructura para abastecer 140.000 quintales de arroz en un
mes, las maquinas que posee la planta son nuevas ya que no tienen méas de 2 afios de uso. Cuenta
con un area de pesaje. El laboratorio es punto clave de la empresa, lugar que se usa para tomar
muestras del arroz de los productores, para esto se realizan los analisis de calidad, humedad,

impurezas, porcentaje de quebrado y pilado, contando siempre con la presencia del proveedor.

=

Figura 1. Piladora Agrogruled S.A.
Fuente: Empresa Comercializadora Ledesma & Ledesma Agrogruled S.A.

El producto inicia su proceso de recepcion en la maquina hidraulica volteadora, a partir
de ahi ésta eleva el vehiculo para poder descargar el producto en una tolva, luego se traslada a
través de elevadores a las 3 pre-limpias que tienen una capacidad de 300 sacos por hora. El
producto pasa a los silos pulmdn a través de elaboradores en donde se almacena y se completa

la carga para trasladar el producto a la secadora con capacidad de 1500 sacos.

La planta también cuenta con 32 bandejas secadoras inclinadas automatizadas, las
cuales una vez terminado este ultimo proceso se envian a través de bandas al galpon de arroz
seco. Con la ayuda del bobcat se pasa el arroz a una pre-limpia antes de pasar por la piladora,
brindando un producto de la mejor calidad, ya que la Gltima para de arroz es en las selectoras
clasificadoras de laser y aire las cuales estan programadas para sacar un producto 100% libre
de impurezas apto para el consumo humano. En este ultimo proceso es donde se cumple con

los requerimientos de calidad que cada cliente solicita.
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La planta tiene adecuaciones para el envejecimiento del arroz, son: 6 hornos eléctricos
con capacidad de procesar 150qq, obteniendo un producto deshidratado en 18 horas, lo anterior
para obtener un mejor producto y ampliar el mercado hacia la region sierra del pais. Por lo tanto
en la transicion de cambio de persona natural a persona juridica ocurre la adquisicion de la
planta industrial y con ellos la oportunidad de crecer comercialmente transfiriendo los procesos

de pequefia escala a escala industrial.

Los productos ofrecidos por Agrogruled S.A son: arroz pilado, polvillo, arrocillo %,
arrocillo %2, arroz pilado clasificado y selectivo, arroz integral y harina de arroz. Estos productos
tienen una excelente calidad, cumpliendo siempre con las necesidades de clientes como
Agripac, Pronaca, Ecuaquimica, Dajahu, entre otros, a los cuales se les brinda un producto
fresco gracias a la buena rotacion de inventario. Adicional a lo anterior la empresa cuenta con
el apoyo de 60 colaboradores especializados en cada area, el personal tanto en produccion como
en administracion, altamente calificados, con disponibilidad de brindar un servicio de calidad

a proveedores y clientes, algo que caracteriza al equipo Agrogruled S.A.

La empresa Agrogruled S.A, tiene proyeccion de crecimiento internacional, como se
menciono anteriormente se hace la transformacién a persona juridica con el objeto de hacer
alianzas estratégicas, una de ellas es la alianza que se pacta entre Agrogruled y Grupo
Empresarial La Bonanza S.A.S. C.I, una empresa Colombiana que se dedica al comercio
nacional e internacional de granos y cereales. Con mas de 30 afios de presencia y trayectoria
en el mercado es una compafiia que inicia la comercializacién de productos agricolas alrededor
del territorio colombiano y que ha venido creciendo constantemente hasta convertirse en
importador y exportador masivo, es una empresa que tiene alianzas con China, Canada, Estados
Unidos, Costa Rica, Argentina, Bolivia y desde hace mas de 8 afios con Ecuador, desde ese
tiempo han trabajado con La Bonanza y fortaleciendo lazos comerciales. Actualmente se
plantea la opcién de conformar en un futuro una sociedad con participacion accionaria, lo que

permitird que Agrogruled S.A crezca no s6lo en el sector arrocero sino también en el comercio
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de la variedad de granos que La Bonanza, comercializa, frejol, lenteja, maiz pira, garbanzo,

mani, entre otros.

De acuerdo a lo anterior el principal objetivo de Agrogruled S.A, es fortalecer la
presencia en el mercado, mantener y seguir mejorando el servicio prestado a clientes y
proveedores, pues es seguro que al mejorar las condiciones del agricultor generara el
fortalecimiento de la economia del pais, por ello lo que se busca es ser parte de ese desarrollo

y contribuir en gran medida al progreso de la region.

1.2.1. Mision

Comercializar arroz y sus derivados, satisfaciendo las necesidades de nuestros

clientes al brindarles un producto de calidad acompafiado de un excelente servicio.

1.2.2. Vision

Ser la empresa lider en el mercado, con presencia nacional e internacional, que se
distinga por proporcionar un servicio de calidad a sus clientes, una rentabilidad sostenida a

sus accionistas y una contribucion positiva a la sociedad y al sector agricola del pais.
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1.3.Planteamiento del Problema

La presente investigacion presenta el estudio de la adquisicion de maquinarias
envejecedoras de arroz para poder atender el mercado de la Sierra, el cual se ha visto desabastecido
debido a la falta de tecnologia para realizar el proceso de envejecimiento, puesto que el método

usado en esta region es muy antiguo y el tiempo para lograrlo extenso.

En el afio 2016 se reciben altas cantidades de pedidos por parte de clientes de la Sierra
lo que lleva a realizar un estudio de factibilidad para adquirir la maquinaria necesaria

(envejecedoras de arroz) y asi atender la demanda solicitada en el menor tiempo posible.

Agrogruled S.A. requiere adquirir la tecnologia necesaria para poder atender el
mercado de la sierra ya que de forma natural el arroz envejecido toma demasiado tiempo y asi

perderiamos clientes.

1.4 Justificacion

Es necesario realizar un estudio de factibilidad para asi poder determinar la inversion
de la nueva tecnologia (maquinas envejecedoras), entrar en competencia con los actuales
proveedores de arroz envejecido y llegar a nuevos nichos de mercado como lo son los clientes

de la sierra, ya que hemos tenido muchos pedidos en el afio 2016.

Se debe determinar el costo beneficio de la nueva inversion, en la cual se puede
evidenciar el tiempo de retorno por la adquisicion de este nuevo activo fijo que servira para
mejorar los rendimientos en la produccion. En el sector del arroz es muy importante la calidad

de la graminea y en el caso de este cliente mas ain puesto que su principal nicho es la sierra.

Este producto, al tener un valor agregado es de alta aceptacion entre nuestros

compradores de la sierra debido a su alto rendimiento y dejar de depender de la compra del
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arroz envejecido para la comercializacion, asi generamos una utilidad mayor sin intermediarios.
Es importante tener en consideracién que al ser un tema de produccidn, éste se considera dentro
de la matriz productiva lo cual genera grandes ventajas tributarias al momento de adquirir las

maquinarias.

1.5.Alcance del Proyecto

Segun lo indica (Sampieri, 2014), el alcance de este proyecto es descriptivo y
explicativo, Es descriptivo porque especifica las caracteristicas del producto en el que la
empresa quiere incursionar y las preferencias de la poblacion en este caso, los clientes de la
sierra para determinar el estudio de factibilidad a realizar, y es a su vez explicativo porque da
a conocer las causas de la demanda de este producto, el requerimiento de tecnologia por parte
de la empresa para lograr el proceso de envejecimiento del arroz artificialmente y explica los
efectos que es atender un nuevo nicho de mercado y lograr una mayor rentabilidad para la

empresa.

Este proyecto se centra en el anélisis del estudio de la factibilidad para la produccion de
arroz envejecido artificialmente, para que AGROGRULED S.A. pueda implementar una nueva

linea de produccidn con el fin de crear un producto con valor agregado para sus clientes.

Para ello se busca:

e Determinar el costo de inversion que necesitara Agrogruled S.A. que permite el
desarrollo y la aplicacion del proyecto.

e Identificar los costos netos de la propuesta como: la inversién de los activos nuevos,
cambios en el capital inicial, gastos operacionales, costos de fabricacion, gastos

administrativos, etc.
e Medir el periodo de retorno de la inversion que presenta este proyecto.

e Conocer la rentabilidad que dejara es presente proyecto para la empresa por medio

de la investigacion realizada.
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1.6.Planteamiento de la propuesta

Las razones para plantear esta propuesta es la dependencia de los grandes distribuidores
de arroz envejecido, lograr una mejor rentabilidad y satisfacer el mercado, al ser el arroz

envejecido untema de valor agregado ya que no todas las 1500 piladoras tienen envejecedoras.

En la sierra compran arroz envejecido ya que la coccién es mas rapida debido al clima
que ellos tienen. Sobreoferta de productos reducen la rentabilidad del mismo, pero se destaca

que el arroz envejecido deshidratado rinde mas, claro esta con un costo mayor.

1.7.0bijetivos del Proyecto

El objetivo principal es generar un nuevo producto que incursione en el mercado del
arroz envejecido, mediante la adquisicion de seis maquinas envejecedoras en la planta
COMERCIALIZADORA LEDESMA & LEDESMA AGROGRULED S.A., para obtener

participacion en un periodo de alrededor de un afio
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1.7.1. Objetivo General

Verificar que el estudio de factibilidad asegure que la inversion que se realizaria
para la adquisicion de seis maquinas envejecedoras de arroz sea exitosa generando alta
rentabilidad a la empresa, para asi poder ofrecer un servicio de alta calidad y en el menor

tiempo posible.

1.7.2. Objetivos Especificos

Justificar el porqué de la inversion de la adquisicion de las seis nuevas maquinarias para el
proceso de produccion de arroz envejecido artificialmente en la empresa
COMERCIALIZADORA LEDESMA & LEDESMA AGROGRULED S.A.

Conocer e interpretar la base conceptual de la investigacion, su marco teérico, marco

referencial y legal, la cual permita desarrollar mejor el proyecto.

Realizar un estudio de mercado a fin de establecer el nuevo nicho y la informacion técnica
de la maquinaria a adquirir, capacidad maxima de produccién y el proceso de

envejecimiento artificial del arroz.

Demostrar la rentabilidad econdmica a través del analisis de la proyeccién de los estados

financieros y flujo de caja para un periodo de 5 afios.
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1.8.Metodologia de investigacion y descripcion técnica del proyecto

Este documento ha elegido un tipo de investigacion acorde a la realizacion del proyecto
semiexperimental, debido a que se realizara una investigacion de campo a través de la observacion
directa del proceso del arroz envejecido y al mismo tiempo mediante técnicas de recopilacion de

datos.

La investigacién mixta tiene el objetivo de obtener informacion de relevancia que permite
describir el analisis del problema y probar la hip6tesis de un estudio que se referira a los aspectos
que la influyan. También se recalca que este tipo de investigacion carece de teoria y que verifica
su informacion por medio de técnicas investigativos como lo son la muestra y las encuestas (Rojas,
1998).

1.9. Método de Investigacion

En la presente investigacion se ha empleado el método descriptivo, el cual recoge, organiza,
presenta, analiza y evalUa los resultados del estudio (Selltiz, 1980), describiendo el proceso de
envejecimiento de arroz partiendo de la informacion técnica de los equipos a adquirir, detallando
la inversion necesaria para implementar la maquinaria envejecimiento artificial. Ademas, se puede
detallar las caracteristicas del mercado entorno al consumo del arroz envejecido artificialmente y
la aceptacion que tendra el producto por parte de los clientes de AGROGRULED S.A. Esta
investigacion sera complementada con una investigacion concluyente que utilizard encuestas a

partir de un muestreo, para conocer el grado de aceptacion que tendra el producto.

También se utiliz6 el método explicativo, el mismo que segun lo indica (Sampieri, 2014), va mas
alla de la descripcion de conceptos o fenGmenos y busca responder a las causas de los eventos
fisicos o sociales. Por tanto, busca explicar las razones por las que este producto de arroz envejecido
presenta una alta demanda por parte de los clientes, asi como las ventajas del proceso de

envejecimiento artificial sobre el natural y los requerimientos de tecnologia por parte de la empresa,
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la inversion y costos en el que la empresa tiene que incurrir asi como los efectos que se esperan,

tales como atender un nuevo nicho de mercado y lograr una mayor rentabilidad para la empresa.

1.10. Enfoque de la Investigacion

El enfoque que tiene este proyecto es mixto, es decir, cuantitativo y cualitativo ya que el
contexto donde se desarrolla la investigacion tiene diferentes aspectos a considerar.

Se define los datos cualitativos como descripciones detalladas de situaciones, eventos,
personas, interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones. La investigacion cualitativa
se refiere a estudios que tienen como objetivo comprender los pensamientos y sentimientos de las
personas sobre cualquier situacion de interés. Los investigadores cualitativos recogen datos en
lenguaje natural o datos cualitativos, en comparacién con los datos cuantitativos, que son

numeéricos (Patton, 2011).

La investigacion cuantitativa es una metodologia de investigacion concluyente, que
contabiliza frecuencias y evalla condiciones establecidas, fundamentada en el procedimiento
estadistico, para garantizar objetividad y consistencia en las conclusiones. Estd centrada en
informacion objetivamente mensurable. La descripcion cuantitativa de la investigacion, es usada
por los profesionales que investigan los efectos de los insumos que el mercado oferta al consumidor

como “oportunidad” para predecir el comportamiento (Kanuk, 2005).

1.11. Técnicas de investigacion

Para el desarrollo del proyecto se utilizaran técnicas de metodologia cualitativa y

cuantitativa que se detallan a continuacion:
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1. La observacion directa para la obtencion de datos de manera fundamental, que
permite la descripcidn del arroz envejecido de manera artificial (Fernandez, 2004).
La observacion corresponde a una técnica de investigacion de campo, es un
elemento fundamental, ya que en ella podemos obtener gran informacion para

desarrollar el estudio de factibilidad.

2. El método de consultas bibliograficas, que es una técnica documental, la cual es
muy importante para el proyecto, ya que a través de libros, revistas especializadas,
periddicos y paginas de internet se puede obtener informacion relevante para el
desarrollo de la investigacion.

3. Laencuesta, que es cualitativa, diseflando preguntas que se relacionan con el objeto
de estudio. Permite conocer opiniones, actitudes y sugerencias de los sujetos de
estudio. Esta técnica se podra aplicar a los clientes fijos de la empresa Agrogruled

S.A. afin de determinar la aceptacion del nuevo producto de arroz envejecido.

4. El analisis financiero del proyecto mediante una proyeccion del flujo de caja en un
periodo de 5 afos, para lo cual se aplicaran los conceptos que se detallan a

continuacion a fin de determinar la viabilidad del proyecto.

e Valor Actual Neto (VAN): es la diferencia entre el valor de mercado de una
inversion y su costo. Si el resultado es positivo, significa que los flujos de fondos de la
inversion son superiores a los gastos incurridos. Si el resultado es cero, significa que los flujos
de fondos solo alcanzan para cubrir los gastos incurridos. Y si el resultado es negativo significa
que los flujos de fondos no alcanzan siquiera para cubrir la inversion inicial por lo tanto el

proyecto debe ser rechazado.
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Segun (Valdez, 2002) “Es la diferencia del valor actual de los ingresos futuros y del
valor actual de los egresos (incluye las inversiones) que se realizaran durante la vida util
del proyecto descontados hacia el momento cero con una tasa de oportunidad previamente

determinada por el analista de inversiones.”

e Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR de una inversion es el rendimiento requerido que da
como resultado un VAN de cero cuando se usa como tasa de descuento.

Esta tasa es la maxima que soporta el negocio; los flujos descontados bajo esta tasa
daran una ganancia igual a cero, por lo que la tasa que requiere el inversor para su dinero

debe encontrarse por debajo de la TIR.

2. Fn
TIR=Y ————=0
Z (1+7)"

=0

Una inversion debe ser aceptada si es superior al rendimiento requerido. De lo
contrario, deberia rechazarse, y en el caso de ser exactamente iguales, sucede lo mismo que

en el VAN, serd indiferente para el inversor.
Segun (Valdez, 2002) “es la tasa de descuento que iguala el valor actual de los
ingresos con el valor actual de los egresos y hace el VAN=0; representa la tasa de

rentabilidad generada por la inversion.”

El criterio de inversién o rechazo es que si TIR > Costo de Oportunidad del capital,

entonces se debe aceptar la inversion.

31



e Periodo de Recuperacion: Es el periodo que se requiere para que una inversion genere
flujos de efectivo suficientes para recuperar su costo inicial. Este indicador toma los flujos
de efectivo nominales generados por el proyecto hasta llegar a la cantidad nominal de
efectivo desembolsada por el inversor. Su resultado esta expresado en unidad de tiempo.

No contempla el costo del dinero.

El periodo de recuperacion también es un método comun para evaluar una inversion
que presenta una técnica sencilla basada en la forma en que rapidamente se puede recuperar el

capital invertido para su uso en inversiones futuras.
Como quinta técnica de investigacion esta el estudio técnico del proyecto que son las

condiciones de produccion, tecnologia a utilizar y toda la descripcion del proceso de arroz

envejecido artificialmente.
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Capitulo Il Base Conceptual

2.1 Origen del Arroz

El arroz, es una planta herbacea con alrededor de un metro de altura, proveniente de la
familia de las gramineas. Su nombre cientifico es Oryza sativa y como se indico anteriormente, su
origen se dio en Asia. El arroz remonta desde hace unos 5,000 afios en el sur de la India, desde ahi
se empez0 a extender hacia paises sectores de la China y la Indochina por el Este, llegando a Persia
y por el Oeste a Egipto. Alejandro Magno, es el precursor de la llegada del arroz a Europa. Para
llegar a los demas continentes, el proceso tomo varios afios, no fue hasta la conquista de América,

que el arroz llega desde Europa hacia el continente americano.

En las zonas rurales de China, el arroz es la subsistencia para la mayoria de los agricultores
y consumidores. Una plantacion anual, suele estar por los 29 millones de hectareas, esto dado a
que China es el representante de la produccién de arroz con un 41% del total de cultivos a nivel

mundial mientras que sus superficies plantadas ocupan un 35%. (Peng, Tang, & Zou, 2009).

En la actualidad, la tecnologia ha logrado aumentar las cosechas anuales de arroz en un 3%,
salvando posiblemente a muchas personas que estdn amenazadas por la hambruna. Dichos
aumentos anuales también se deben a que existen mas zonas aptas para cultivar el arroz (FAO,
2014). Segun cientificos, se puede tener en el mundo alrededor de 140 variedades y lineas de arroz.
Todas estas variedades se consideran descendientes de la hierba silvestre de los humedales, algunas
cantidades son cultivadas en el Himalaya a méas de 2,000 metros de altura, también hay arroz que

se cultiva a dos metros del agua en su mayoria, los productores del delta del Mekong.

La demografia en las principales zonas urbanas para el cultivo de arroz ha presenciado un

crecimiento, esto hace que la demanda de arroz aumente, ademéas de esto las zonas urbanas
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revolucionan en la distribucion y comercializacién de este producto, sobre todo por el agua,
haciendo que las tiendas lo vendan a precios muy econdmicos y los supermercados compran el
arroz para crear su propia marca, venderla y motivando a una mayor produccion. A continuacion

en la Tabla 1 se muestran los mayores productores de arroz.
Tabla 1

Mayores Productores de arroz, 2013 (arroz cascara, MT)

1. China 166.000.000
2. India 133.513.000
3. Indonesia 51.849.200
4. Bangladesh
38.060.000
5. Vietnam 34.605.400
6. Tailandia
27.900.000
7. Myanmar 21.900.000
8. Filipinas 13.171.087
9. Brasil 10.219.300
10. Japdn
9.863.000

Fuente: El arroz es vida - (FAQ, 2014)

El arroz, es tolerante a las condiciones deseérticas, la humedad, el calor, el frio y la aridez,
puede darse en suelos salinos, como alcalinos y acidos. El arroz asiatico se cultiva en tres razas eco

geograficas: indica, japonica y javanica.

2.2 Caracteristicas nutricionales del arroz
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El arroz, se ha convertido en un alimento basico para mas de 15 paises tanto en Asia
como en el Pacifico y Africa. Este alimento proporciona un 20% de energia a los habitantes del
mundo, mientras que el trigo abarca un 19% y el maiz apenas un 5%. El aporte que se obtiene
del arroz es considerado un suministro de energia alimentaria a diario. El arroz también tiene
otras fuentes como la de tiamina, riboflavina y niacina, y cuando se habla de arroz integral este

posee una cantidad importante de fibra.

Con respecto al perfil de aminoécidos, el arroz presenta contenidos altos de acido
aspartico y glutamico, considerdndolo como alimento Unico, no puede proporcionar los
nutrientes necesarios para el cuerpo humano, lo cual no permite que sea el Unico considerado

para una alimentacion adecuada, se necesita de una complementacion (FAO, 2014).
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Figura 2. Porcentajes de energia alimentaria suministrada por el arroz en areas seleccionadas
Fuente: FAO, 2014

35



El arroz tiene un contenido nutricional muy bueno, por la parte integral las tradiciones
culinarias tienen una variedad para definir sus preferencias como el sabor, color, la textura y
viscosidad. Hay técnicas para las mejoras nutricionales del arroz, como el mejoramiento

selectivo y la modificacion del codigo genético de las plantas.

Cuando el arroz se encuentra en su estado natural (con cascara), tiene un contenido
mayor de nutrientes que el arroz blanco pulido. Esto se ha vuelto importante para muchas
culturas que trabajar con la tradicion culinaria del arroz integral. En la region norte de China,
se consumen tipos de arroz humedo y pegajoso, mientras que el sur de India se consume el
arroz rojo. Por esta razon, se considera que el arroz es un alimento muy colorido y variado. En

la Tabla 2, se explica el contenido nutricional segun el tipo de arroz:

Tabla 2

Contenido Nutricional de variedades de arroz

Tipo de arroz Proteina Hierro Cinc (mg/100g) Fibra (g/1009)
(9/1009) (mg/100g9)

Blanco Pulido* 6.8 1.2 0.5 0.6

Integral 7.9 2.2 0.5 2.8

Rojo 7.0 5.5 3.3 2.0

Purpura 8.3 3.9 2.2 1.4

Negro 8.5 3.5 - 4.9

Fuente: Tabla de composicion de alimentos de la Asociacion de las Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)

De acuerdo a la informacion de la (Asociacién Nicaragliense de arroceros, 2015),

el arroz contiene una pequefia cantidad de proteinas, comparado con otros cereales, el
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contenido de gluten ronda el 7% de peso, comparado con el 12% de los trigos de bajo
contenido de proteina. No obstante, el arroz posee mas lisina que el trigo, el maiz y el sorgo.
El arroz contiene grandes cantidades de algoddn, en forma de amilosa, que le proporciona
cohesion a los granos. El otro contenido del arroz tras la amilosa es la amilopectina. El arroz
limpio, ya desprovisto de su salvado, suele tener menos fibra dietética que otros cereales y

por lo tanto més digestivo.

El arroz proporciona mas contenido calérico y proteinas por hectarea que el trigo y
el maiz. El arroz posee una elevada posicion entre los cereales al considerar su aporte

energeético en calorias asi como en proteina.

2.3 El arroz en el Ecuador

En el territorio ecuatoriano, el cultivo de arroz ocupa mas de la tercera parte sobre la
superficie de productos transitorios del pais. Los sembrios de arroz por afio rodean las 340 mil
hectareas por 75 mil unidades de produccién agropecuaria, esto segun el Censo Nacional
Agropecuario realizado en el 2002. Como dato adicional, el 80% de los productores tienen
hasta 20 hectéreas. Para el Ecuador, en términos de cultivo, productividad y sociales, el arroz
es la produccion con mayor importancia, también en temas nutricionales, puesto que la
graminea es la que produce un mayor aporte de calorias en todos los cereales consumidos en

Ecuador (Ecuaquimica, 2002).

La produccion arrocera tiene sistemas de manejo que dependen de las estaciones
climaticas, las zonas de cultivo, la disponibilidad de infraestructuras de riego, el ciclo
vegetativo y las clases de suelo segun los niveles de explotacion y grados de tecnificacion.
Segun los datos obtenidos por el (Ministerio de Agricultura, 2009), las superficies disponibles
suponian méas de 370 hectareas de arroz sembrado en territorio ecuatoriano, dato que también

lo compartid el Sistema de Informacion Geogréafica y Agropecuaria.
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La superficie sembrada correspondiente a la produccion de arroz en el Ecuador, produce
aproximadamente 1.70 millones de toneladas métricas de arroz, asi ocurrié en el afio 2007,
donde el anélisis mostraba que la produccién decrece anualmente en un 2% en promedio hasta
el 2009.

2.4 Procesos para la produccion de arroz en el Ecuador

La produccion de arroz en el Ecuador es uno de los mejores factores que tiene en este
campo, la mayor parte del area sembrada se encuentra en la Costa, pero existe en las
estribaciones andinas y amazonicas, solo que éstas existen en cantidades poco significantes.
Guayas y Los Rios son las provincias que representan la mayoria de superficie sembrada, con

un 83% de la graminea en el Ecuador.

La provincia del Guayas tiene un 47% del total de la costa, seguido por Los Rios con
un 40% y Manabi con un 8%, donde el rendimiento es mas bajo que en las principales zon4as
productoras. Para explicar mejor esta estructura productiva del arroz, se ha tomado como
referencia el Censo Agropecuario del 2012 que se muestra en la Tabla 3, en el que el 45% de
las unidades productivas de arroz tienen un maximo de 5 hectareas. EI 75% son productores
pequefios con menos de 20 hectareas y apenas el 3% tienen grandes extensiones superando las
100 hectéreas. (INEC, 2012).
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Tabla 3

Censo Agropecuario

ECUADOR: ESTRUCTURA PRODUCTIVA ¥ RENDIMIENTOS DE ARROZ

Tamafo Rendimiento

Hasta 5 Has 34.430 45%

5-10 Has 15.165 20% 3.4
10-20 Has 11.454 15% 35
20-50 Has §9.710 13% 3.2
50-100 Has 3423 5% 35
100-200 Has 1.133 1% 4,0
Mas de 200

Has 458 1% 4,1
Taotal 36
Macional 75.813 100%

Fuente: (INEC, Censo Agropecuario, 2012)

El mercado externo ha tenido una relevancia importante para la economia ya que antes
el sector y el mercado interno se consideraban limitados por ser un pais pequefio, con poca
poblacion y donde la mayoria esta ubicada en el altiplano, integrada escasamente a la economia
nacional. Las investigaciones histdricas que se dieron en la Ultima década, ha logrado conocer
la importancia de este sector exportador. El resultado principal de estas investigaciones fue
considerar al nuevo sector externo ubicado en la Costa, dejando un pequefio porcentaje en
lugares tradicionales ya ubicados en la Sierra. Las relaciones mercantiles de la Costa y Sierra
cambian y crean un ambito ligado a las actividades de subsistencia, respaldado por la

localizacion geogréafica permitiendo nuevas formas de produccion y mercados distintos.
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2.4.1 Preparacion del Terreno

El suelo ademas de ser el soporte fisico de la planta de arroz, es el que provee los

nutrientes durante su respectivo crecimiento y desarrollo del cultivo.

La preparacion de tierras se realiza con maquinaria agricola. Los objetivos principales
de la preparacion de tierras son entre otros: destruir las malezas presentes, incorporar la
materia orgéanica en el suelo y contribuir a mejorar la estructura en la capa arable, a fin de

que la semilla sea colocada en un medio apropiado para la respectiva germinacion en el suelo.

Una preparacion adecuada del suelo, favorece la reduccion de las pérdidas de agua y
de nutrientes por lixiviacion, percolacion o infiltracion y también se logra un mejor control
de las malezas y se reduce la incidencia de plagas y enfermedades, impidiendo asi el
desarrollo agresivo de estas plagas y por lo tanto, lograr que estos factores compitan menos

con el cultivo de arroz y se obtengan mejores rendimientos.

Para la preparacion del terreno es necesario que éste se nivele muy bien, las pendientes
no deben sobrepasar el 1 x 1,000 e incluso es de preferencia que se nivele a cero, de esta
forma se permite tener tablas de hasta 15 hectareas. Cuando es invierno, se debe realizar un
alza con el arado de vertedero o con cultivadores de ganchos ya que el terreno tiene que estar
lo suficientemente disgregado para dar dos pasos dobles cruzados de escarificador.

Los agricultores no estan muchas veces de acuerdo con la labor de fangueo ya que
opinan gque no es conveniente y que la siembra directa dificulta la nascencia, sin embargo si
se imponte un ligero fangueo que ayuda a que la labor sea mas practica. Para esto es necesario
el uso de un tractor de ruedas de jaula, sin que se solape entre las pasadas, método usado en
tiempos antiguos.
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2.4.2 Siembra

Para la siembra de arroz, existen dos formas de hacerlo, la primera que trata de ser
directa o “al voleo”, donde la semilla cae hasta alrededor de 100kg por hectarea, para este
caso Nno necesita agua; y la segunda donde se utiliza el trasplante de plantas pequefias de arroz,
con distancia de 20 cm en la siembra (INIAP, 2014).

De la seleccion de una buena variedad y de la utilizacion de una semilla de muy buena
calidad, depende en gran medida el éxito de un proyecto arrocero. Con una buena semilla
estamos garantizando un buen porcentaje de germinacién, un buen vigor y un crecimiento
uniforme de las plantulas, que después resulta en un cultivo con plantas sanas y mejor
establecidas. También con la utilizacion de semilla de buena calidad evitamos contaminar el

terreno.

Para la siembra, ya sea a voleo, con maquina, a mano o por avion, se debe hacer
cuando el agua esté clara y los lodos se hayan depositado en el fondo. La cantidad de semillas
dependerd del numero de tallos sobre metros cuadrados que se requiera. Luego del
ahijamiento optimo y productivo se producen las espigas para esperar a que maduren de
manera uniforme. Las paniculas, por su variedad pasan a ser de cortas a densas Yy el tallo es
grueso. EI mayor numero de tallos produce sensibilidad en el encamado, pero la maduracion

de espigas resulta homogénea gracias a este proceso.

La siembra tiene que ser en un terreno que haya sido inundado por lo menos en unos
5cm de altura, cuando ain no nace el arroz se tiene que aumentar el nivel de agua unas tres
veces mas (de 10 a 15 cm), no se debe cubrir con nada. En una siembra por avidn, éste debe
sembrar cuando no haya presencia de viento, tampoco hay que volar muy alto, porque la
semilla va a penetrar mas de lo debido y ésta no nacera.
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2.4.3 Riego

El riego se debe cuidar una vez que el cultivo se haya implantado, las labores de riego
y la aplicacion de herbicidas tienen que ser en relacion al crecimiento de la planta, al igual
que el nivel de agua. Los primeros dias el nivel sera alto, esto con el fin de proteger a la
plantula del frio, evitar el crecimiento de malas hierbas al igual que el movimiento superficial
del agua producido por el viento y que por esto se arranguen las plantas jovenes, no arraigadas

todavia, impidiendo su degradacién por el uso de determinados herbicidas.

2.4.4 Secado

Una parte muy importante del cultivo es la practica de la seca para controlar los
resultados de la cosecha, la operacion trata de cortar el suministro de agua y dejar que el suelo
se seque. Se controla el desarrollo vegetativo, evitando riesgos de encame y asi tener la planta
preparada para el periodo de fructificacion. Las numerosas algas que el arroz cria suelen
dificultar la circulacion del agua y molestar a la planta, por eso es necesario que se apliquen
herbicidas de contacto en la seca, asi la planta se moja y al mismo tiempo la seca provoca una

eclosion en las malas hierbas frenadas por el agua. (Infoagro).

2.4.5 Cosechay Poscosecha

La produccion de arroz en el Ecuador dura aproximadamente 140 dias, la cosecha se
logra a mano con una trilla en el caso de los productores pequefios mientras que las industrias
usan maquinaria especializada para la produccion graminea. En el invierno ecuatoriano, la
cosecha tiene un promedio de humedad mayor al 26% y casi del 10% en impurezas
(CORPCOM, 2015).
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2.5 Variedades de arroz

Existen varios tipo de arroz, éste es un cereal con nutrientes muy buenos,
especialmente los hidratos de carbono y las proteinas de origen vegetal. El arroz tiene una
variedad que se encuentra disponible hoy en dia en la mayoria de los supermercados y por

esta razon forman parte de los ingredientes principales de una cocina.

El arroz es un ingrediente bajo en glucémico, con una variedad de vitaminas y minerales

como la fibra, lo mejor es el arroz integral que no tiene alta cantidad de almidon.

De acuerdo a un informe de la (Asociacion Nicaragliense de arroceros, 2015), el

arroz se clasifica segun su forma, de la siguiente manera:

2.5.1 Arroz de grano largo

El cual es cuatro o cinco veces mas largo que ancho y no se pega con facilidad, tiene
un contenido alto de amilosa y requiere mas tiempo para cocinarse. Es muy empleado en

las cocinas china e hindd y el méas vendido en Estados Unidos.
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2.5.2 Arroz de grano medio

Tiene menor cantidad de amilosa con respecto al de grano largo, y posee una

longitud entre dos o tres veces su grosor. Es el mas empleado en la cocina espafiola.

2.5.3 Arroz de grano corto

Cuya forma es casi redonda, se adhieren con facilidad entre si. Se suele encontrar
en Japon, Norte de China y Corea. Es ideal para la preparacion del sushi, debido a que los

granos permanecen juntos, incluso a temperatura ambiente.

Segun el color y aroma se clasifican en:

2.5.4 Arroz glutinoso

Se denomina también como arroz dulce y pegajoso. Sus granos permanecen unidos,
necesita poca cantidad de agua y tiende a desintegrarse por la alta coccion. Esto es por la

cantidad de amilosa que tiene.

2.5.5 Arroz aromatico

Los aromaticos, son los de grano medio a largo, al tener acidos volatiles estos luego
de su coccidén desprenden aromas perceptibles por el olfato, como el arroz Basmati.

44



2.5.6 Arroz rojo

Este arroz es conocido como el arroz integral, el cual tiene una capa de salvado o
afrecho, se adhiere al grano dandole un color rojo por la presencia de antocianinas. En este

tipo de arroces cuando el salvado se libera del grano, el color desaparece.

2.5.7 Arroz negro

Conocido como arroz venere, la capa de salvado que posee es de color negro intenso
y con la coccion tiende a volverse purpura, también es un arroz integral y tiene altos

componentes de fibra.

Segln su tratamiento industrial el arroz puede recibir ciertos tratamientos antes de

ser comercializado:

2.5.8 Arroz vaporizado
Es el que se le ha quitado el salvado mediante agua en una ligera coccion. Este tipo
de arroz tiene algunas ventajas debido a que las vitaminas del salvado se difunden en el

endosperma, por lo que es nutricionalmente mas completo.

2.5.9 Arroz pre-cocido o rapido

Cocido y fisurado previamente para facilitar la coccion definitiva, que pasa de unos

veinte minutos a unos cinco.
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2.6 Rentabilidad de la produccién del arroz

Segun el articulo de (El Telégrafo, 2013) sobre “Los Costos de Produccion varian entre
los arroceros”, menciona que las asociaciones de arroceros mostraron un planteamiento por el
precio de la saca sea minimo $37, sin embargo la Corporacion de Industriales Arroceros del
Ecuador (Corpcom), insiste en incrementar el precio de $33,25, esto en el afio 2013. El punto
clave de esto es que el precio minimo de sustentacion sobre la saca de alrededor de 200 libras
de arroz solo debe tener un 20% de humedad 5% de impurezas, segun la produccién de

agricultores e industriales los cuales procesan estos granos.

Los participantes de la industria y la produccion del arroz no estan de acuerdo sobre el
precio minimo de sustentacion sobre dicho producto que se proponen, ademas opinan que los
costos de produccidn por hectarea no van acorde a la cantidad de consumo que tiene el pais, el
cual es de méas de 100 kilogramos por cabeza. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), inform6 que para el 2011 el pais sobrepasé las 300 mil hectéreas de arroz
sembrado, produciendo alrededor de 1 millon y medio de toneladas. (EI Telégrafo, 2013)

El presidente de Corpcom, Javier Chon Lama, dijo para el diario El Telégrafo que dicho
incremento perjudicaria a la saca de arroz, ya que entre las 160,000 y 200,000 toneladas,
venderlas a un precio de $33, ya es complicado, a $37 se requerird mayor esfuerzo. Recalco
también que con un alza de precio no se podra sacar los excedentes provocando una invasion

en el mercado por producto peruano.
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COMPRAMOS ARROZ PADDY 3355_[1
AL PRECIO MINIMO DE SUSTENTACION

SACA DE 200 LB

Dos reuniones que se presidieron con el Consejo Consultivo y la Corpcom, no sirvieron
para llegar a un acuerdo con respecto al valor, EI Consejo Consultivo buscaba precios muy
altos, pero las industrias productoras manejan un costo de produccién de $26 por saca. Tan solo
con la revision de costos de produccién por hectarea, el costo es valor a lo que solicita el
Gobierno, por ende existia una diferencia, palabras de Chon al Telégrafo. La subsecretaria de
comercializacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap),
indico para este mismo articulo que el trabajo se esta realizando en conjunto con la cadena
productiva, de tal manera buscar una estructuracion de costos sobre la produccién ponderada
en funcion del tamafio de los agricultores y el nivel de tecnificacion en sus procesos. Por otra
parte el Sistema de Informacién Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(Sinagap), levanta continuamente la estructura de los costos de produccion y son discutidos por
el Comité técnico (El Telégrafo, 2013).
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2.7 Fundamentacion tedrica del Proyecto

2.7.1 Marco Referencial

El arroz envejecido de manera artificial posee casi las mismas caracteristicas que el
arroz envejecido de manera natural, esto es porque el proceso de produccion que usa
disminuye la humedad y seca los granos de arroces frescos. Por medio de estos dos procesos
se consigue que la amilosa disminuya, esta es la cantidad de almidén que se encuentra en
un grano de arroz el cual determina un arroz parbolizado, es decir un grano totalmente
gelatinizado en amilo pectina (carbohidratos) los cuales permiten la absorcion mayor de

agua y mejor rendimiento del arroz cocinado.

Las desventajas del proceso de envejecimiento antiguo o natural son varias, entre
las que se pueden citar estan: el costo de alquiler de una bodega donde se almacena el
mismo, el mantenimiento o cuidado del arroz para que esté libre plagas y por Gltimo y mas
importante el costo del capital que se tiene invertido por siete meses.

La materia prima mayormente usado en el proceso de obtencion de arroz envejecido
de manera artificial, es el arroz blanco, en donde se requiere que la humedad no supere el
11%, la temperatura sea de 70°C por un tiempo de 12 horas por lo menos, ya que de no ser

asi, se podria tostar y se decaeria la obtencion del producto final (Icaza & Tobar,2012).

Como menciona (Induhorst), durante el proceso los granos se hacen mas blandos y
se van endureciendo durante su lento enfriamiento posterior en silos o en sacos. El arroz
envejecido sale con una humedad de 1% a 2% menos que la humedad inicial, esta humedad
se recupera posteriormente segun el clima en el que se encuentre, mientras que en la bodega

con 22°C (aprox.) de temperatura el proceso de envejecimiento demora meses, en la
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envejecedora este proceso se puede reducir a 12 o 24 horas, aqui el arroz no interactta con
gases extrafios, en cambio se produce un descanso en ese mismo ambiente donde las
temperaturas se manejan cuidadosamente, esto garantiza que se lleve un proceso bioldgico

de alta calidad cuyo producto final es homogéneo.

El envejecimiento del arroz, se produce la disminucion de los componentes de
solubilidad, agua, almidény proteinas que al momento de la coccion estos llegan a
aumentar. EIl producto final tiene estas caracteristicas y ademas adquiere un mayor valor

que si fuera envejecido de manera natural (Quingatufia Gallardo, 2013).

2.7.2 Marco Tebrico

La produccion total de arroz a nivel mundial bordea los 400 millones de toneladas
de arroz elaborado (SAGYA, 2008), el 95% de esta produccion se da en China e India. La
produccion del MERCOSUR, indica que en el continente americano 11 millones de
toneladas son producidos en Argentina y en Brasil mas de 8 millones. La produccion de
arroz se concentra en el litoral del Ecuador y el grano de arroz se ve sembrado en grandes
cantidades en la costa con respecto al resto del pais.
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El grano de arroz, denominado semilla, se cosecha por el fruto cariopse y la cascara,
estas estan compuestas por glumelas. Paras la industria, el arroz con cascara es comprendido
por cariopse y glumelas. A su vez el cariopse se constituye de un embrion, el endosperma
y las capas aleurona, las cuales son un tejido rico en proteinas. EI tegmen es la cubierta
seminal y el pericarpio lo que recubre el fruto. (Centro de Investigacion y Desarrollo de
Alimentos CIDCA)
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Figura 4. Partes constitutivas del grano de arroz. Fuente: (Centro de
Investigacion y Desarrollo de Alimentos CIDCA)

Con respecto a la industrializacion tradicional del arroz, las actividades que
transforman el arroz, o sea la materia prima, en arroz elaborado, es decir arroz blanco y
pulido, son las que actuan para que éste sea apto para el consumo humano. La diferencia
con otros cereales es que el grano molido sirve para harina, en cambio con el arroz es
obtener la mayor cantidad posible de granos intactos. La técnica eficaz de este proceso de
elaboracion es en base al rendimiento industrial, juzgando la cantidad de arroz que se

obtiene de una cantidad terminada de cascara de arroz.
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Cuando el arroz es cosechado, alrededor del 20% pasa a ser cascara y el 10% es el
salvado, ambos elementos desaparecen en el proceso de descascarado y luego en el de
pulido. El resto del producto que consiste en un 70% lo forma el grano pulido, blanco,
entero o en algunos casos quebrado. La mayoria del consumo es con el grano pulido y se
incentiva al consumo de arroz integral ya que los granos enteros son ricos en fibra,
vitaminas B, minerales y fitonutrientes, antioxidantes entre éstos: selenio, zinc,

tocotrienoles, fibra soluble y acido fatico (Nelina y Ruiz, 2005)

El arroz requiere temperaturas relativamente altas para aumentar su productividad,
debe recibir la cantidad suficiente de radiacion solar como suministro en compensacion del
agua que también recibe. Este proceso de cultivo puede ir de tres a cinco meses. Las
variables que componen este proceso son: temperatura, radiacion solar y la precipitacion
pluvial, estos tres elementos afectan de manera fisioldgica al proceso de crecimiento del
arroz. Otra manera de afectar ese proceso es por la presencia de plagas o si el cultivo se
enferma, no obstante los suelos tienen que tener condiciones aptas para que se pueda

realizar el cultivo.

Un suelo apto debe tener una retencion adecuada de agua y nutrientes disponibles.
El cultivo de arroz, las temperaturas éptimas que son entre 23 y 27 grados centigrados, para
la germinacidn, el crecimiento de tallo, las hojas y las raices. Si la temperatura es superior
la planta puede crecer mas rapido pero los tejidos seran mas blandos y como resultado se
tendra un arroz susceptible a las enfermedades que lo ataquen. En cambio si la temperatura
es baja, tendrd una desfavorable influencia en la diferenciacion de células reproductivas

causando alta esterilidad en las espiguillas, embaucando la etapa de floracion del cultivo.

Precipitacion pluvial: Los cultivos de arroz al igual que otros, requieren de suficiente
humedad para obtener de ésta una cantidad mayor de productividad, entonces cuando

ocurren deficiencias de agua en el desarrollo del cultivo, la rendicion del proceso disminuye
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de manera significante. Las zonas pluviales por esta razon no son del todo suficientes para
la casa del cultivo y mucho menos para disponer de agua que efectle riegos de auxilio. Por
esta razén es que el productor siempre recibe el consejo de no sembrar el arroz a menos que
la precipitacion del agua esté alrededor de los 1,200 ml, los cuales bien distribuidos en el

tiempo del proceso, seran suficientes para obtener buenos rendimientos del cultivo.

Suelos y topografia del terreno: El arroz requiere un suelo alto en contenidos de
arcilla, los suelos son los que retienen la humedad durante mas tiempo y la proporcion de
arcilla, balanceada con arena y suelos francos, se conviertes en suelos aptos para otros
cultivos. Es necesario el abundante uso de agua de lluvia si se quiere suplir el sistema de
riego en periodos criticos de precipitacion baja pluvial o una sequia. La topografia del
terreno debe tener suelos planos, esto es indispensable ya que el cultivo de arroz usualmente

utiliza maquinaria.

En base a numerosas demandas de clientes de la Region Sierra, la empresa
Agrogruled S.A desea adquirir maquinas envejecedoras de arroz para poder abastecer a este
mercado (Region Sierra), que a diferencia de la Region Costa debido al clima, el consumo
del arroz es el envejecido. La adquisicion de dicha maquinaria requiere un estudio técnico
y se debe tomar en cuenta los pro y contra de realizar esta inversion. Si bien es cierto son
pocos o casi nulos los productores que realizan el proceso para obtener el producto de arroz

envejecido, no es una tarea facil.

Segun las teorias de ventaja competitiva de (Porter), una empresa debe enfocarse en
trazar un plan de ventaja competitiva sostenible en el tiempo, existen dos tipos de ventajas
en el mercado y la que se debe aplicar en este caso es la diferenciacién del producto, o sea
la capacidad de ofrecer un producto distinto y mas atractivo para los consumidores frente a

los productos ofrecidos por nuestros competidores.

Por otro lado segun (Braet & Verhaert): la innovacion viene con la incertidumbre,

el riesgo y tomar decisiones dificiles.
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De acuerdo con La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2014) en una definicion que, a pesar de su imprecision conceptual en lo
referido al céalculo del valor agregado, rescata otros dos factores relevantes, la calidad del
producto y la percepcion y disposicion de compra del consumidor: “el valor agregado
proviene de la diferencia entre lo que cuesta poner un producto de determinadas
caracteristicas en el mercado y lo que el cliente esta dispuesto a pagar por él, o lo que éste

percibe como valor”.

En tanto, (Antonio Machado) poeta espariol: “todo necio confunde valor y precio”.
Al ofrecer un producto o servicio, no es suficiente conocer solamente los costos de su
produccion, sino, sobre todo, se debe saber qué atributos aprecian los consumidores en
determinado producto, y cual es el valor que ellos perciben en él.
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2.7.3 Marco conceptual

% Tipo de cultivo: Segun un reporte elaborado por Infoagro sobre el arroz, existen 6
tipos de cultivos. En la siguiente tabla se explica el método de siembra y la

profundidad de agua segun el tipo de cultivo:

Tabla 4
Método de siembra y la profundidad de agua segun el tipo de cultivo.

Profundidad de agua

Tipos de cultivo Método de sembrado maxima
Arroz de temporal
(tierras bajas) Intervencion Hasta 50 cm
Arroz superficial (tierras
bajas) Intervencion 5-15cm
Arroz profundidad media
(tierras bajas) Intervencion 16-50 cm
Arroz de aguas profundas Sacudida en suelo seco 51-100 cm
Arroz flotante en suelo seco 101-600 cm

Sin necesidad de estancar

Arroz de tierras altas Sacudida en hileras agua

Fuente: (Infoagro.)

a' [ _-._ “ad
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Figura 6. Arroz Blanco o Pulido Fuente:

agricultores.com

Figura 5. Tipos de cultivo Fuente:
Ministerio de Agricultura Republica
Dominicana 54
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Material de siembra: Se retne entre 30 y 60 gramos de semillas de arroz para el
sembrado. Se necesita agua para el riego, construccion de zanjas, bermas para
bloquear los extremos. Abono o mantillo de suelo, abono organico para la humedad,
finalmente el drenado.

Fertilizacion: Cantidad utilizada de los fertilizantes por quintales, entre estos: Urea,
MOP (muriato de potasio), mezclas. Cuando se usa mezclas es necesario especificar
qué tipo sera y el ingrediente activo de mayor concentracion siguiendo el siguiente
patrén:

o Inicio - fosforo; crecimiento — nitrogeno; finalizado — potasio.

Las mezclas se componen por tres elementos los cuales son los mismos asignados

en la categoria de crecimiento.

Mecanizacion: Cuales son las labores que el agricultor va a realizar de manera
mecanizada.

Sistema de riego: (Bhuiyan et al., 1995), por esta razén el arroz debe pasar por un
ajuste de disminucion de agua disponible que incrementa la eficiencia del uso de la
misma. Un sistema de riego tiene que manejar bafios, el nimero de bafios va a
depender de las condiciones pluviometricas en el periodo de siembra. Ademas el
sistema debe evitar inundaciones y en caso de que ocurra tener un mantenimiento

para la inundacion.

Peso de muestra trillada: Se toma usualmente de una balanza electronica, se debe
cuidar de eliminar los granos vanos y la basura, con un proceso de venteado.
Humedad de muestra trillada: Los granos son higroscépicos, lo que significa que
permiten ceder agua al aire y formar vapor o absorberla, asi se mantiene a
temperatura determinada, sin embargo el aire absorbe cantidades limitadas de agua
a una temperatura relativa del 100% en humedad.

Silo: Para poder conservar el grano se crea un agujero llamado silo, el cual almacena

el arroz y otros materiales que sean granos. Muy importante en la agricultura.
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Las industrias usan depositos de silos hechos de varios materiales, especialmente el
cemento. Para las grandes cantidades de arroz producido estas industrias crean silos
de torre, las cuales tienen una estructura de casi 10 metros de diametro y mas de 20

metros en altura (Buxton, 2013).

Blanqueado: Remover del arroz la capa fina color gris plata o en algunas
situaciones rojo, llamado tegumentos, particulas de harina que se adhieren al grano
y el embridn, esto con el objetivo de que el grano quede brilloso, (Alvarez & Najar,
2007).

Secado de arroz: Luego del proceso de trillar, los granos tienen un contenido de
humedad que supera lo requerido (méas de un 13%), por lo que para su buena
conservacion es necesario un secado. Ese proceso sucede en la poscosecha
haciendo que el producto se deshidrate de manera rapida y la tasa de humedad sea

segura.
El secado permite que las pérdidas a causa de fendmenos naturales que se produce

durante el periodo de almacenamiento se reduzca, entre estos fendmenos:

Germinacion prematura, enmohecimiento; proliferacion de insectos.
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2.7.4 Marco Legal

Guia de buenas practicas agricolas

Capitulo 111 : Del registro de la unidad de produccion agropecuaria (UPA) (Guia de
Buenas préacticas agricolas BPA, 2012)

Articulo 5.- Del registro de la UPA

a) Los interesados en obtener el certificado de Buenas Practicas Agricolas (BPA)
para el cultivo de arroz, deben registrarse como operadores ante AGROCALIDAD.

d) El predio deberd contar con la asesoria de un profesional técnico (ingeniero
agrénomo, agropecuario o profesional de carrera afin), que actuara como responsable
técnico encargado de vigilar la administracion de los procesos de produccion agricola y la
aplicacion de la BPA.
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Articulo 6.- Del historial del terreno

Se debe realizar una evaluacion inicial de riesgos y actualizarla periddicamente, que
abarque todos los lugares destinados a la produccién, que demuestre que el predio es apto
para la produccion de arroz en lo referente a inocuidad alimentaria, y ambiente, para

identificar las posibles fuentes o peligros potenciales bioldgicos, quimicos y fisicos.

b) De existir un riesgo no manejable que pudiera conllevar un peligro para la salud
humana o para el ambiente, no se podréa utilizar el terreno o lote para ejecutar actividades

agricolas.

c) Se recomienda conocer el uso actual de los terrenos colindantes al lugar de

produccion, a fin de identificar las posibles fuentes o peligros potenciales de contaminacion.

d) Los lotes deben estar identificados mediante rétulos que sean lo suficientemente
visibles. Los rotulos deben tener la siguiente informacion basica como: nimero de lote,

fecha de siembra, superficie, nombre de la variedad.

Capitulo 1V: De los requerimientos ambientales y gestion del suelo (Guia de Buenas

practicas agricolas BPA, 2012)

Articulo 7.- De los factores climaticos y edaficos

a) El cultivo de arroz es un cultivo tropical y subtropical, aunque la mayor
produccion a nivel mundial se concentra en los climas hdmedos
tropicales, también se puede cultivar en las regiones himedas de los sub
tropicos y en climas templados. Las condiciones ambientales y edaficas
optimas bajo las cuales puede manejarse el cultivo de arroz, son

primordiales para el establecimiento del cultivo.
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Articulo 8.- De la seleccidn del lote de siembra

a) En los terrenos donde se va a sembrar arroz se debe determinar previamente la
fertilidad del suelo por medio de un analisis realizado en un laboratorio oficial o autorizado,
con base a lo cual se tomaran las acciones necesarias, segun las recomendaciones del

responsable técnico.

d) El terreno debe tener las condiciones adecuadas para el desarrollo del cultivo de
arroz; generalmente se cultiva en suelos que presentan limitaciones en cuanto a drenaje o
con alto contenido de arcillas o presencia de una capa impermeable, lo que favorece la

inundacion de los lotes.

e) Se debe considerar que la topografia del terreno sea la adecuada para la

produccion, segun los sistemas de riego, maquinaria, con los que cuente la finca.

f) Se debe realizar la roza de la panca a ras de suelo, e incorporar la materia organica

para evitar que se convierta en foco de infeccion para la proxima siembra.

g) Para la siembra de arroz se debe seleccionar lotes que tengan un periodo de
descanso entre la incorporacién de la materia organica (panca o soca) de la cosecha anterior

y la nueva siembra de al menos un mes.

Capitulo XI Articulo 30.- De las instalaciones de poscosecha (Guia de Buenas practicas
agricolas BPA, 2012)

a) Las instalaciones de poscosecha no deben ubicarse en lugares donde existan
amenazas contra la inocuidad del arroz (ambiente contaminado, riesgo de inundacion,

infestacion de plagas, entre otras).

b) La estructura y materiales de las instalaciones deben permitir una labor adecuada
de mantenimiento, limpieza y desinfeccion para reducir al méximo la contaminacion del

producto.

c) Todas las operaciones de seleccion y clasificacion deben efectuarse bajo sombra
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en instalaciones o areas que posean condiciones de iluminacion, ventilacién, higiene y

seguridad adecuadas, y debe ser un sitio con acceso controlado.

e) En el &rea de poscosecha no pueden almacenarse insumos agricolas u otros

contaminantes (plaguicidas, fertilizantes, etc.) que puedan afectar la inocuidad del arroz.

Capitulo XV: De la documentacion y registros (Guia de Buenas practicas agricolas BPA,
2012)

Articulo 36.- De los documentos y registros

a) Para certificar las BPA en el cultivo de arroz, el productor debe mantener al dia
todos los registros de las actividades realizadas en campo, cosecha, post cosecha y

almacenamiento por un periodo de tres afos.

b) Las fincas o empresas con sus trabajadores, tienen el derecho de solicitar la
presente guia para informarse acerca de los procedimientos y los documentos. Por otro lado,
AGROCALIDAD tiene la obligacion de enviar los procedimientos y documentos
necesarios a todas las entidades que desean obtener un certificado de BPA para la

produccion de arroz.
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Capitulo 111 Estudio de mercado y estudio técnico del proyecto

La investigacion de mercado proporciona informacidn necesaria y actualizada para la toma
de decisiones, aqui se establece el objetivo de la investigacion, que dependera del grado de
aceptacion del producto arroz envejecido artificialmente, comercializado por la empresa
Agrogruled S.A (Merino, Pintado, Sanchez, & Grande, 2010).

3.1 Eleccién de la muestra

Para la presente investigacion se tomara una muestra no probabilistica, que es aquella donde
la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o los propésitos del investigador (Johnson, 2014, Hernandez-
Sampieri et al., 2013 y Battaglia, 2008b) (Sampieri, 2014). Aqui el procedimiento no es mecanico
ni se basa en formulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones del
investigador. En las muestras de este tipo, la eleccion de los casos no depende de que todos tengan
la misma posibilidad de ser elegidos, sino de la decision de un investigador o grupo de personas
que recolectan los datos. La ventaja de una muestra no probabilistica es su utilidad para
determinados disefios de estudio que requieren no tanto una “representatividad” de elementos de
una poblacién, sino una cuidadosa y controlada eleccion de casos con ciertas caracteristicas
especificadas previamente en el planteamiento del problema. Para el enfoque cualitativo, al no
interesar tanto la posibilidad de generalizar los resultados, las muestras no probabilisticas o
dirigidas son de gran valor, pues logran obtener los casos que interesan al investigador.

Para la investigacion se ha tomado la muestra de los 80 clientes de la empresa Agrogruled,
a quienes se les realizara la encuesta para medir el grado de aceptacion del nuevo producto, lo cual
se determind por decision del investigador para justificar el estudio de factibilidad de la inversion
en la tecnologia necesaria parea implementar el proceso de envejecimiento artificial del arroz, con
el objetivo de satisfacer el mercado y lograr una mayor participacion y mejorar la rentabilidad de

la empresa.
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3.2 Analisis e interpretacion de las preguntas

Figura 8

1. ¢éHACE QUE TIEMPO ES USTED CLIENTE DE
AGROGRULED?

mMASDE 1ANO  m1ANO ™ MENOS DE 1 ARO

El 50% de clientes de la empresa a quienes se realiz6 la encuesta respondieron que
mantienen una relacion comercial desde hace mas de un afio, el 30% desde hace un afio y el 20%
menos de un afio, con lo cual podemos evidenciar que Agrogruled S.A. estd manteniendo sus
clientes fijos, los mismos que mantienen fidelidad con la empresa, sin embargo un 20% de los
clientes son relativamente nuevos, por tanto la empresa tiene que lograr con este proyecto que se

conviertan en clientes fijos.

Figura 9

2. ¢Qué productos le compra con mayor
frecuenciaaAgrogruled?

B ARROZNATURAL MARROZINTEGRAL ~ WARROCILLO MPOLVILLO WTAMO
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El 50% de los clientes encuestados indico que compran el arroz natural, el 25% arroz
integral, el 10% arrocillo, el 10% polvillo y el 5% tamo.

Figura 10

3. ¢Estariausted dispuesto acomprar un nuevo
tipode arroza Agrogruled?

WSl mNO mTALVEZ

El 70% de los clientes de la empresa indicaron que si estarian dispuestos a comprar un
nuevo producto, el 20% que no estaria dispuesto y un 10% que tal vez si lo compraria. Con ello se
puede concluir que el nuevo producto que la empresa estaria ofreciendo a sus clientes si tendria un

alto nivel de aceptacion en el mercado.

Figura 11

4. {Estaria usted dispuesto a comprar arroz
envejecido artificialmente?

WSl mNO WTALVEZ
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Esta pregunta se realiz6 como un filtro para obtener una informacion mas exacta acerca de
la compra de un nuevo tipo de arroz, el arroz envejecido, ya que no era 100% seguro que todos los
clientes de la empresa comprarian el nuevo producto. EI 80% de los clientes de la respondieron
que estarian dispuestos a comprar el arroz envejecido, un 10% indicé que no y un 10% que tal vez
si lo adquiriria, por tal la razon se puede evidenciar que el producto tendria la aceptacion esperada.

Figura 12

5. ¢Aqué region del pais pertenece?

M SIERRA W COSTA

El 55% de los clientes de Agrogruled provienen de la region sierra, el 45% de la costa y el
0% del oriente, con lo cual se puede concluir que la empresa tiene una gran demanda por parte de
clientes de la sierra, por ello en el afio anterior tuvo muchos pedidos de esta region, los mismos que
buscan el producto arroz envejecido por el clima, calidad, rendimiento y mejor coccion en el lugar
donde habitan.
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Figura 13

6.¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por el
quintalde arroz envejecido articialmente?

W $38-540 M$41-543 W $44-546

El 70% de clientes que si comprarian el nuevo producto, estarian dispuestos a pagar entre
$38 y $40 el quintal del arroz envejecido artificialmente, un 20% pagaria entre $41 y $42 y el 10%

entre $43 y $45. El rango de precios donde la mayoria de los clientes quisiera acceder es el que la
empresa quiere establecer para este nuevo producto.

Figura 14

7.éQué le motivariaa comprar el arroz envejecido?

MPRECIO  MICALIDAD W RENDIMIENTO MSABOR M MAS GRANEADO

Una vez que se realizo el filtro en el cual el 70% respondi6 que si estaria dispuesto a

comprar el nuevo producto, se preguntd la razon por la cual lo harian, dando como resultado que
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el 45% lo haria por precio, el 20% por calidad, el 20% por rendimiento, siendo los porcentajes mas
altos, el 10% lo haria por ser un arroz graneado y el 5% por su sabor.

Figura 15

8.¢Con qué frecuenciacomprariausted el arroz
envejecido?

BMENSUAL  MBIMENSUAL W SEMESTRAL MQUINCENAL  BISEMANAL

El 50% de los clientes que indicaron que si estaria dispuesto a comprar el nuevo producto,
respondieron que compararian el producto mensualmente, el 20% bimensual, el 15% semestral, el
10% quincenal y el 5% semanal. Estos resultados sirven para la produccién del nuevo producto y
las proyecciones a realizar en el estado de resultados y flujo de caja proyectado de la empresa en
este proyecto.

Figura 16

9. ¢Qué beneficio tendria al comprar este nuevo
producto?

M AHORRO DE COSTOS M RENTABILIDAD
1 DURABILIDAD M ENTRAR EN UN NUEVO MERCADO
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El 60% de los clientes que estarian dispuestos a comprar el producto arroz envejecido en
forma artificial comprarian por el beneficio del ahorro en costos; el 20% por el beneficio de obtener
una mayor rentabilidad con este producto, el 10% por durabilidad del producto frente a otros tipos
de arroz, y finalmente el otro 10% se sentiria motivado a comprar el producto por ganar un nuevo

mercado.

3.3 Analisis FODA del producto arroz envejecido artificialmente

3.3.1 Fortalezas

e El arroz envejecido posee mejor calidad.

e Mayor rendimiento al momento de su coccion.

e Laempresa tiene reconocimiento en el mercado arrocero y maneja una base de clientes con
alta fidelidad, gracias a que es conocido por la amplia trayectoria de su familia especializada

en el sector arrocero.

e Proceso de envejecimiento artificial es mas eficiente que el método de envejecimiento

natural, el tiempo de envejecimiento artificial es mas corto que el natural.

3.3.2 Oportunidades

e Diferenciacion del producto

e Captar este nicho no atendido.
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e Hay poca oferta debido a sus costos de elaboracidn.

e Crecimiento rentable para la empresa AGROGRULED S.A.

e Crear la fidelidad de clientes.

3.3.3 Debilidades

e Escasa demanda de consumo del arroz envejecido artificialmente en la costa.

e Costo de la inversién en nuevas maquinarias alto.

e Merma de 1.3% por cada 150 quintales de arroz en el horno.

e Precio del nuevo producto es mayor al arroz fresco o natural

e Falta de conocimiento del producto

3.3.4 Amenazas

e La competencia que existe dentro del mercado arrocero ecuatoriano.

e Productos sustitutos como el arroz precocido y arroz envejecido naturalmente.

e Preferencia de los consumidores por otras marcas
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3.4 Informacién técnica del proyecto

El envejecimiento artificial del arroz posee caracteristicas con el arroz envejecido
naturalmente muy similares como: el proceso de produccion que es el secado de los granos de
frescos, la transformacion del almidon del arroz y la gelatinizacion del arroz cocido con los
carbohidratos pero ya transformando para poder absorber el agua y el arroz tenga un mayor

rendimiento.

Con el proceso de envejecimiento artificial del arroz, que consiste en someterlo al calor
mediante hornos, se logra deshidratar el grano de arroz, proceso que se consigue también
guardando el arroz fresco durante varios meses que es el envejecimiento natural. Finalmente,

ambos procesos tienen los mismos resultados.

3.4.1 Proceso de envejecimiento natural del arroz

Este proceso es algo similar al del arroz natural, debido a que simplemente se lo pila de
igual forma, la Unica diferencia es que luego de esto necesariamente se lo debe almacenar por un
periodo minimo de 6 meses, cabe recalcar que el arroz se lo puede almacenar de dos formas las
cuales son: secar el arroz en cascara y luego almacenarlo en silos 0 bodegas por el periodo de
tiempo ya antes mencionado, el segundo método es pilar el arroz pocos dias después de haber sido
cosechado y luego almacenarlo en silos o tolvas respetando el lapso de tiempo, al guardar el arroz,
éste se deshidrata y su color se torna algo crema. Se debe cuidar del arroz, protegiéndolo de la
humedad, lluvias y plagas. Cabe hacer énfasis en que este tipo de arroz al estar deshidratado

absorbe mas agua y con menos cantidad rinde mas.

La desventaja de este método de envejecimiento natural son los costos de alquiler de
bodegas y almacenamiento, costos de mantenimiento para conservar el grano libre de plagas y por

ualtimo el costo de capital que se tiene invertido durante minimo seis meses.
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3.4.2 Proceso de envejecimiento artificial del arroz

El envejecimiento por horno eléctrico es uno de los procesos mas tecnificados y

proporciona una producciéon de calidad.

Este proceso consiste en depositar el producto en una camara, el arroz es calentado en los

hornos eléctricos que aceleran el proceso de envejecimiento, haciendo que los almidones y el amilo

pectinas formen cadenas y se desarrollen mejor y de esta manera tener un producto de buena

calidad.

3.4.3 Detalle de maquinarias y equipos para envejecimiento a adquirir por la empresa

Para poder procesar el nuevo producto de arroz envejecido se requiere la inversion en

maquinarias envejecedoras de arroz. A continuacion se detalla cada una de ellas.

Seis maquinas envejecedoras-afiejadoras de arroz capacidad 155qq por carga cada una, con
motor de 10 HP para ventilacion, un ventilador de 0,75HP para recirculacion de aire
motorreductor de 1HP, el domo superior la parte interna el sinfin para distribucion del grano
construido y exterior en acero inoxidable (aisi-304), placas o recubrimiento externa de
aislamiento en ldmina inoxidable y la parte interna construida en acero al carbono. Incluida
instalacion eléctrica interna de las procesadoras (panel de control electrénico digital con
pantalla tactil 440v con sistema maddulo eternet y 18 resistencias de calentamiento.

Seis transportadores vibratorios desde la salida de las procesadoras, para descargar a vibratorio
principal, longitud 4,5m capacidad 20 ton/hora con motor de 1HP. Construido bandeja en acero

inoxidable
Una banda transportadora para llenado de méaquinas envejecedoras, de longitud 23m de 20

ton/hora, banda alimenticia de 20” dos lonas con motorreductor de 5HP eléctrico. Con carro

descargado con moto-reductor de 1/2 HP.
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e Una banda transportadora para descarga de arroz procesado, de longitud 21m de 20 ton/hora,
banda alimenticia de 20" dos lonas con motorreductor de 5HP eléctrico. Con carro descargado

con moto-reductor de 1/2 HP.

e Tres tolvas para llenado de envejecedoras de 1000x1000x1000mm.

e Tres valvulas de dos vias para distribuir llenado de dos bandas que alimentan a procesadoras,
@ 4"y 25m de tubo para llenado @ 4™

e Un elevador de cangilones para llenado y descarga de envejecedoras capacidad 20 ton/hora,
con descarga altura 10m, motorreductor de 2.5 HP eléctrico (440v) con pifién y cadena, valvula
de dos vias con tu tubo de PVC de llenado.

3.4.4 Caracteristicas de las maquinarias

La empresa INDUHORST Cia. Ltda. que vende las maquinarias requeridas proporciona la

informacion técnica, que se detalla a continuacion (Induhorst).

Envejecedoras de arroz

Segun Industrias Horst, la maquina envejecedora es ideal para envejecer el arroz
rapidamente y en forma natural, sin tener que esperar muchos meses en la bodega. Viene con
instalacion eléctrica, total aislamiento para no perder calor al ambiente, carga y descarga

automatizada, silenciosa en su trabajo y manejable por una sola persona. (Induhorst)

Mientras la maquina trabaja en el proceso de envejecimiento en cualquier momento se
puede controlar el estado del arroz. La inversion en esta maquina esta garantizada y bien manejada

no se pierde ni un solo quintal durante el proceso. Ademas cuenta con los siguientes beneficios:
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Pérdidas por humedad menos del 1%

Procesa cualquier tipo de arroz

Manejable segun eleccion entre arroz blanco y crema

Regulacion de temperatura automatica, termometros de control visual.
Producto saliente totalmente homogéneo.

No contamina ni calienta el ambiente.

Mantenimiento minimo

Figura 17. Hornos para envejecimiento de arroz Fuente: Agrogruled S.A.

ELEVADOR DE CANGUILONES

Figura 18. Elevador de canguilones Fuente: Induhorst Cia. Ltda.

72



Banda transportadora

Las bandas de transporte de granos tienen capacidades hasta 50 t/h, para cargar, descargar,
transportar o seleccionar. Pueden estar suspendidas en el techo, fijadas en paredes, encima de

soportes o en canales bajo nivel. (Induhorst)

BANDA TRANSPORTADORA

Figura 19. Banda transportadora Fuente: Induhorst Cia Ltda.

Transporte vibratorio

El medio de transporte es un canal, cuyas vibraciones en linea horizontal y vertical hacen
que el producto se desplace mediante saltos, evitando asi que el mismo roce y desgate la superficie
del canal. Su velocidad de transporte esta limitada a un méximo posible de 0.4 m/s, motivo por el
cual mueve capas de productos relativamente gruesas. (Induhorst)
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TRANSPORTE VIBRATORIO

Figura 20. Transporte vibratorio Fuente: Induhorst Cia Ltda.
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3.4.5 Proceso de envejecimiento de arroz con la nueva tecnologia a adquirir

Para ahorrar el tiempo de almacenamiento y los costos que conlleva, la empresa
INDUHORST en conjunto con la compafiia MEPHISTO, productora de maquinas agroindustriales,
desarrollaron un proceso para acelerar el envejecimiento natural, activando las enzimas con mayor

temperatura y dentro de un clima idéneo, en un lapso de 12 a 24 horas. (Induhorst)

Segun (Induhorst), la maquina, que fue disefiada y construida en Ecuador, tiene capacidad
para 6900 kg de arroz pilado (154qq, o 140 sacas de 50 kg). De acuerdo al manual de Induhorst la
maquina funciona electrénicamente por medio de un PLC y una pantalla (HMI) tactil digital, mediante el

cual se controla todos los elementos que intervienen en el funcionamiento como son:

. El ventilador principal accionado por un motor eléctrico de 7.5 KW y sirve para la
circulacion del aire internamente

. Ventilador de recirculacion con motor de 0.55 KW

. Motorreductor del sin fin de llenado de 0.55 KW

. Motor vibrador de 1.5 KW para la descarga

El calentamiento es por resistencias que requieren una instalacion eléctrica de 54 KW, la

cual se utiliza de forma escalonada a intervalos.

La parte innovadora del proceso de la envejecedora es que este ocurre dentro de una cAmara
climatizada, donde no debe existir oxigeno sino vapor de agua, con lo que las enzimas alfa y beta

amilasa se activan, destruyendo las cadenas y ramas del almidon con mayor velocidad.
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Este vapor adecuado lo produce el mismo arroz durante el calentamiento debido a su
humedad inicial. El vapor no debe salir del proceso, para de esta forma guardar los aromas sensibles

y de fécil evaporacion.

Durante el proceso los granos se hacen mas blandos y se van endureciendo durante su lento
enfriamiento posterior en silos o en sacos. El arroz envejecido sale con una humedad de 1% a 2%
menos que la humedad inicial, esta humedad se recupera posteriormente segun el clima en el que

Se encuentre.

Mientras que en la bodega con 22°C (aprox.) de temperatura el proceso de envejecimiento
demora meses, en la envejecedora este proceso se puede reducir a 12 0 24 horas, donde el arroz no
tiene interaccion con gases extrafios, sino que descansa en su propio ambiente con temperaturas
cuidadosamente manejadas, garantizando un proceso bioldgico, con alta calidad y homogeneidad

del producto final.

Con la envejecedora de arroz se producen beneficios en los centros donde la produccién se
acumula silos durante algunos meses, mientras que la inversion en el crédito disminuye su interés.
El arroz procesado en la envejecedora tiene similares caracteristicas que el arroz envejecido natural
0 guardado, ya que durante su proceso no se pierden los aromas ni tiene interaccion con otros

elementos, por lo que se obtiene un grano de mejor calidad.

El Proceso Interno

El arroz se ubica en el espacio libre entre los tubos por los cuales pasa el aire caliente. Las

paredes de los mismos transfieren el calor al arroz, un proceso fisicamente limitado.
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Al alcanzar una cierta temperatura, las capas de arroz cercanas a las paredes de los tubos,
absorben el calor y de esta forma lo transfieren a los granos de las proximas capas. Al haber
procesado la destruccion de la amilopectina y la amilosa, por medio de las enzimas, el grano que
se encuentra cerca de las paredes comienza a aumentar su temperatura y empieza a transferir el

calor al arroz proximo.

El arroz cercano a los tubos alcanza casi la temperatura de las paredes, mientras que el arroz
mas distante estd mas frio cuando se procesa 0 se estd a la espera de procesar. Esto limita el
incremento de temperatura, ya que a partir de ciertas alturas, el arroz adquiere una textura cremosa

y hasta una coloracién café.

Durante la primera fase se calienta el arroz asi como todo el hierro de la maquina. Después
en unas ocho horas, el arroz mantiene su temperatura y utiliza el calor para llevar a cabo el proceso.
Al final de las ocho horas de proceso, el arroz mas frio incrementa su temperatura, sefial ésta de
que el proceso ha terminado.

Manejo del Proceso

Resulta imposible dar un manejo uniforme a todas las variedades de arroz que se quiere
procesar, ya que depende de la calidad que se desea obtener al final del proceso en cada una de las

variedades de arroz, asi como su humedad inicial y la que tiene algun tiempo después de su cosecha.

Para lograr un exitoso proceso de envejecimiento se recomienda no pasar ciertos limites ya

experimentados, tanto en el manejo de la temperatura como en el tiempo de duracion del proceso

Tiempo
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Ningun arroz con menos de 11 .. 12 horas de proceso total ha mostrado resultados

satisfactorios. Es por esta razén que se puede afirmar que el proceso demora mas de 12 horas.

Para obtener un arroz con olor y color semejante al envejecido en una bodega mediante el
procedimiento tradicional durante largos meses, y con igual garantia, es el resultado de
aproximadamente 24 horas de proceso en la maquina, No se incrementa el porcentaje de quebrados,
se mantiene la textura dura y aumenta el tamafio durante la coccion por el factor 1.45 hasta 1.55.

Asi podemos confirmar el intervalo de tiempo de 12 horas hasta 24 horas, dependiendo del
estado fisico (humedad, tiempo desde la cosecha, tratamiento anterior) y de la variedad a la cual

pertenezca el arroz.

Sin embargo, no todas las variedades de arroz necesitan 24 horas. Como normal se puede
definir un tiempo de 16 horas, con una fase de calentamiento de 7 a 8 horas y un tiempo de proceso

igual.

Etapa de calentamiento

Para la etapa de calentamiento se ajusta la temperatura de tal forma, que el grano incremente

su temperatura lentamente y no se produzcan dafios en el mismo.

Etapa de procesamiento

Una vez que el arroz alcance la temperatura de proceso, se ajusta de manera que éste
mantenga su temperatura por el tiempo que se haya fijado para el proceso, tiempo durante el cual
se daran variaciones de aproximadamente 2°C desde el inicio del calentamiento hasta el final en él

arroz.
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Tonalidad

Si se quiere un arroz con una coloracién mas crema, se ajusta la temperatura final a un valor
mas alto durante las tres Gltimas horas del proceso. Si se desea procesar rapido, en unas doce horas,
y obtener un arroz con apariencia de envejecido en bodega por cuatro 0 seis meses, se puede
trabajar con temperaturas mas altas mientras dure el proceso, siempre y cuando el arroz mas frio

haya alcanzado la temperatura de proceso, como minimo.

Proceso Rapido Intermedio y Lento

El proceso rapido (12 a 13 horas). Sirve para igualarlo con el de la bodega que tiene alla
varios meses almacenado y por lo tanto se considera este como un arroz normal. El proceso
intermedio (16 a 18 horas), deja el arroz bien procesado. Se considera este arroz similar al
envejecido durante meses en las bodegas. El proceso lento (22 a 24 horas), deja el arroz en un
estado de maxima calidad. Se recomienda para variedades de arroz superiores y de marca en el
mercado. Se ha demostrado que mediante este proceso se obtiene una calidad similar que cualquier

envejecido en bodega.

Descarga y Almacenamiento

Al finalizar el proceso, la maquina se puede descargar inmediatamente y si esto no fuera
posible, se abren completamente las puertas de arriba y delanteras, para que el vapor pueda salir y

no se condense en el interior de la maquina, y humedezca el arroz.

En el enfriamiento lento en la maquina, se espera hasta que el arroz alcance la temperatura
adecuada, la descarga se lleva a cabo abriendo lentamente las compuertas por medio del manubrio,

lo que demora alrededor de 35 minutos.

Al completar la descarga se cierra la compuerta y se puede llenar la maquina con una nueva

carga, siempre y cuando la temperatura de la maquina esté por debajo de los 55°C.
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El arroz procesado sera transportado hacia el silo (tolva) de reposo y se lo deja unas 12
horas en él. Luego se puede ensacar y acumular en la bodega, en donde las préximas 24 horas
absorbe un poco de humedad del ambiente (si lo permite el clima), y se va endureciendo hasta que

llega a su estado final

Mantenimiento

Cierto arroz durante el proceso forma una capa de polvo alrededor del grano (Dextrina,
principalmente), la cual es pegajosa y puede adherirse en el interior de la maquina. Es por eso que
cada medio afio es necesario realizar una limpieza que facilmente se logra con arroz en cascara,
llenando la maquina, calentandola hasta que alcance los 50°C y vaciandola. Este proceso se debe
repetir de dos a tres veces. Ademas se recomienda el cambio de aceite en la caja del motorreductor
por lo menos una vez al afio. El resto de la maquina esta exenta de mantenimiento, siendo
responsabilidad del operador el buen estado del equipo, asi como su limpieza. Puede suceder que
de vez en cuando se dafie una de las resistencias eléctricas. Esto se detecta cuando el amperaje en
las fases es desigual con el mismo voltaje entre ellas. En el caso de que el arroz quede pegado a las
paredes de la maquina debido al exceso de humedad inicial o descuido durante el proceso, se dan
ligeros golpes con el martillo integrado al lado del ventilador. En caso de una obstruccion muy

grave, hay que abrir la maquina vaciarla y limpiarla.

80



3.4.6 Justificacion entre compra de envejecedoras local e importadas.

Uno de las razones que motivaria a la empresa a comprar localmente es el costo de la
magquinaria ya que al importar los valores aumentan con los impuestos que existen tales como 1SD

5% (impuesto a la salida de divisas), aranceles, costos de transferencia bancaria, entre otros.
La calidad que maneja el proveedor local, la empresa INDUHORST, es muy buena ya que

no solo venden localmente sino que también exportan a paises como Perd, Brasil entre otros.

Ademas que esto fomenta la produccion local.
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Capitulo IV Anélisis financiero de la propuesta

4.1 Inversion inicial

Para el proyecto de implementacién de las seis maquinarias envejecedoras para poner en
marcha el proceso de envejecimiento artificial del arroz en Agrogruled S.A. se requiere un monto
total de inversion de $883,215.56, del cual $489,650 serd para cubrir los activos fijos, $ 11.000,00
para cubrir gastos diferidos y $382,565.56, para cubrir el capital de trabajo del primer mes de

operaciones. (Ver Apendice 3y 4)

4.2 Inversioén en activos fijos

Los activos fijos requeridos para el proyecto son: 6 maquinas envejecedoras para la
produccion del arroz envejecido artificialmente, las mismas que tienen un costo de $435,000,
mientras que para la compra de otras maquinarias y equipos se necesita de $ 64,600,00. El total de

activos fijos requeridos es de $ 489,650 (Ver Apéndice 8).

4.3 Requerimiento de activos diferidos y capital de trabajo

Los gastos diferidos requeridos para este proyecto suman $ 11,000.00, valor que sera

destinado a gastos de instalacion y montaje (ver Apéndice 9).

Para capital de trabajo de un mes se requiere de $382,565.56. (Ver Apéndice 10).

4.4 Financiamiento del proyecto

El financiamiento de este proyecto seré de la siguiente manera: a través de apalancamiento
bancario (70%) y aporte de capital de los accionistas (30%). El préstamo se tomara con Produbanco

con una tasa de interés nominal del 9,02%, con pagos trimestrales iguales en un periodo de 5 afos,
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el monto del crédito es de $ 618,250.89. La tasa efectiva del préstamo es de 9.33% anual. (Ver
Apéndices 5, 6, 7, 20 y 21)

4.5 Estado de situacioén inicial

Se tiene el estado de situacion inicial del proyecto, dentro de los activos estan los corrientes,
en el que se tiene el Inventario por el valor de la materia prima del primer mes $357,120. En Caja
se tiene la diferencia del capital de trabajo del primer afo, esto es $25,445.56. En activos no
corrientes estan las maquinarias y equipos a adquirir que suman un total de $489,650 y en activos
diferidos los gastos de instalacion por $11,000. El total de activos por tanto es de $883,215.56, que

es el requerimiento total de la inversion.

El pasivo se forma de pasivo a corto plazo que es la deuda al banco hasta 1 afio plazo
$101,952.69 y el pasivo de largo plazo que es la deuda bancaria a partir del segundo afio hasta el
quinto afo, esto suma $516,298.20. En el patrimonio se incluye en el capital el aporte del 30% de

los accionistas al proyecto. (Ver Apéndice 22)

4.6 Costo de produccion, produccion mensual y anual

El costo de produccion mensual que se necesita para producir 11,520 quintales de arroz
envejecido en el primer afio serd de $ 382,565.56. Dentro del costo de produccion esta el costo de
materia prima, considerando un costo unitario de $31 el quintal de arroz natural, que multiplicado
por las unidades da un total de $357,120. También se incluye los costos de mano de obra directa
(1 jefe de planta y 8 cuadrilleros, estos ultimos ganan comisiones por movimientos, no sueldo fijo
ni se encuentran afiliados al seguro social), adicionalmente los costos indirectos de fabricacion que

se detallan en el cuadro correspondiente. (Ver Apéndice 10, 11, 12, 13 y 14)

El costo de produccién proyectado en el primer afio serd de $4.590,786.72 y se estima
producir 138,240 quintales de arroz envejecido, que es el 80% de la capacidad instalada de las
maquinarias, por tanto, el costo unitario del producto sera de $33.21, incluyendo el rubro

depreciaciones, y $32.57 por unidad sin considerar el rubro depreciaciones, que en el flujo de caja
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se separa. Es importante indicar que la merma de quintales para el primer afio es de 154 quintales

mensuales, esto es 2 quintales por cada 150 quintales producidos. (Ver Apéndice 10).

El costo de produccion mensual que se necesitara para producir 12,960 quintales de arroz
envejecido artificialmente para el segundo afio serd de $435,086.68. El costo de produccion
proyectado en el segundo afio sera de $ 5,221,040.16 y los quintales estimados a producirse en el
segundo afio seran de 155,520, que es el 90% de la capacidad instalada, por tanto, el costo unitario
del producto es de $33.57, incluyendo el rubro depreciaciones, y $33.00 por unidad sin considerar
el rubro depreciaciones, que en el flujo de caja se separa. Es importante indicar que la merma de
quintales para el segundo afio es de 173 quintales mensuales, esto es 2 quintales por cada 150

quintales producidos. (Ver Apéndice 11)

El costo de produccion mensual que se necesitara para producir 14,400 quintales de arroz
envejecido artificialmente a partir del tercer afio serd de $ 489,393.04. El costo de produccion
proyectado en el tercer afio serd de $5,872,716.48 y los quintales estimados a producirse en el
tercer afio seran de 172,800, que es el 100% de la capacidad instalada, por tanto, el costo unitario
del producto es de $33.99, incluyendo el rubro depreciaciones, y $33.48 por unidad sin considerar
el rubro depreciaciones, que en el flujo de caja se separa. Es importante indicar que la merma de
quintales para el segundo afio es de 192 quintales mensuales, esto es 2 quintales por cada 150

quintales producidos. (Ver Apéndice 12)

Para el cuarto y quinto afio de proyeccion, el nimero de unidades producidas es el mismo
que en el tercer afo. Sin embargo, es necesario indicar que se considera un incremento en el costo
de materia prima anual de 1.50%. De la misma manera, el precio que se estima aumenta cada afno
en 1.75% en base al incremento del precio del arroz en los ultimos 5 afios. (ver Apéndice ). El
capital de trabajo para el cuarto afio es de $5,955,497.12, lo cual representa un costo unitario de
produccion de $34.46 con depreciacion y $33.95 sin el rubro de depreciacion. (Ver Apéndice 13)

En el quinto afio el capital de trabajo anual es de $6,039,519.47 que equivale a un costo
promedio de produccion de $34.95 con depreciacion y de $34.44 sin depreciacion, que es el que se

usara para el flujo de caja. (Ver Apéndice 14)
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4.7 Estimacién del precio de venta

El precio que se ha proyectado para el producto es de $38 en un escenario conservador, en
base al promedio de precios de empresas arroceras (Ver Apéndice 15) y también por decision de
los inversionistas de la empresa que esperan una utilidad precio/costo de produccion del 14%. (Ver
Apéndice 18 y 31). Se estima ademés que cada afio el precio se incrementard en 1.75% que es la

variacion de los 5 ultimos afios del precio del quintal de arroz. (Ver Apéndice 16).

4.8 Ingresos proyectados para el flujo de caja

El ingreso proyectado anual se estima multiplicando el nmero de unidades de cada afio por
el precio estimado, cabe indicar que en el primer afio se producira el 80% de la capacidad instalada,
en el segundo afio el 90% y a partir del tercer afio el 100% de la capacidad. El precio, por otro lado
se incrementara cada afio en 1.75% en base a la variacion que ha tenido el precio del quintal de
arroz en los Ultimos 5 afios. Del mismo se estima un incremento de costos de produccion de 1.50%
cada afio y el costo total se determina multiplicando el costo unitario anual por el nUmero de

unidades a producirse. (Ver Apéndice 17)

4.9 Estado de resultados proyectado

El estado de resultado se lo proyectara a 5 afios. Para su realizacion se consideran las ventas
proyectadas anuales, los costos de produccion anuales, gastos operacionales como la depreciacion,
gastos de administracion y otros gastos. Dentro de los gastos no operacionales estan los gastos
financieros, participacion de trabajadores (15%) e impuesto a la renta (22%). Todo esto dard como
resultado una utilidad neta de $ 350,312.47 para el término del primer afio, $436,004.01 en el
segundo afo, $524,434.11 el tercer afio, $554,963.38 en el cuarto afio y $586,739.27 en el Gltimo

afio proyectado. La utilidad sobre ventas totales del proyecto es de 7.8%. (Ver Apendice 27)
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4.10 Flujo de caja proyectado

Escenario conservador

El flujo de caja proyectado permite determinar la liquidez del proyecto y permite medir su
factibilidad, utilizando el flujo neto resultante para el calculo del VAN y la TIR que se detalla mas

adelante.

Dentro de las premisas del flujo de caja tenemos que en el primer afio se vendera el 80% de
la capacidad maxima instalada de produccion a un precio de $38.00 el quintal, el 2do. afio se
vendera el 90% de la capacidad con precio de $38.67, considerando un incremento del 1.75% del
promedio de aumento del precio del arroz en los Ultimos 5 afios; y a partir del 3er. afio se producira
y vendera el 100% de la capacidad instalada con precio de $39.34. Para las unidades vendidas en
cada afio se restan las mermas que son de 2 quintales por cada 150 quintales producidos, esto es
merma de 154 quintales mensuales en el primer afio, 173 quintales mensuales en el segundo afio y

de 192 a partir del tercer afio.

Por otro lado, los costos se proyectan considerando un costo para el primer afio de $32.57,
que resulta del cuadro de costos de produccion sin tomar en cuenta el dato de la depreciacion el
cual en el flujo se lo registra en otro campo. Para el segundo afio se proyecta un costo de $33.00,
3er afo $33.48, cuarto afio $33.95 y quinto afio $34.44. El costo de produccion se estima que tendré
un incremento del 1.50% cada afo.

Con las premisas anteriormente indicadas se obtiene un flujo operativo de caja de
$3,855,713.76, que equivale al 12% de margen sobre las ventas. Y el flujo neto de caja obtenido al

final de los 5 afios es de $1,834,202.36, que representa el 6% de las ventas totales de los 5 afios.
En cuanto a la parte no operacional del flujo, se encuentra en el afio cero la inversion

realizada como gasto no operacional y como ingreso no operacional el aporte de los accionistas y

el préstamo otorgado por Produbanco.
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En los afios del 1 al 5 se detallan los gastos no operacionales de participacion de
trabajadores, pago de impuesto a la renta, amortizacion del préstamo bancario asi como los gastos

financieros generados.

El flujo de caja proyectado en resumen presenta flujos netos muy satisfactorios que

permiten indicar la viabilidad del proyecto. (Ver Apéndice 18, 19, 23,31).

Escenario optimista

Para el escenario optimista se considera la premisa de que el precio de venta en el primer afio sera
de $40, es decir $2 mas que en el escenario conservador. Esto hace que, si se mantienen los costos
ya detallados en el escenario conservador, el flujo operacional de caja aumente de 12% al 17%
sobre ventas y el flujo neto de 6% a 9%. (Ver Apéndice 24)

Escenario pesimista

En el escenario pesimista, por otro lado, se estima que el precio de venta del primer afio estaria en
$36, es decir $2 menos que en el escenario conservador. Se mantienen las premisas de crecimiento
anual del precio asi como los costos y gastos. Por tanto bajo este escenario el flujo operativo de
caja cambia del 12% del escenario conservador al 7% y el flujo neto del 6% al 2%. (Ver Apéndice
25)

4.11 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel analisis que indica el nivel de ventas que se requiere para
cubrir los costos y gastos que se generan durante la produccidn, sin obtener una ganancia. El punto
de equilibrio de las ventas se determinara en funcion a los ingresos y costos totales de los cinco

afnos.

Adicionalmente, se determiné que la empresa deberé vender $21,404 quintales en el primer
afio a un precio de $38 para poder cubrir sus costos totales anuales (Ver Apéndice 30).
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4.12 Determinacion del valor actual neto y la tasa interna de retorno

El valor actual neto se utiliza para saber cuél serd el monto de dinero que generara cualquier
tipo de negocio después de un cierto tiempo. EI VAN de este proyecto despues de 5 afos sera de
$332,136.80 bajo el escenario conservador. Bajo el escenario optimista el VAN es de $1,072,433
que también indica que el proyecto seria rentable. Sin embargo, bajo el escenario pesimista el VAN
es negativo de -$413.168.13, por tanto bajo este escenario no seria rentable.

La tasa interna de retorno (TIR) que se usa para establecer si es factible o no invertir en el
proyecto es de 27.19% en el escenario conservador, que es mayor a la tasa de descuento del
proyecto, del 14%, lo que cual quiere decir que es rentable. En el escenario optimista la tasa es de
53.12% y en el pesimista -5.38%, lo cual indica que bajo este escenario no es rentable el proyecto..
(Ver Apéndices 26)

Para determinar la tasa de descuento la cual es de 14%, se utilizaron ciertas formulas y
valores que ayudan para su calculo, estos son: la tasa cero riesgos, la prima de riesgo el beta
desapalancado del sector, la tasa de rentabilidad de empresas de Estados Unidos con actividad
similar a Agrogruled S.A., que pertenecen al sector agricola, éstas son: Archer Daniels Midland
Company e Ingredion Incorporated.

De esta manera se determind el beta apalancado al proyecto, el CAPM (Re) y la tasa WACC
(Ver Apéndice 29).

4.13 Periodo de recuperacion

La recuperacion de la inversion para implementar el proceso de arroz envejecido a través
de la adquisicion de maquinarias en Agrogruled S.A. se estima que estard de vuelta en 2 afios 9

meses (Ver Apéndice 28).

88



Conclusiones

La presente investigacion permitio medir la factibilidad de la produccion de arroz
envejecido de manera artificial en la empresa Agrogruled S.A, con el anélisis realizado se
pudo demostrar que el proyecto es factible, por tanto la empresa puede tener una mayor
participacion en el mercado y satisfacer la demanda de sus clientes en la sierra

principalmente.

Se revisO toda la base conceptual, marco teorico, referencial y legal como fundamento

para el desarrollo del proyecto de factibilidad.

El estudio de mercado realizado determind a través de encuestas realizadas a clientes de
la empresa que si existe demanda para este nuevo producto y que tendra una alta

aceptacion en el mercado por sus caracteristicas que lo hacen tener un valor agregado.

Se pudo conocer con esta investigacion la ventaja del proceso de produccion de arroz
envejecido sobre el proceso tradicional de envejecimiento, asi como las caracteristicas de

las maquinarias y el estudio técnico del proceso.

Con respecto al analisis financiero, se puede demostrar que el proyecto es rentable debido
a que su flujo neto de caja proyectado nos da una tasa Interna de Retorno (TIR) de 27.19%
en el escenario conservador, mayor a la tasa WACC del 14%.. Adicionalmente el Valor

Actual Neto nos da un valor mayor a cero que ratifica la viabilidad del proyecto.
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Recomendaciones

La empresa Agrogruled S.A. debe continuar disefiando estrategias para mantener la
fidelidad de sus clientes, otorgando siempre un valor agregado a fin de lograr también una

mayor participacion en el mercado, basado en la mision y vision de la empresa.

Seguir adelante con el proceso ya que la parte legal, el marco tedrico y referencial ampara

la viabilidad y desarrollo del proyecto

En base al estudio de mercado se debe aprovechar la maxima capacidad instalada de las
maquinarias a fin de incrementar las ventas y por tanto tener una mayor rentabilidad en el

tiempo.

Aprovechar la compra de la maquinaria (Tecnologia) la cual nos dara unos tiempos de
respuesta mucho mayor es a los pedidos de los clientes y asi entrar en el nicho de mercado

de la sierra y posicionarse.

Se recomienda invertir en este proyecto ya que cuenta con la viabilidad financiera basada
en sus indices de rentabilidad TIR de 27.19% en el escenario conservador, mayor a la tasa
WACC del 14%.. Adicionalmente el Valor Actual Neto nos da un valor mayor a cero que

ratifica la viabilidad del proyecto.
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Apéndices

Apéndice 1

Disefio de encuesta para clientes de la empresa Comercializadora Ledesma & Ledesma
Agrogruled S.A.

1. ¢HACE QUE TIEMPO ES USTED CLIENTE DE AGROGRULED?

[ ] MENOS DE UN ANO
[ ] UNANO

[ ] MAS DE UN ANO

2. ¢QUE PRODUCTOS LE COMPRA CON MAYOR FRECUENCIA A
AGROGRULED?

[ ] ARROZ NATURAL
[ ] ARROZ INTERAL
[] ARROCILLO

[ ] POLVILLO

L] TAMO
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3. ¢(ESTARIA USTED DISPUESTO A COMPRAR UN NUEVO TIPO DE ARROZ A
AGROGRULED?

[ ]sl
[]NO

[] TALVEZ

4. (ESTARIA USTED DISPUESTO A COMPRAR ARROZ ENVEJECIDO
ARTIFICIALMENTE?

[ ]sI
[]NO

[] TAL VEZ

5. ¢A QUE REGION DEL PAIS PERTENECE?

[]cosTA
[ ] SIERRA

[ ] ORIENTE

6. (CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR EL QUINTAL DEL ARROZ

ENVEJECIDO ARTIFICIALMENTE?

[]$38-40
[] $41-43
[ ]$44-46
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7. ¢(QUE LE MOTIVARIA A COMPRAR EL ARROZ ENVEJECIDO?

[ ]CALIDAD

[ JRENDIMIENTO
[ ]PRECIO
[_1SABOR

[ JGRANEADO

8. ¢(CON QUE FRECUENCA COMPRARIA EL ARROZ ENVEJECIDO?

[ ] SEMANAL
[ ] QUINCENAL
[ ] MENSUAL
[ ] BIMENSUAL

[ ] SEMESTRAL

9. ¢(QUE BENEFICIO OBTENDRIA USTED AL COMPRAR ESTE NUEVO
PRODUCTO?

[ ]JAHORRO DE COSTOS
[ JRENTABILIDAD
[ |DURABILIDAD

[ JENTRAR EN UN NUEVO MERCADO
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Apéndice 2

Datos técnicos de la maquinaria

Longitud

Ancho

Altura (sin accesorios)
Peso (total)

Capacidad de carga 154qq
Motor central
Motorreductor

Ventilador de circulacitn
Motor vibrador
Resistencias calorificas

Consumo por carga (segtin el manejo que se le dé)

Consumo eléctrico por qg
Consumo maximo

Costo electricidad por qg
Caja de control y manejo

4040 mm

2240 mm

3950 mm

7060 ke.

6970 kg.

7.5 kW (10 HP)
0.55 kW (0.75HP)
0.55 kW (0.75 HP)
1.5 kW (2 HP)

54 kW (73 HP)
360...440 kWh
2.3..2.6 kWh

150 A/220V; 8647380V,
75 A/440V

$0.42 USD
SIEMENS
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Apéndice 3

INVERSION INICIAL Y CAPITAL REQUERIDO

DETALLE VALOR TOTAL|
ACTIVOS FIJOS
MAQUINARIA Y EQUIPOS 489,650.00
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 489,650.00
OTROS ACTIVOS
GASTOS DIFERIDOS 11,000.00
TOTAL DE ACTIVOS 500,650.00
CAPITAL DE TRABAJO 382,565.56
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 382,565.56
INVERSION TOTAL 883,215.56
Apéndice 4
CAPITAL REQUERIDO
DETALLE MONTO %
ACTIVOS 500,650.00 57%
CAPITAL DE TRABAJO 382,565.56 43%
TOTAL 883,215.56 100%
Apéndice 5
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
CAPITAL TIPO DETALLE RUBRO A FINANCIAR PORCENTAJE
264,964.67 ACQIONISTAS CAPITAL PROPIO |ACTIVOS, CAPITAL DE TRABAJO 30%
618,250.89 |PRESTAMO BANCO ACTIVOS, CAPITAL DE TRABAJO 70%
883,215.56 100%
Apéndice 6

APORTE DE ACCIONISTAS

INVERSIONISTAS CAPITAL DEAPORTACION | % DE APORTACION
LEDESMA LARA CARLOS 88,312.72 33%
LEDESMA LARA DANNY 88,312.72 33%
GRUPO EMPRESARIAL LA BONANZAS.A. 88,339.22 33%
TOTAL 264,964.67
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Apéndice 7

FINANCIAMIENTO

EN PRODUBANCO

MONTO

618,250.89

PLAZO

5 ANOS

INTERES ANUAL

9.02%

FORMA DE PAGO

TRIMESTRAL

NUMERO DE PAGOS

20

Apéndice 8

MAQUINARIASYEQUIPOS

DETALLE COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO TOTAL
MAQUINAS ENVEJECEDORAS 72,500.00 6 435,000.00)
[ TRANSPORTADORES VIBRATORIOS 3,000.00 6 18,000.00]
BANDA TRANSPORTADORA PARA LLENADO DE MAQUINAS CON CARRO DESCARGADOR 15,495.00 1 15,495.00)
BANDA TRANSPORTADORA PARA DESCARGA DE ARROZ 11,754.00 1 11,754.00]
TOLVAS 270.00] 3 810.00f
VALVULAS DE DOS VIAS 459.00 3 1,377.00f
ELEVADOR DE CANGUILONES 7,214.00 1 7,214.00|
TOTAL 489,650.00)
Apéndice 9
DETALLE DE ACTIVOS DIFERIDOS
DETALLE COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO TOTAL
GASTOS DE INSTALACION 11,000.00 1 11,000.00
11,000.00

TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS
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Apéndice 10

DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO-ANO 1

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO OTAL MENSUA| TOTAL ANUAL
MATERIA PRIMA (ARROZ NATURAL) 11520 31.00 357,120.00 4,285,440.00
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO AL PERSONAL 8 0.00 8,002.56 96,030.72
COMISIONESPOR MOVIMIENTOS
TRASLADO A HORNOS 11520 0.10 1,152.00 13,824.00
LLENAR DE HORNOS 11520 0.20 2,304.00 27,648.00
SECADAS DE HORNOS (MERMA DE QQ) 11366 0.20 2,273.28 27,279.36
EMPAQUE 11366 0.10 1,136.64 13,639.68
TRASLADO A BODEGA 11366 0.10 1,136.64 13,639.68
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA (TOTAL EMPLEADOS 8) 8,002.56 96,030.72
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
JEFE DE PLANTA 1 1,162.65 1,162.65 13,951.80
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,162.65 13,951.80
MATERIALESINDIRECTOS
SACOS 11520 0.30 3,456.00 41,472.00
PIOLAS (NOVILLOS) 2 9.00 18.00 216.00]
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS 3,474.00 41,688.00
OTROS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
MERMA DE QUINTALES (2 POR CADA 150QQ) 154 31.00 4,761.60 57,139.20
DEPRECIACIONES MAQUINARIAS 489,650.00 7,344.75 88,137.00
TOTAL DE OTROS COSTOS 12,106.35 145,276.20
GASTOS GENERALES
LUZ 500.00 500.00 6,000.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 200.00 200.00 2,400.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 700.00 8,400.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 382,565.56 4,590,786.72
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Apéndice 11

DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO- ANO 2

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
MATERIA PRIMA (ARROZ NATURAL) 12960 31.47 407,786.40 4,893,436.80
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO AL PERSONAL 8 0.00 9,002.88 108,034.56
COMISIONES POR MOVIMIENTOS
TRASLADO A HORNOS 12960 0.10 1,296.00 15,552.00)
LLENAR DE HORNOS 12960 0.20 2,592.00 31,104.00)
SECADAS DE HORNOS (MERMA DE QQ) 12787 0.20 2,557.44 30,689.28]
EMPAQUE 12787 0.10 1,278.72 15,344.64]
TRASLADO A BODEGA 12787 0.10 1,278.72 15,344.64]
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA (TOTAL EMPLEADOS 8) 9,002.88 108,034.56
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
JEFE DE PLANTA 1 1,162.65 1,162.65 13,951.80)
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,162.65 13,951.80
MATERIALES INDIRECTOS
SACOS 12960 0.30 3,888.00 46,656.00)
PIOLAS (NOVILLOS) 2 9.00 18.00 216.00
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS 3,906.00 46,872.00
OTROS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
MERMA DE QUINTALES (2 POR CADA 150QQ) 173 30.00 5,184.00 62,208.00)
DEPRECIACIONES MAQUINARIAS 489,650.00 7,344.75 88,137.00)
TOTAL DE OTROS COSTOS 12,528.75 150,345.00
GASTOS GENERALES
LUZ 500.00 500.00 6,000.00]
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 200.00 200.00 2,400.00]
TOTAL DE GASTOS GENERALES 700.00 8,400.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 435,086.68 5,221,040.16
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Apéndice 12

DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO- ANO 3

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
MATERIA PRIMA (ARROZ NATURAL) 14400 3194 459,892.44 5,518,709.28
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO AL PERSONAL 8 0.00 10,003.20 120,038.40
COMISIONES POR MOVIMIENTOS
TRASLADO A HORNOS 14400 0.10 1,440.00 17,280.00
LLENAR DE HORNOS 14400 0.20 2,880.00 34,560.00
SECADAS DE HORNOS (MERMA DE QQ) 14208 0.20 2,841.60 34,099.20
EMPAQUE 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TRASLADO A BODEGA 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA (TOTAL EMPLEADOS 8) 10,003.20 120,038.40
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
JEFE DE PLANTA 1 1,162.65 1,162.65 13,951.80
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,162.65 13,951.80
MATERIALES INDIRECTOS
SACOS 14400 0.30 4,320.00 51,840.00
PIOLAS (NOVILLOS) 2 9.00 18.00 216.00]
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS 4,338.00 52,056.00
OTROS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
MERMA DE QUINTALES (2 POR CADA 1 192 31.00 5,952.00 71,424.00
DEPRECIACIONES MAQUINARIAS 489,650.00 7,344.75 88,137.00
TOTAL DE OTROS COSTOS 13,296.75 159,561.00
GASTOS GENERALES
LUZ 500.00 500.00 6,000.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 200.00 200.00 2,400.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 700.00 8,400.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 489,393.04 5,872,716.48
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Apéndice 13
DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO- ANO 4

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
MATERIA PRIMA (ARROZ NATURAL) 14400 32.42 466,790.83 5,601,489.92
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO AL PERSONAL 8 0.00 10,003.20 120,038.40
COMISIONES POR MOVIMIENTOS
TRASLADO A HORNOS 14400 0.10 1,440.00 17,280.00
LLENAR DE HORNOS 14400 0.20 2,880.00 34,560.00]
SECADAS DE HORNOS (MERMA DE QQ) 14208 0.20 2,841.60 34,099.20
EMPAQUE 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TRASLADO A BODEGA 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA (TOTAL EMPLEADOS 8) 10,003.20 120,038.40
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
JEFE DE PLANTA 1 1,162.65 1,162.65] 13,951.80
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,162.65 13,951.80
MATERIALES INDIRECTOS
SACOS 14400 0.30 4,320.00 51,840.00]
PIOLAS (NOVILLOS) 2 9.00 18.00 216.00)
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS 4,338.00 52,056.00
OTROS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
MERMA DE QUINTALES (2 POR CADA 150QQ) 192 31.00 5,952.00 71,424.00,
DEPRECIACIONES MAQUINARIAS 489,650.00 7,344.75 88,137.00|
TOTAL DE OTROS COSTOS 13,296.75 159,561.00
GASTOS GENERALES
LUZ 500.00 500.00 6,000.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 200.00 200.00 2,400.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 700.00 8,400.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 496,291.43 5,955,497.12
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Apéndice 14
DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO- ANO 5

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL MENSUAL| TOTAL ANUAL
MATERIA PRIMA (ARROZ NATURAL) 14400 32.90 473,792.69 5,685,512.27
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO AL PERSONAL 8 0.00 10,003.20 120,038.40
COMISIONES POR MOVIMIENTOS
TRASLADO A HORNOS 14400 0.10 1,440.00 17,280.00
LLENAR DE HORNOS 14400 0.20 2,880.00 34,560.00
SECADAS DE HORNOS (MERMA DE QQ) 14208 0.20 2,841.60 34,099.20
EMPAQUE 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TRASLADO A BODEGA 14208 0.10 1,420.80 17,049.60
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA (TOTAL EMPLEADOS 8) 10,003.20 120,038.40
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
JEFE DE PLANTA 1 1,162.65 1,162.65 13,951.80
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,162.65 13,951.80
MATERIALES INDIRECTOS
SACOS 14400 0.30 4,320.00 51,840.00
PIOLAS (NOVILLOS) 2 9.00 18.00 216.00)
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS 4,338.00 52,056.00
OTROS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
MERMA DE QUINTALES (2 POR CADA 150QQ) 192 31.00 5,952.00 71,424.00
DEPRECIACIONES MAQUINARIAS 489,650.00 7,344.75 88,137.00
TOTAL DE OTROS COSTOS 13,296.75 159,561.00
GASTOS GENERALES
LUZ 500.00 500.00 6,000.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 200.00 200.00 2,400.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 700.00 8,400.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 503,293.29 6,039,519.47
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Apéndice 15

PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE ARROZ

PORTIARROZ S.A. 39.80
AGROSYLMA S.A. 38.50
PRODUARROZ S.A. 38.70
INDUSTRIA ZABALA 39.00
ECUARROCERA 39.50
PROMEDIO DE PRECIO 39.10
Apéndice 16
VARIACION PRECIO ARROZ
may-11
may-12 33.62
abr-13 37.31 11%
mar-14 38.57 3%
mar-15 40.50 5%
mar-16 35.50 -12%
VARIACION PROMEDIO 1.75%
Apéndice 17
CAPACIDAD MAXIMA INSTALADA
EN EL 1ER ANO
HORNOS QUINTALES AL MES TOTAL QUINTALES [MERMAS PRODUCTO DISPONIBLE MENSUAL
6 1920 11520 154 11366,
EN EL 2DO ANO
HORNOS QUINTALES AL MES TOTAL QUINTALES [MERMAS PRODUCTO DISPONIBLE MENSUAL
6 2160 12960 173 12787
A PARTIR DEL 3ER ARO
[HoRNOS [QUINTALES AL MES [TOTAL QUINTALES [MERMAS [PRODUCTO DISPONIBLE MENSUAL |

6]

2400]

14400]

192]

14208]
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Apéndice 18

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION - ler afio

DESCRIPCION COSTO ANUAL CANTIDAD ANUAL COSTO UNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 4,285,440.00 138,240 31.00]
MANO DE OBRA DIRECTA 96,030.72 138,240 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 209,316.00 138,240 1.5
TOTAL 4,590,786.72 33.21
COSTO DE PRODUCCION 33.21

UTILIDAD 14% 4.79

PRECIO 38.00]

DESCRIPCION COSTO ANUAL|CANTIDAD ANUAL |COSTO UNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 4,285,440.00 138,240 31.00]
MANO DE OBRA DIRECTA 96,030.72 138,240 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 121,179.00 138,240 0.88,
TOTAL 4,502,649.72 32.57

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION- 2do afio

DESCRIPCION

COSTO ANUAL

CANTIDAD ANUAL

COSTO UNITARIO QUINTAL

MATERIALES DIRECTOS

4,893,436.80

155,520

31.47]

MANO DE OBRA DIRECTA

108,034.56

155,520

0.69|

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

219,568.80

155,520

141

TOTAL 5,221,040.16 33.57
COSTO DE PRODUCCION 33.57]

UTILIDAD 15% 5.09)

PRECIO 38.67|

DESCRIPCION COSTO ANUAL|CANTIDADANUAL [COSTOUNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 4,893,436.80 155,520 31.47
MANO DE OBRA DIRECTA 108,034.56 155,520 0.69
COSTOSINDIRECTOS DEPRODUCCION 131,431.80 155,520 0.85
TOTAL 5,132,903.16 33.00
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION- 3er afio

DESCRIPCION COSTO ANUAL CANTIDAD ANUAL COSTO UNIT
MATERIALES DIRECTOS 5,518,709.28 172,800 31.94]
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 233,968.80 172,800 1.35
TOTAL 5,872,716.48 33.99
COSTO DE PRODUCCION 33.99

UTILIDAD 16% 5.36

PRECIO 39.35

DESCRIPCION COSTO ANUAL |CANTIDAD ANUAL |COSTO UNITARIO QUINTA L
MATERIALES DIRECTOS 5,518,709.28 172,800 31.94
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 145,831.80 172,800 0.84
TOTAL 5,784,579.48 33.48
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION- 4to afio

DESCRIPCION COSTO ANUAL CANTIDAD ANUAL COSTO UNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 5,601,489.92 172,800 32.42
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69)
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 233,968.80 172,800 1.35
TOTAL 5,955,497.12 34.46
COSTO DE PRODUCCION 34.46

UTILIDAD 14% 4.88

PRECIO 39.35

DESCRIPCION COSTO ANUAL|CANTIDAD ANUAL [COSTO UNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 5,601,489.92 172,800 32.42
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69
COSTOS INDIRECTOS DEPRODUCCION 145,831.80 172,800 0.84
TOTAL 5,867,360.12 33.95

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 5to afio

DESCRIPCION

COSTO ANUAL

CANTIDAD ANUAL

COSTO UNITARIO QUINTAL

MATERIALES DIRECTOS 5,685,512.27 172,800 32.90]
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 233,968.80 172,800 139
TOTAL 6,039,519.47 34.95
COSTO DE PRODUCCION 34.95)

UTILIDAD 13% 4.40]

PRECIO 39.35

DESCRIPCION COSTO ANUAL|CANTIDAD ANUAL|COSTO UNITARIO QUINTAL
MATERIALES DIRECTOS 5,685,512.27 172,800 32.90
MANO DE OBRA DIRECTA 120,038.40 172,800 0.69
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 145831.80 172,800 0.84
TOTAL 5,951,382.47 34.44
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Apéndice 19

TABLA DE DEPRECIACION

ACTIVOS FIJOS VALOR VALOR RESIDUAL |VALOR-VR VIDAUTIL [% DEP TOTAL
MAQUINARIAS 489,650.00 48,965.00 440,685.00 5 20% 88,137.00
TABLA DE DEPRECIACION PROYECTADA A 5 ANOS
ACTIVOS FIJOS 1 2 3 4 5
MAQUINARIAS 88,137 88,137 88,137 88,137 88,137
Apéndice 20
[TAsA 9.02%|
TABLA DE AMORTIZACION
PAGOS | SALDO INICIAL [SALDO FINAL |PAGO CAPITAL [PAGO INTERES|CUOTA TOTAL
0 618,250.89
1 618,250.89 593,445.44 24,805.45 13,941.56 38,747.01
2 593,445.44 568,080.63 25,364.81 13,382.19 38,747.01
3 568,080.63 542,143.84 25,936.79 12,810.22 38,747.01
4 542,143.84 515,622.18 26,521.66 12,225.34 38,747.01
5 515,622.18 488,502.45 27,119.73 11,627.28 38,747.01
6 488,502.45 460,771.17 27,731.28 11,015.73 38,747.01
7 460,771.17 432,414.56 28,356.62 10,390.39 38,747.01
8 432,414.56 403418.50 28,996.06 9,750.95 38,747.01
9 403418.50 373,768.58 29,649.92 9,097.09 38,747.01
10 373,768.58 343,450.05 30,318.53 8,428.48 38,747.01
11 343,450.05 312,447.84 31,002.21 7,744.80 38,747.01
12 312,447.84 280,746.54 31,701.31 7,045.70 38,747.01
13 280,746.54 248,330.36 32,416.17 6,330.83 38,747.01
14 248,330.36 215,183.21 33,147.16 5,599.85 38,747.01
15 215,183.21 181,283.58 33,894.63 4,852.38 38,747.01
16 181,288.58 146,629.63 34,658.95 4,088.06 38,747.01
17 146,629.63 111,189.12 35,440.51 3,306.50 38,747.01
18 111,189.12 74,949.43 36,239.69 2,507.31 38,747.01
19 74,949.43 37,892.53 37,056.90 1,690.11 38,747.01
20 37,892.53 0.00 37,892.53 854.48 38,747.01
TOTALES 618,250.89 156,689.25 774,940.14
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Apéndice 21

Produbanco f( PAGNA: 1
RUC M 790368718001 FECHA MPRESICN:  08/31/2017
NOMBRE CLIENTE : | COMERCIALIZADCRA LEDESMA & LEDESMA AGROGRULED S.A. ‘ MONTO: 618,250.89
GRACIA
TIPO OPERACION : |DRB:r0TABLA DEAMCRTIZACICN | CRACIA FJ ‘
MONEDA : [DOLARES USA | TIPODECUOTA: [T
TIPO DE PLAZO: TRMESTRAL ‘ PLAZO: INTERES: 902 |%
FECHA VALOR: 08/3172017 | PERCAP: PERINT: COMISION | 0.0000 | T.EFECWVA 9.33|%
TABLA DE AMORTIZACION |
DIV FECHA  SALDOCAPITAL  CAPITAL COMISION  INTERES  SEG.DESGR. INT.MIN. ©O.RUBROS CUOTA
1 11;5'2317 618,250.80 24,800.60 ﬂn'.‘(;('J 1304156 0.00 0.00 000 @ 3875116
2 | 02272018 593441.20 25,360.06 0.00 13,382.10 0.00 0.00 000 @ 3375116
3 | 05/282018) 56807223 2594113 0.00 12,810.03 0.00 0.00 000 @ 3875116
4 | 08/27/2018| | 54213110 26,390.27 0.00 12,360.89 0.00 0.00 000 | 3875116
5 | 11/26/2018|  515740.83 26,991.98 0.00 11,759.18 0.00 0.00 000 3375116
6 | 02/222019 48874885 27,974.79 0.00 10,776.37 0.00 0.00 000 @ 3875116
7 | 05/232019  480,774.06 28,360.70 0.00 10,390.46 0.00 0.00 000 @ 3375116
8 | 08/212019) | 43241336 29,000.24 0.00 9,750.92 0.00 0.00 000 | 3875116
o | 11M92019 40341312 29,654.19 0.00 9,096.97 0.00 0.00 000 @ 3875116
10 | | 02M7/2020 | 37375893 30,322.90 0.00 8428.26 0.00 0.00 000 3375116
11| 05M8/2020 @ 34343603 30,920.63 0.00 7,830.53 0.00 0.00 000 @ 3875116
12 | | 08M7/2020) | 31251540 31,625.64 0.00 712552 0.00 0.00 000 | 3875116
13 | | 11132020 | 250,889.76 32,557.85 0.00 6,193.31 0.00 0.00 000 @ 3375116
14| | 0211172021 248,331.91 33,151.28 0.00 5,590.88 0.00 0.00 000 @ 3875116
15 | | 051212021 215,180.63 33,800.54 0.00 485232 0.00 0.00 000 @ 3375116
16 | | 08/10/2021 181,281.79 34,663.26 0.00 4,087.90 0.00 0.00 000 @ 3875116
17 | | 11/08/2021 146,618.53 35,444.91 0.00 3,306.25 0.00 0.00 000 | 3875116
18 | 02072022 | 111,17362 36,216.34 0.00 253432 0.00 0.00 000 3375116
19 | | 050012022 74,957.28 37,04200 0.00 1,700.07 0.00 0.00 000 @ 3875116
20 | 08/05/2022 37,915.19 37,915.19 0.00 835.99 0.00 0.00 000 @ 38751.18
TOTAL: 618,250.89 | 0.00 \ | 156,772.33 | | o.oo| | o.oo| | 0.00
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Apéndice 22

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS 382,565.56 |PASIVOS 618,250.89
Activo corrientes 382,565.56 |Pasivo a corto plazo 101,952.69
Caja 25,445.56

Inventario 357,120.00|Pasivo a largo plazo 516,298.20
Activos no corrientes |489,650.00

Magquinarias y Equipos 489,650.00|PATRIMONIO 264,964.67
Activos diferidos 11,000.00 |Capital aportado 264,964.67
Gastos de instalacion 11,000.00

TOTAL PASIVO MAS

TOTAL DE ACTIVOS [883,215.56 |PATRIMONIO 883,215.56

Apéndice 23

Escenario conservador

VENTAS PROYECTADAS

Unidades (QQ) Precio Total
Mes 1 11,366 38.00f 431923.20
Mes 2 11,366 38.00 431,923.20
Mes 3 11,366 38.00f 431,923.20
Mes 4 11,366 38.00 431,923.20
Mes 5 11,366 38.00 431,923.20
Mes 6 11,366 38.00f 431,923.20
Mes 7 11,366 38.00f 431,923.20
Mes 8 11,366 38.00 431,923.20
Mes 9 11,366 38.00 431,923.20
Mes 10 11,366 38.00f 431,923.20
Mes 11 11,366 38.00 431,923.20
Mes 12 11,366 38.00 431,923.20
Afio 1 136,397 38.00( 5,183,078.40
Afio 2 153,446 38.67| 5,933,005.06
Afio 3 170,496 39.34| 6,707,591.83
Afio 4 170,496 40.03| 6,824,974.68
Afio 5 170,496 40.73| 6,944411.74
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Escenario optimista

VENTAS PROYECTADAS

Unidades (QQ) Precio Total
Mes 1 11,366 40.00|  454,656.00
Mes 2 11,366 40.00{  454,656.00
Mes 3 11,366 40.00{  454,656.00
Mes 4 11,366 40.00 454,656.00
Mes 5 11,366 40.00 454,656.00
Mes 6 11,366 40.00{  454,656.00
Mes 7 11,366 40.00 454,656.00
Mes 8 11,366 40.00 454,656.00
Mes 9 11,366 40.00{  454,656.00
Mes 10 11,366 40.00|  454,656.00
Mes 11 11,366 40.00 454,656.00
Mes 12 11,366 40.00|  454,656.00
Afio 1 136,397 40.00( 5,455,872.00
Afio 2 153,446 40.70| 6,245,268.48
Afio 3 170,496 41.41| 7,060,622.98
Afio 4 170,496 42.14| 7,184,183.88
Afio 5 170,496 42.87| 7,309,907.10

Escenario pesimista

VENTAS PROYECTADAS

Unidades (QQ) Pre cio Total
Mes 1 11,366 36.00|  409,190.40
Mes 2 11,366 36.00 409,190.40
Mes 3 11,366 36.00{  409,190.40
Mes 4 11,366 36.00 409,190.40
Mes 5 11,366 36.00 409,190.40
Mes 6 11,366 36.00{  409,190.40
Mes 7 11,366 36.00{  409,190.40
Mes 8 11,366 36.00 409,190.40
Mes 9 11,366 36.00{  409,190.40
Mes 10 11,366 36.00{  409,190.40
Mes 11 11,366 36.00 409,190.40
Mes 12 11,366 36.00 409,190.40
Afio 1 136,397 36.00| 4,910,284.80
Afio 2 153,446 36.63| 5,620,741.63
Afo 3 170,496 37.27| 6,354,560.68
Afio 4 170,496 37.92| 6,465,765.49
Afio 5 170,496 38.59| 6,578,916.39
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Apéndice 24

COSTOS DE PRODUCCION

Unidades (QQ) | Costo Total
Mes 1 11520 32.57 375,220.81
Mes 2 11,520 32.57 375,220.81
Mes 3 11,520 32.57 375,220.81
Mes 4 11520 32.57 375,220.81
Mes 5 11520 32.57 375,220.81
Mes 6 11,520 32.57 375,220.81
Mes 7 11520 32.57 375,220.81
Mes 8 11520 32.57 375,220.81
Mes 9 11,520 32.57 375,220.81
Mes 10 11,520 32.57 375,220.81
Mes 11 11520 32.57 375,220.81
Mes 12 11,520 32.57 375,220.81
Afio 1 138,240| 32.57| 4,502,649.72
Afio 2 155520 33.00| 5,132,903.16
Afio 3 172,800 33.48| 5,784,579.48
Afio 4 172,800| 33.95| 5,867,360.12
Afio 5 172,800 34.44| 5,951,382.47
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Apéndice 25

Escenario conservador

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas arroz envejecido 5,183,078.40| 5,933,005.06| 6,707,591.83| 6,824,974.68 6,944,411.74| 31,593,061.71
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 5,183,078.40(5,933,005.06|6,707,591.83|6,824,974.68 6,944,411.74 31,593,061.71
EGRESOS OPERACIONALES
Costo de produccion 4,502,649.72| 5,132,903.16| 5,784,579.48| 5,867,360.12 5,951,382.47 27,238,874.95
Depreciaciones 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 440,685.00
Gastos de administracion 10,557.60 10,557.60 10,557.60 10,557.60 10,557.60 52,788.00
Otros gastos 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 5,000.00
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 4,602,344.32(5,232,597.76 | 5,884,274.08|5,967,054.72 6,051,077.07 27,732,347.95
FLUJO OPERATIVO DE CAJA 580,734.08| 700,407.30( 823,317.75| 857,919.96 893,334.67 3,855,713.76
INGRESOS NO OPERACIONALES
Capital aportado 264,964.67
Prestamo 618,250.89
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EGRESOS NO OPERACIONALES
Inversion -883,215.56
Participacion trabajadores 79,256.21 98,643.44 118,650.25 125,557.33 132,746.44 554,853.68
Impuesto a la renta 98,806.08 122,975.49 147,917.31 156,528.13 165,490.56 691,717.58
Amortizacion capital préstamo 102,628.71 112,203.68 122,671.96 134,116.91 146,629.63 618,250.89
Gastos financieros 52,359.31 42,784.35 32,316.07 20,871.12 8,358.40 156,689.25
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 333,050.32| 376,606.96| 421,555.60( 437,073.49 453,225.03 2,021,511.40
FLUJO NO OPERATIVO DE CAJA -333,050.32| -376,606.96( -421,555.60| -437,073.49 -453,225.03 -2,021,511.40
FLUJO NETO DE CAJA 247,683.76| 323,800.33| 401,762.15| 420,846.48 440,109.64 1,834,202.36
FLUJO ACUMULADO 247,683.76| 571,484.09| 973,246.24|1,394,092.72 1,834,202.36
Escenario optlmlsta
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas arroz envejecido 5455,872.00| 6,245268.48| 7,060,622.98| 7,184,183.88 7,309,907.10| 33,255,854.43
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 5,455,872.00 |6,245,268.48 (7,060,622.98 |7,184,183.88 7,309,907.10 | 33,255,854.43
EGRESOS OPERACIONALES
Costo de produccion 4,502,649.72| 5132,903.16| 5,784,579.48| 5:867,360.12 5,951,382.47 | 27,238,874.95
Depreciaciones 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 440,685.00
Gastos de administracion 10,557.60 10,557.60 10,557.60 10,557.60 10,557.60 52,788.00
Otros gastos 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 5,000.00
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 4,602,344.32 | 5,232,597.76 | 5,884,274.08 | 5,967,054.72 6,051,077.07 | 27,732,347.95
FLUJO OPERATIVO DE CAJA 853,527.68 |1,012,670.72 1,176,348.90 |1,217,129.16 1,258,830.03 5,518,506.48
INGRESOS NO OPERACIONALES
Capital aportado 264,964.67
Prestamo 618,250.89
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EGRESOS NO OPERACIONALES
Inversion -883,215.56
Participacion trabajadores 119,901.51 145,250.50 171,422.51 179,316.37 187,520.00 803,410.89
Impuesto a la renta 149,477.22 181,078.95 213,706.72 223,547.74 233,774.93| 1,001,585.57
Amortizacion capital préstamo 101,952.69 111,802.89 122,604.77 134,450.28 147,440.25 618,250.89
Gastos financieros 54,184.27 44,334.07 33532.19 21,686.68 8,696.71 162,433.91
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 425,515.69 | 482,466.41 | 541,266.19 | 559,001.08 577,431.89 2,585,681.26
FLUJO NO OPERATIVO DE CAJA -425,515.69 | -482,466.41 | -541,266.19 | -559,001.08 -577,431.89 | -2,585,681.26
FLUJO NETO DE CAJA 428,011.99 | 530,204.31| 635,082.70 | 658,128.08 681,398.14 | 2,932,825.22
FLUJO ACUMULADO 428,011.99 | 958,216.30|1,593,299.00 |2,251,427.08 2,932,825.22
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Escenario pesimista

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas arroz envejecido 4910,284.80| 5,620,741.63| 6,354,560.68| 6,465,765.49 6,578,916.39 29,930,268.99
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 4,910,284.80(5,620,741.63|6,354,560.68| 6,465,765.49 6,578,916.39 29,930,268.99
EGRESOS OPERACIONALES

Costo de produccion 4502,649.72| 5,132,903.16| 5,784,579.48| 5,867,360.12 5,951,382.47 27,238,874.95
Depreciaciones 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 440,685.00
Gastos de administracion 10,557.60 10,557.60 10,557.60( 10,557.60( 10,557.60 52,788.00
Otros gastos 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 5,000.00
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 4,602,344.32(5,232,597.76(5,884,274.08(5,967,054.72 6,051,077.07 27,732,347.95
FLUJO OPERATIVO DE CAJA 307,940.48| 388,143.87| 470,286.60( 498,710.77 527,839.32 2,192,921.04
INGRESOS NO OPERACIONALES

Capital aportado 264,964.67

Prestamo 618,250.89

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EGRESOS NO OPERACIONALES

Inversion -883,215.56

Participacion trabajadores 38,063.43 51,571.47 65,513.16 71,553.61 77,871.39 304,573.07
Impuesto a la renta 47452.41 64,292.43 81,673.07 89,203.51 97,079.67 379,701.09
Amortizacion capital préstamo 101,952.69 111,802.89 122,604.77 134,450.28 147,440.25 618,250.89
Gastos financieros 54,184.27 44,334.07 33,532.19 21,686.68 8,696.71 162,433.91
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 241,652.80| 272,000.87| 303,323.20| 316,894.08 331,088.02 1,464,958.97
FLUJO NO OPERATIVO DE CAJA -241,652.80( -272,000.87( -303,323.20( -316,894.08 -331,088.02 -1,464,958.97
FLUJO NETO DE CAJA 66,287.68| 116,143.01| 166,963.40| 181,816.69 196,751.30 727,962.07
FLUJO ACUMULADO 66,287.68| 182,430.68| 349,394.08| 531,210.77 727,962.07
Apéndice 26

Escenario conservador

FLUJO NETO DE EFECTIVO -883,215.56| 247,683.76| 323,800.33| 401,762.15| 420,846.48 440,109.64
Tasade descuento 14.00%

VAN 332,136.80

TIR 27.19%

Escenario optlmlsta

FLUJO NETO DE EFECTIVO -883,215.56| 428,011.99] 530,204.31] 635,082.70] 658,128.08 681,398.14
Tasa de descuento 14.00%

VAN 1,072,432.79

TIR 53.12%

Escenario pesimista

FLUJO NETO DE EFECTIVO -883,215.56 66,287.68| 116,143.01| 166,963.40| 181,816.69 196,751.30
Tasa de descuento 14.00%

VAN -413,168.13

TIR -5.38%
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Apéndice 27

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DETALLE ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
VENTAS 5,183,078.40| 5,933,005.06| 6,707,591.83| 6,824,974.68| 6,944,411.74]31,593,061.71
COSTOS Y GASTOS 4502,649.72| 5,132,903.16| 5,784,579.48| 5,867,360.12( 5,951,382.47|27,238,874.95
DEPRECIACION 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 88,137.00 440,685.00
GASTOS ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS 11,557.60 11,557.60 11,557.60 11,557.60 11,557.60 57,788.00
GASTOS FINANCIEROS 52,359.31 42,784.35 32,316.07 20,871.12 8,358.40 156,689.25
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 528,374.77 | 657,622.95| 791,001.68 | 837,048.84| 884,976.27| 3,699,024.51
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 15% 79,256.21 98,643.44 118,650.25 125,557.33 132,746.44 554,853.68
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 449,118.55| 558,979.51| 672,351.43| 711,491.52| 752,229.83( 3,144,170.83
IMPUESTO A LA RENTA 22% 98,806.08 122,975.49 147917.31 156,528.13 165,490.56 691,717.58
UTILIDAD NETA 350,312.47 | 436,004.01| 524,434.11| 554,963.38 | 586,739.27 | 2,452,453.25
Apéndice 28
ANOS 1 2 3 4 5

FLUJO NETO DE CAJA 247683.76| 323800.33| 401,762.15| 420846.48|  440,109.64
FLUJO ACUMULADO 247683.76| 571484.09| 973246.24| 1,394002.72| 1,834,202.36
VAN 1,617,733.49

TIR 27.19%

INVERSION INICIAL 883,215.56

ULTIMO FLUJO (ANO 3) 401,762.15

POR RECUPERAR= INVERSION-

FLUJO ACUMULADO (ANO 2) 311,731.47

POR RECUPERAR/ULTIMO FLUJO 0.78

PERIODO RECUPERACION (ANOS) [PR=2 +0.78 = 2.78
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Apéndice 29

CALCULO PRIMA, COSTO DE DEUDA, BETA, CAMP, WACC

CALCULO DE WACC

(1-L)Re +(1-T)Rd

DEUDA CONTRAIDA (D) 618,251
PATRIMONIO (P) 264,964
% DEUDA (L) 70.00%
WACC 14.30%

116

NETINCOME SHAREHOLDER EQUITY ROE

ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY 2,248,000 19,575,000 11.48%
INGREDION INCORPORATED 355,000 2,177,000 16.31%
PROMEDIO 13.90%
COSTO DE DEUDA

TASA IMPOSITIVA 22.00%

TASA DE INTERES 9.02%

Rd (Costo neto de la deuda) = i* (1-T) 7.04%

PRIMA DE RIESGO (Rm) 13.90%

BETA APALANCADO AL PROYECTO (BL) BU*(1+(1-T)*D/P)

BETA DE LA INDUSTRIA (Bu) 0.62

TASA IMPOSITIVA 22.00%

DEUDA/PATRIMONIO 2.33

BL 1.75

CAPM E(R)=Rf+B* (Rm-Rf)+RPE

TASA CERO RIESGO (Rf) 1.70%

RIESGO PAIS ECUADOR 6.33%

BETA (B) 0.62

RETORNO DE MERCADO 13.90%

TOTAL CAPM (Re) 29.36%




Apéndice 30

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANOS 1 2 3 4 5
UNIDADES 136,396.80]  153446.40] 170496.00]  170496.00]  170,496.00
PRECIO 38.00 38.67 39.34 40.03 40.73
VENTAS 5,183,078.40|5,933,005.06(6,707,591.836,824,974.68] 6,944,411 .74
COSTOS FIJOS 108,094.60] 108094.60] 108,094.60| 108,094.60]  108,094.60
COSTOS VARIABLES 4,494249.72| 5124503.16] 5776179.48| 5858960.12| 5,942,982.47
COSTO VARIABLE UNITARIO 32.95 33.40 33.88 34.36 34.86
COSTOSTOTALES 4,602,344.32|5,232,597.76| 5,884,274.08 5,967,054.72| 6,051,077.07
PUNTO DE EQUILIBRIO ($) 813,355.78| 793,227.34| 778,446.26] 763,697.50 749,582.05
PUNTO DE EQUILIBRIO (%) 16% 13% 12% 11% 11%
| PE= CF/(1-CV/VENTAS) |
UNIDADES 5000 10,000 21,404 71,404 121,404 171404] 221,404
VENTAS 190,000.00]  380,000.00] 81335578 2,713355.78| 4613355.78| 6,513,355.788413,355.78
COSTOSTOTALES 27284369| 437592.78| 813:355.78| 2460846.67| 4,108337.57| 5,755828.46|7,403319.35
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RESUMEN GASTOS PERSONAL DEL PROYECTO

TIPO DE EMPLEADO

CANTIDAD

SUELDO

IESS

IESS PATRONAL

NDO DE RESER

VACACIONES

DECIMOS

TOTAL

JEFE DE PLANTA

800.00

75.60

89.20] 66.64|

33.32

97.89]

1,162.65

SUPERVISOR ADMINISTRATI

600.00

56.70

66.90 49.98]

24.99

81.23

879.80

.CUADRILLEROS

10,003.20

10,003.20

TOTAL

12,045.65,

OTROS GASTOS

[DETALLE ANUAL

[SEGURO

1,000.00]
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COMPETIDORES EMPRESA AGROGULED S.A.

ARROCESA

ECUARROCERA

FREDDY MORENO

RAMON VILLACRESES

EL IMPERIAL

LA DORADA

PRONACA

DAHAJU
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