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1.- Resumen Ejecutivo

Introduccion:

El sector del camardn ocupa el tercer lugar deidoductos que mas se exportan
al exterior, a paises tales como Estados Unidgmrfizs Italia, Francia, Bélgica y otros
del continente asiatico y latinoamericano. Estea@dlo es superado por el banano vy el
petréleo. EI camardn ha tenido sus altas y bajapdeadas, ya que Ecuador ha estado
involucrado en un auge en la década de los 80 i@mdose en unos de los mayores
exportadores de este sector. Sin embargo, ha &itima de epidemias tales como el
sindrome de la gaviota, sindrome de Taura y elsvite la mancha blanca que ha
mermado la produccién de este rubro. Ultimamersteina incognita predecir cuél va a
ser la tendencia del sector camaronero. Para ague#i importante tener en
consideracion prevenir futuras epidemias y analiaacaida del precio, que es otro
factor que limita una nueva inversién en el secmaronero. El gobierno es otro
elemento que se debe tomar en cuenta de maneraiosauEl propdsito de este
proyecto de tesis es de analizar el sector camar@metodos sus ambitos y determinar
la factibilidad de invertir en una camaronera. Ragaar aquel objetivo, examinaremos
el caso de una productora de camardn ubicada sectr los puertos, Archipiélago
Jambeli cantdon Santa Rosa. (Langostinos Carolfa) @umulos estos elementos

determinaremos la rentabilidad de nuestras proas.est



1.2 Justificacion.

La finalidad de este estudio es el de investigamphcto que tiene la inversiéon de una

nueva maquinaria (aireadores), en la empresa piarducle camardn Langostinos

Carolfa; con el fin de mejorar la produccion y pader incrementar la rentabilidad de la

misma.

1.3 Objetivos.

Determinar el incremento de rentabilidad de LangostCarolfa con la adquisicion de

la nueva maquinaria (aireadores).

1.3.2 Objetivos Especificos.

Analizar la situacion de la empresa Langostino®lGar

Analizar en términos generales a la industria detaron en Ecuador.
Analizar la inversion de la compra de nueva magqidana

Describir el sector camaronero en el Ecuador.

Determinar la estructura econdmica del mercadeambron en Ecuador.



2.- Anéalisis del Sector Camaronero.

2.1 Anédlisis PEST

2.1.1 Politico:

Regularizaciones:

A partir del afio 1990 se han desarrollado camaasrsn permisos.

+ Segun el decreto 139aprobado por el Presidente de la Republica Rafael
Correa, dispone que camaroneras ilegales y la edbmion de los
manglares sean regularizadas.

* Manglares y zonas de playa han ocupado 44.462rbast4 segun el
Clirsen?

« EI objetivo del decreto es el de hacer cumplir lages y recuperar
ecosistemas.

e Las camaroneras deben presentar a las autoridadgsgras documentos

que certifiquen las siguientes normas:
0 Laborales.

0 Seguridad Social.
o0 Tributarias.

* En caso de no cumplir las normas seran desalofaless tierras.

2.1.2 Econdmico:

* El mercado camaronero representa alrededor de $nikihes al afio,
siendo este un gran aporte para el sector econ@ui@ioriano.

» EIl sector camaronero se encuentra preocupado ap@duccion en sus
exportaciones.

* Enlos ultimos afios se ha visto afectado por isgssoeconomica mundial.

» La Camara Nacional de Acuacultura dio a conocerejudiciembre del

20009, las pérdidas ascendieron a 1.8 millones beea’

! Para mayor informacién consultar decreto 1391 wmacuacultura.gov.ec.
2 Fuente: www.eluniverso.com, “La revolucién lled@amarén” Autor: Walter Spurrier, Afio: 2010.
Clirsen: Centro de Levantamientos Integrados deiRes Naturales por Sensores Remotos.



2.1.3 Social:

* En décadas anteriores el consumo del camaron elasmo para

consumidores con gran poder adquisitivo sin entbarg los dltimos

afos este perspectiva ha cambiado dado que elmonssi mayor y el

precio ha bajado.

* La demanda mundial aumentada permite que existanmayor oferta

para este producto.

* Entre los principales mercados consumidores de r@amecuatoriano

encontramos a Estados Unidos, Europa, Italia, laakspafna, Bélgica

Reino Unido.

» Ciertos factores que determinan el consumo del anson:

o

O O O o©

214 Tecnologico:

Salud.

Calidad.

Disponibilidad del producto.
Procedencia del Producto.

Responsabilidad Social y Ambiental.

* En la actualidad, el Gobierno a través del MIES estpacitando a

productores de camardn de acuerdo a los ultimdarade cientificos

y tecnoldgicos existentes para la produccién delazén en piscinas.

 En diferentes charlas y ferias como por ejemplo:uadAg2009

productores se han beneficiado de nuevos métodadgpeeduccion de

costos de produccién

® Fuente: www.confirmado.net/economia
* Informacién obtenida de www.mies.gov.ec
® www.expreso.ec, “La cita por el camarén se cesiréa alimentacion” Afio 2009
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2.2  Descripcion del Sector Camaronero en Ecuador.

2.2.1 Historia del camaron.

Cronologia de eventos en el Sector camaronero

1968 e

Década del 60

La industria camaronera se inicia en Ecuador adefinde la década de los
sesenta, cuando un grupo de capitalistas decidiemgrezar a explotar los salitrales.
Debido a que éste se convirti6 en un negocio majabde, fueron tomando tierras
agricolas y manglares.

1968:

* La actividad camaronera en el Ecuador tiene susosien este afo, en las
cercanias de Santa Rosa, provincia de El Oro, cuandyrupo de empresarios
locales dedicados a la agricultura empezaron laidatl al observar que en
pequefios estanques cercanos a los estuarios erearaaron.

® Datos de la década del 60 provienen de www.fao.org
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Década del 707

La verdadera expansion de la industria camarormreeniza en la década de los

setenta en las provincias de El Oro y Guayas, edalta disponibilidad de salitrales y

la abundancia de post larvas en la zona, hicieeoesth actividad un negocio rentable.

En esta década la produccion del camarén tuvo riastacogida y muchos

inversionistas estaban dispuestos aventurarserearelo de la produccion de camaron.

1972:

1974:

1976:

Por el Decreto Legislativo Numero 669 publicada&keRegistro Oficial Numero
13, el 1 de agosto de 1972 se cred la Subseerei@iiRecursos Pesqueros. Este
organismo rector de los sectores pesqueros y deu#foua nacional tiene las
funciones de cumplir y hacer cumplir las leyes glamentos del sector
camaronero, elaborar planes, programas de desapediquero y coordinar sus

labores con el sector privado.

Se contaba con alrededor de 600 hectareas dedieddasltivo de este
crustaceo.

Creacion de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquerel gual el sector pesquero
y de acuicultura ecuatoriano se rige a sus reglaoaegacuerdos, resoluciones y

disposiciones originadas de los organismos comjesten

Aplicacion de métodos industrializados en la predut, en el cual Ecuador se
transforma en un importante productor y exportatkocamarén en el mercado

internacional.

" Datos de la década del 70 provienen de www.fao.org
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Década del 88

A mediados de la década de los ochenta, conformertaba la produccion, se
volvié indispensable no depender de la naturaleae el suministro de larvas.
Demasiadas inversiones empezaron a abrir paso @en380 laboratorios ubicadas en
la costa ecuatoriana, en los que se producen apademente 18 mil millones de

larvas.

1985:
» Se oficializa el Reglamento para Cria y CultivoEpecies Bioacuaticas por la

cual el cultivo del camaron se rige.

1987

« En 1987 el Ecuador fue el primer exportador de camdel mundo?

1988:
» Sindrome de la gaviota produjo reducciones en éasag del crustaceo de un
15%.°

® Datos de la década del 80 provienemulev.fao.orgexcepto afios: 1987,1988

® Informacién obtenida ewww.edualter.orgen pdf. Titulado “Industria Camaronera del Ecuado
Autora: Elizabeth Bravo.

1% Datos provienen deww.industriaacuicola.coran pdf. Titulado “Ecuador después de la Mancha
blanca” Autor: Eric Notarianni.
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Década del 98"

Las areas dedicadas a la produccion del camarérpsandieron de una manera
sostenida hasta mediado de la década de los novéutamentaron las empresas que
invirtieron en los cultivos, nuevas empacadoralspratorios de larvas y fabricas de
alimento balanceado. Al final de la década el secdmaronero se vio inmensamente
afectado por enfermedades como la mancha blancsiydeome de Taura.

1993:

* El sector privado estda conformado por la Camaraiddat de Acuacultura
(CNA) como resultado de la fusion de la Federacibouatoriana de
Exportadores de Camaron (FEDECAM), la Camara dduRtores de Camardn
(CPC) y la Asociaciéon de Laboratorios (ALAB).

* La CNA representa el 99,1 % de los exportadoresadgardn en la actualidad
cuenta con 708 compafias afiliadas como:

* Productores.
= Fabricantes de alimento balanceado.
= Laboratorios de larvas.
= Empresas proveedoras de insumos.
= Servicios nacionales e internacionales.
» Apareci6 el sindrome de Taura, que provocO unacrd de las exportaciones

en un 13%?%

1995:
* El Sindrome de Taura, patologia que afectd alradddal4.000 hectareas de

cultivos las mismas que fueron abandonadas p@alosironeros.

! Informacién de la Década del 90 provienentev.fao.orgexcepto ciertos datos en afios: 1993, 1995,
1997.

12 Datos provienen deww.industriaacuicola.coran pdf. Titulado “Ecuador después de la Mancha
blanca” Autor: Eric Notarianni.
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» Ecuador cerrd con un total en ventas de 86.3081ddas métricas de camaron,
por un valor de 668 millones de ddlares, lo queviaste al crustaceo en el

tercer rubro de ingresos por exportacion despugseti®leo y el banant.

1997:

» Banco Mundial otorgaron préstamos $82 millones paralesarrollo de la
acuacultura en América Latina.

* La exportacion de camarén de 110.000 toneladas mhgjdesos de $870
millones, en aquel entonces los productores ratidigpromedio $3 por libra.

1998:

* La Subsecretaria de Recursos Pesqueros registro:

= 2.006 camaroneras.

= 312 laboratorios de larvas.

= 21 fabricas de alimento balanceado.
= 76 plantas procesadoras.

» Camara Nacional de Acuacultura crea Centro de Sesvpara la Acuicultura
(CSA) que es una fundacién sin fines de lucro doobgetivo de mejorar la
produccion camaronera buscando soluciones a lasneedlades del camarén.

= Se exportd 114.795 toneladas a un valor FOB de #8[I&nes, los niveles mas

altos de su historia.

= Las exportaciones de este crustdceo contribuyeram &l 26%.

13 Informaci6n investigada en www.explored.com.ec.

% Informacién obtenida ewww.edualter.orgen pdf. Titulado “Industria Camaronera del Ecutdo
Autora: Elizabeth Bravo.

!5 os datos provienen deww.diariocorreo.com.e@n articulo Titulado: “Historia de caidas, apieaj
y consolidacién”
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1999:

» EI 28 de mayo de 1999 se confirma la presencid\&bV (mancha blanca) en
el Ecuador.

 La epidemia comenzo en la Provincia de Esmeraldapandiéndose muy
pronto a las otras tres provincias costeras enalsediesarrolla la actividad.

» El segundo semestre del afio impacté en las exporecque se redujeron en
un 17,5 % en volumen y en el 29 % en valores FOBrespecto al periodo
anterior.

» A pesar de la drastica caida en las exportaci@heamardn sigue siendo uno de

los principales rubros de exportacion.
Década del O¢f;

En esta década que acaba de culminar, se regisrarticipacion promedio
en las exportaciones no petroleras tradicionalé24% en el periodo comprendido

entre 2004 y 2008, mientras que para el primer seedel afio 2009 fue de 9,4%.

2000:
« 85% de muestras de camar6n de mar positivas a WSSV
e Las exportaciones contribuyeron con el 5,6% deslgmrtaciones privadas del

pais.

'8 Informacién de la Década del 00 provienenttew.fao.orgexcepto ciertos datos en afios
2000,2005,2006,2007,2008,2009 y 2010

" Datos obtenidos deww.zamorano.eden pdf. Titulado: “Anélisis econémico de la prodién
ecuatoriana de camarén y su demanda en Estadosd)nkilitor: Felipe Santiago Molina Arteaga. Afio
2009.

'8 Datos provienen deww.industriaacuicola.coran pdf. Titulado “Ecuador después de la Mancha
blanca” Autor: Eric Notarianni.
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2001:

2002:

2003:

2004:

2005:

2006:

Las unidades productivas asiaticas y brasilerammm en produccion y desde
entonces se empezO a sentir una caida en los gnecioeste aumento de la
oferta.

El primer comprador europeo es Espafa, seguidirpaocia, Italia y Holanda.

El sector dej6 desempleados a mas de 100.000 psrsonausa de la Mancha
Blanca.

Las exportaciones de camaron en el Ecuador repadsenel 6% del total de
todos los productos exportados.

61% de las exportaciones nacionales de camarén donw destino Estados
Unidos, el 29% fue hacia la Unidn Europea y ela@sbtros mercados.

63 % de estas exportaciones dirigidas a Estadodogmientras que la Union
Europea solo el 31%.

Se exportaron 46.883 toneladas de camaroén.

55 % del producto se exporto a Estados Unidos,idegie Italia con el 15 % y
Espafa con el 13 %.

Se registraron tasas de crecimiento del 39% eexiagrtaciones.

Las tasas de crecimiento fueron del 29% en lasreagiones™’

19 |nformacién investigada en pdf. “Perfil del canmmaréAfio: 2009 Autor: CORPEI
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2007:

2008:

20009:

2010:

Los ingresos de la exportacion de camardén alcanzke $600 millones,
mientras que los productores solo recibieron empoho un aproximado de
$1,65 por libra.

Las exportaciones de camardn ecuatoriano marcanonéeord histérico en
términos de ingresos:

= 26’011.617 libras por un monto de $ 56'070.412.
44% del camarodn tiene como destino a Estados Unid68% se encuentra

distribuido en el mercado europeo, paises comoriasialia y Francid

Ecuador llega a convertirse en el tercer exportagocamaron a Europa con
11.900 toneladas, pero se redujo en 11% con respeles exportaciones del
afo pasado.

Permanece como el principal proveedor de Franttialia gracias al bajo costo
de los producto$:

El camardn ecuatoriano gana popularidad, unas 20esas chilenas importaron

1.500 toneladas de camarén proveniente de Ecuad@1p millones?

El sector del camardén empieza a regularizarsenmypbiu con las obligaciones

tributarias y sociale%’

% Los datos que provienen de afio 2007 y 2008 fuexastigados emww.diariocorreo.com.e@n
articulo Titulado: “Historia de caidas, aprendizaonsolidacion”

%! Datos recopilados deww.panoramaacuicola.com

22 |nformacién conseguida emvw.fis.com

2 www.elnuevoempresario.corfEl sector camaronero de Ecuador empieza a regatae” Autor:

Manuel Elias Sanchez Guerreo, ANO: 2010

18



2.2.2 Tipos de camardft

Existen 342 especies de camaron sin embargo sotmrssideran tres con un
valor importante en lo que respecta al comercio:
* EI Camaron Tropical.
» EI Camaron de Rio o de Aguadulce

e EI Camar6n de Agua Fria.

e El Camardn Tropical:

o Es demandado en gran cantidad en el mercado dégoBgtmidos.

o Puede ser de color blanco, café, rosa o tigreonegr

o Dentro del camardn tropical, el camardn blanco etiama mayor
demanda.

o Ecuador esta considerado como un gran productocamaron blanco.

o El camarén blanco puede originarse como cultiZadilvestré®.

0 La textura y el sabor del camaron blanco cultivadomas delicada y
suave, que la del camaron silvestre.

o El camarodn rosa tiene un sabor agradable y fuddetras que su textura
es firme.

o El camaron café tiene gran consumo en Japon.

o Por ultimo, el camardn tigre negro es popular en Bstados Unidos

debido a su bajo precio.

4 La fuente de el literal 2.1.2 (tipo de camaréniiecean Garden
%5 Camarén de cultivo se refiere al camarén queig@arde un ambiente controlado.
%6 Camaro6n silvestre es aquel que se captura endio matural en bahias, estuarios y alta mar
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* El camardn de aguadulce o de rio:
o Tiene como caracteristica ser un camardn grande céspara azul
brillante o amarilla con franjas marrones.
o Puede ser cultivado u originarse en un ambientessite.

o Posee grandes tenazas, antenas y puede pesar madidekilo.

* ElI Camaron de Agua Fria:
0 Se captura en ambientes silvestres.
o Es un camardn de tamafio pequefio.
o Puede ser identificado como camardn de bahia, éantebé, camardn

rosa o camaron de ensalada.
2.2.3 Presentacion y Talla

Las presentaciones en las que se exporta el carmsaroncrudo, blanqueado,
cocido, entero, cola con cascara, pelado, mariposacola o sin cola, congelado en
bloque o IQE®. Las tallas en las que se puede encontrar caneat@ioriano son: U10,
Ui12, U15, 16-20, 21-25, 26-30, 31-35, 36-40,418060, 61-70, 71-90, 91-110, 111-
130, 131-150.

2.2.4 Areas de produccion

Los estanques ocupan alrededor de 180.000 hectdistibuidos en los
estuarios del Archipiélago de Jambeli, rio Guaiasero Salado, Bahia de Caraquez,

Cojimies, Muisne y San Lorenzo.

%" La informacion de literal 2.1.4 y 2.1.5 es retaga de www.ecuadortrade.org
8 E| IQF (Individual Quick Freezing) es un sisteneactingelamiento individual realizado a través del
paso forzado de aire enfriado a través del producto

20



Jambeli

El Archipiélago de Jambeli se encuentra frente @ofda de la provincia de El
Oro, a 30 minutos de Machala, gracias al excelelimea que posee la mayoria de sus
habitantes se han dedicado al turismo.

2.2.5 Productores de Camaron.

= Ecuador cuenta con 867 establecimientos productbeesamaron aprobados
segun el Instituto de Nacional de Pesca. (fRIP)

29 Para mayor informacién sobre la lista de camaemaprobadas consultaww.inp.gob.ec
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2.3 Estructura Econdmica de Mercado. (EXPORTACIONES)

2.3.1 Exportaciones de camarén del Ecuador

EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DEL CAMARON Y SUS ELABORADOS

800000
600000 | m VALOR
g FOB(MILES USD)
S 400000 |
5 0 TONELADAS
200000 |
0 _

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)/CORPEI
Elaboracion: AUTORES

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DEL CAMARON Y
SUS ELABORADOS

VALOR FOB

PERIODO ' miLesusp)  TONELADAS OB TONELADAS
2004 336609,12 69602,64
2005 465162,47 93726,12 32% 30%
2006 506887,62 | 119041,28 25% 24%
2007 619318,08 | 128746,77 4% 8%
2008 68227713 | 124868,19 10% 3%
2009 660667,40 | 135461,09 3% 8%

Fuente:BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)/CORPEI
Elaboracion: AUTORES
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Las exportaciones de camaron del Ecuador muestranctemento en los
afos 2004-2009 en valor FOB y en toneladas. Hualovariacion significativa en
los periodos 2004-2005 donde las exportacionesecoecun 32% en valor FOB y
en cantidades de 30%, demostrando que en estal@eziastio una excelente
exportacion del camaron y sus otros derivados.eBibargo el crecimiento fue
decreciendo en el aflo 2006 en valores FOB y catggi@toneladas). Pero, el 2007
tuvieron un decrecimiento en comparacion al periacterior (2006) del 21% en
valores FOB y de 16% en toneladas. En el afio 2008 kina cifra record en el
nivel de exportaciones expresados en valores FQ0 Tn crecimiento del 10 %
estableciendo la mayor cifra en ingresos de efi®riBin embargo en toneladas
fue distinto, hubo un menor valor en toneladas e®pecto al afilo anterior. Por
altimo, en el 2009 ocurrio lo contrario del 2008gdes6 menos dinero y se exportd

mas toneladas con respecto al afio anterior.

2.3.2 Exportadoras de Camaron.

Los exportadores de camarén del Ecuador son lagesigs”:

1. ALMAPET

2. ALOR

3. ALQUIMIA MARINA (ALMARSA)

4. AQUAFINCA

5. BRAISTAR

6. CAMARONERA JENN BRIANN

7. CHALACAN CHALACAN VERONICA ANDREA
8. COMERCIAL PESQUERA CRISTIANSEN
9. CRIMASA, CRIADEROS DE MARISCOS
10.DELICIAS DEL MAR (DELICAMAR)
11.DUMARY

12. DUNCI

13.ECCOFISH SEAFOOD
14. ECUASEAP
15.EMPACADORA ALPUSA

30 para mayor informacién consultar www.ecuadortiamg.
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16.EMPACADORA BILBO (BILBOSA)

17.EMPACADORA DEL PACIFICO SOCIEDAD ANONIMA (EDPACIF)

18.EMPACADORA DUFER

19.EMPACADORA FRIGO PEDERNALES EMFRIPESA

20.EMPACADORA GRUPO GRANMAR (EMPAGRAN)

21.EMPACADORA'Y EXPORTADORA CALVI

22.EMPREDE

23.ENRIQUEZ RIOS YOLANDA DEL ROCIO

24 ESCUALEM

25.ESTAR

26.EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS

27.EXPORCLAM

28.EXPORTADORA DE PRODUCTOS DEL OCEANO OCEANPRODUCT

29.EXPORTADORA DEL OCEANO OCEANEXA

30.EXPORTADORA LANGOSMAR

31.EXPORTADORA MAREST

32.FORTUMAR ECUADOR

33.INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA

34.JIMENEZ ENRIQUEZ LUIS ALFONSO

35.MARINES

36.MARISCOS DE EXPORTACION MARDEX

37.MARISCOS DEL ECUADOR MARECUADOR

38.NATURALSELECT

39.NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.l.LR.S.A.

40.NOVAPESCA

41.OCEANFISH

42.OCEANINVEST

43.OCEANMUNDO

44. OCEANO EXTREMESEAFOOD

45.0PERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS
OMARSA

46.PACFISH

47.PCC CONGELADOS & FRESCOS
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48.PESLASA

49.PISACUA

50.PROCESADORA DEL RIO (PRORIOSA)

51.PRODEX

52.PRODUCTOS CULTIVADOS DEL MAR PROCULMAR

53.PRODUCTOS PERECIBLES Y MARISCOS PROPEMAR

54.PROEXPO, PROCESADORA Y EXPORTADORA DE MARISCOS

55.PROMARISCO

56.PROMAROSA PRODUCTOS DEL MAR SANTA ROSA

57.SANCHEZ ARTEAGA FREDERIC JEAN PIERRE

58.SEAPRONTO (SEPROSA)

59. SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS (SONGA)

60. STONAGI (LANGOSTINOS)

61. TECNO CULTIVOS DE CAMARON TECMARSTAR

62. TRANSMARINA

63. ULTRAESPEC ESPECIES ULTRAMARINAS

64.VELASCO ROMO ROSA MARIA (EXPORTACION DE FRUTAS
ROSITA)

65. YANEZ PEREZ PATSI LORENA
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2.3.3 Partidas Arancelarias del Camaroén.

PRODUCTOS EXPORTADOS POR EL SECTOR DE CAMARON Y SUS ELABORADOS DEL

ECUADOR

PARTIDAS | DESCRIPCION VALOR FOB |VALOR FOB
(MILES USD) | (MILES USD)

Camarones, langostinos y  demas Decapodos

"030613 natantia congelados: 673.563,23

0306131100 || angostinos (Penaeus spp.) Enteros congelados 2.226,19
Langostinos (Penaeus spp.) con colas y caparazon,

**0306131300 | sin cocer en agua o vapor congelados 105,17

*0306139900 || o5 demas 141.565,23

Camarones, langostinos y  demas Decapodos
"030623 natantia sin congelar: 2.842,36

Langostinos (Penaeus spp.) para reproduccién o cria
"0306231100 |industrial sin congelar 4,40
"0306231900 || os demas 1.259,85
'0306239100 | para reproduccién o cria industrial 1.513,17

Preparaciones y conservas de camarones,

langostinos, quisquillas y gambas

160520 5.871,54

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)/CORPEI
Elaboracion: CICO (REDCO-UCSG) — CORPEI
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2.3.4 Principales Mercados.

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE CAMARON ¥ SUS ELABORADOS
PROMEDIO 2006-2008

BESTADOS UNIDOS

BESPANA

= TALIA

BFRANCIA

BBELGICA

®REINO UNIDO
HOLANDA{PAISES

BAJOS)
OTROS

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)/CORPEI
Elaboracion CICO (REDCO-UCSG) — CORPEI

Nuestros principales mercados son Europa y Estddaios, seguidos de
Latinoamérica y Asia. Estados Unidos es nuestrcomeymprador de camarones y
sus elaborados. Mientras que el continente europporta alrededor del 50% de
exportaciones ecuatorianas. En el segundo lugaledi#nos de exportaciones de
camarén proveniente del Ecuador se ubica Espafidltén Después le siguen
Italia, Francia, Bélgica, Reino Unido y Holanda cb®%, 9%, 5%, 3%, 2%
respectivamente. Otros paises que provienen de Akjanos de Europa y de

Latinoamérica representan el 6%.
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PRINCIPALES 15 DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE
CAMARON Y SUS ELABORADODS

H

2006 2007 2008
Valor FOB | Valor FOB | Valor FOB
(Miles USD) | (Miles LISD) | (Miles USD)

%
Variacion
Promedio
2006-2008

1 |ESTADOS UNIDOS 794, 526.70( 266,477.68) 267.769.04 465
> |EsPafia a7.08042[ 99,053.08( 13550277 2474
3 [ITALIA 53.624.06]  94.960.48] 102.558.48 4566
4 |FRANCIA 45 19075 55.152.43|  65.645.44 2051
c |BELGICA 17.30438] 30.007.63] 4173143 55.23
5 |HOLANDA B.20608| 920593 13,327.89 2011
7 |REINO UNIDO 2228637 2388303 1376148 2942
5 |CHILE 447763| B.075.61|  6.680.13 4010
5 |JAPON 400062| 486235  6,300.30 13.31
10_|COLOMEIA 244028  3679.37] 4725564 39.16
11_|RUSIA 225261 344051 376368 29.26
12 [CANADA 345103 486590  3.706.20 362
13_|ALEMANIA 1.232.16| _ 1.560.71] 320040 B1.16
4 |PERU 275589 260552  2.509.09 548
15 _|TAIWAN (FORMOSA) 35457 DBa18d|  23sdd|  156.81

OTROS 135,711.03] 2072075 68335000  -2875

TOTAL GENERAL 619,318.08 682,277.13

Fuente:BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE)/CORPEI
Elaboracion CICO (REDCO-UCSG) — CORPEI

596,887.62

Entre los destinos de exportacion de camardon yetatlsorados Espafa
cuenta con un crecimiento del 24,74% del 2006-28B68& mercado tiene excelente
referencia de la calidad que proporciona el camacatoriano. Bélgica también
muestra un incremento de gran relevancia en vale@# del 55,29%. Taiwan y
Alemania son dos mercados que estan en un cretonyedeberian ser explotados
en una mayor proporcién ya que muestran incremegrosalores FOB en los
periodos 2006-2008 del 159,81% y 61,16%
mercados como Estados Unidos e Inglaterra que tfitdces una caida de los
valores FOB del -4,65% y -21,45%. En estos secteeedeberian tomar medidas

respengwée. En cambio, hay

de estrategia que vayan dirigidas a recuperar merea estos lugares
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Importadores

2.3.5 Principales Importadores.

Principales paises importadores de camarén y sus elaborados

Valor

importada en
2008, en miles

de USD

Saldo
comercial
2008 en miles
de USD

Indicadores comerciales

Tasa de

- Tasa de

: . . | crecimiento
Cantidad Valor unitario

importada en . (USD/unidad
cantidad
2008 )

crecimiento

Unidad de anual en

anual en
cantidad entre
2004-2008, %

valor entre
2004-2008,
%

Partida 030613 - camarones, langostinos, quisquillas congelados

Tasa de
crecimiento | Participacion
anual en en las
valor entre = importaciones
2007-2008, | mundiales, %

%

'Estados
Unidos de 3289372 -3243518 428955 Toneladas 7668 3 2 6 30
Ameérica
‘Japon 1756458 -1749513 196626 Toneladas 8933 -4 -5 1 16
'Espafia 1218929 -1029051 163732 Toneladas 7445 6 4 5 11,1
'Francia 640147 -545116 89727 Toneladas 7134 4 2 6 5,8
'Bélgica 452871 -87749 60638 Toneladas 7468 12 8 10 41
Partida 030623 - camarones, langostinos, quisquillas y gambas sin congelar.
'Paises Bajos
108898 32003 12436 Toneladas 8757 14 -6 42 17,9
(Holanda)
'Bélgica 72768 -62089 4490 Toneladas 16207 8 -1 -3 12
'Singapur 44336 -39086 14478 Toneladas 3062 1 -2 4 7,3
'Francia 38661 -13218 2983 Toneladas 12960 1 -8 18 6,4
'Republica de
34108 -32874 19797 Toneladas 1723 -13 -10 -43 5,6
Corea
Partida 160520 - camarones, langostinos, quisquillas y gambas preparados o conservados
'Estados
Unidos de 981365 -923105 144187 Toneladas 6806 3 4 2 26,5
Ameérica
‘Japon 528171 -526539 64091 Toneladas 8241 3 3 4 14,3
'Dinamarca 349133 3714 53011 Toneladas 6586 13 9 28 9,4
'Reino Unido 306918 -291206 40558 Toneladas 7567 1 -4 -2 8,3
‘Alemania 211931 -167361 21942 Toneladas 9659 19 15 9 57

Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: AUTORES
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Entre los principales importadores de camardon smuestran Estados
Unidos, Japon, Espafia, Francia, Bélgica. Estadidobdidera las compras de la
partida de camarones, langostinos, quisquillas eladgs con 428.955 toneladas
gue representa el 30% del total de importacionésndedo de este producto. En
total se importa 10'971.550 toneladas de estadaague es la mas demandada de
las variedades del camardn. Bélgica es un paisarten consideracion ya que su
tasa de crecimiento anual en valor del 2004 hag@08 es del 12%, mientras que
en cantidades es del 8% lo cual demuestra un buwegnado al cual se puede

vender mayores volumenes en el futuro.

En cuanto a otra de las partidas del camardn, G6ZB - camarones,
langostinos, quisquillas y gambas sin congelar sotpaises comandan las
importaciones de este producto. Paises como Belgoagapur, Francia y
Republica de Corea representan una gran demandstal@artida. Holanda es el
mayor importador con 12.436 toneladas que figuracc7.9% de participacion en
todo el mercado de importacion de camarones y aldow sin congelar. Holanda es
el pais que importa en gran cantidad esta paréidial punto que su tasa de
crecimiento en valores del 2004-2008 es del 14%ndta es otro de los posibles
mercados a considerar, ya que uUltimamente del-2008 en este rubro su tasa de

crecimiento en valores es del 18%.

Por otro lado, la Partida 160520, que es la deacames, langostinos,
quisquillas y gambas preparados o conservadosisegpcon mayor importaciones
son Estados Unidos, Japon, Dinamarca, Reino Unideyania. Estados Unidos
con 144.187 toneladas importadas es el unico lgderuna participacion de 26.5%
en esta partida, lo cual muestra el elevado consienestos productos. Alemania
tuvo un incremento de importaciones de esta padiddos afios 2004-2008 en
valores del 19%. Dinamarca es un mercado en eEquador puede exportar mas
de estos productos ya que este pais tuvo crecondentvalores considerables en
los afios 2007-2008 del 28%.
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2.3.6 Principales Competidores

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON Y SUS ELABORADOS

Indicadores comerciales

Tasa de Tasa de Tasa de
Valor Saldo
crecimiento = crecimiento = crecimiento  Participacion

Exportadores exportada | comercial Cantidad
en 2008, en 2008 en exportada
miles de miles de en 2008
usD usD

Unidadde  Valor unitario anual en anual en anual en en las
cantidad (USD/unidad)  valor entre cantidad valor entre | exportaciones
2004-2008, | entre 2004- | 2007-2008, mundiales, %
% 2008, %

Partida 030613 - camarones, langostinos, quisquillas congelados

'Vietnam 1300719 1243718 196926 Toneladas 6605 7 5 -5 12,9
‘Tailandia 1256630 1172648 190204 Toneladas 6607 12 12 16 12,5
'Indonesia 822922 817498 115402 Toneladas 7131 1 -1 4 8,2

'India 715458 708258 114482 Toneladas 6250 -2 -7 -14 71
'Ecuador 673562 673044 123702 Toneladas 5445 20 17 13 6,7

Partida 030623 - camarones, langostinos, quisquillas y gambas sin congelar.

'Paises Bajos

(Holanda) 140901 32003 21890 Toneladas 6437 11 -1 9 22,2
'‘Dinamarca 62475 43684 10308 Toneladas 6061 23 8 9 9,9
'Alemania 44761 34184 6638 Toneladas 6743 10 -10 -18 71
'Indonesia 40327 40121 8170 Toneladas 4936 63 17 1574 6,4
'Malasia 39156 22294 16995 Toneladas 2304 -1 3 1 6,2
'Tailandia 37940 33552 8146 Toneladas 4658 20 15 77 6
Partida 160520 - camarones, langostinos, quisquillas y gambas preparados o conservados
"Tailandia 1240610 1235942 161273 Toneladas 7693 11 9 10 28,3
'China 1133618 1130808 182882 Toneladas 6199 18 17 6 25,9
'Dinamarca 352847 3714 38295 Toneladas 9214 12 7 6 8,1
"Vietnam 267650 266432 37016 Toneladas 7231 64 60 64 6,1

'Paises Bajos

242693 84566 14038 Toneladas 17288 8 0 2 5,5
(Holanda)

Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: AUTORES
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El camaron se divide en tres partidas arancelendsas cuales Ecuador se
encuentra en el quinto lugar de una de ellas. Iidpaarancelaria de camaron de
méas demanda en el mund®artida 030613 - camarones, langostinos, quisguill
congelados) tiene a Ecuador como uno de sus pailesigexportadores. Ecuador
con 123.702 toneladas exportadas en el 2008 reypaesk6,7% de participacion
mundial en este rubro. Vietnam es el primer exportae esta partida arancelaria
con valores que llegan a los $1'300.719 y unagipacion del 12,9%. Tailandia
se encuentra en segunda posicion exportando atreded190204 toneladas muy
cerca de la produccion de Vietnam y su participa@s del 12,5%. Mientras que
Indonesia otro de los competidores de Ecuador é&xpon total de 115.402
toneladas. India otra amenaza que tiene el Ecuesl@uperado con un 7,1% de

participacion mundial.

La Partida 030623 - camarones, langostinos, quiaguy gambas sin
congelar no es un producto que Ecuador exporta slad En el ranking de
principales exportadores de esta partida Ecuaddr ess el puesto 27 con 266
toneladas exportadas y con una participacion déb0OEn cambio, Holanda en el
2008 llega a las 21.890 toneladas de esta partj@rtada y su participacion es de
22,2%. Dinamarca, Alemania, Indonesia y Malasia sttns de los paises que

exportan este producto y sus derivados.

La tercera partida en la que se divide el camasda €60520 - camarones,
langostinos, quisquillas y gambas preparados oeceados. Tailandia es el primer
exportador de este rubro por lo cual tiene un g@pecion en este sector de 28,3%
con 161.273 toneladas enviadas a otros paisesu@esie Tailandia, China tiene
parecida participaciéon en este mercado. Con un%25@ participacion y con
valores de $ 1'133.618 China ocupa el segundo Iuggtandia y China son por
cantidad y por valor en FOB, los que dominan eatéida arancelaria. Muy lejos
de estos dos paises se encuentra Ecuador puesto 26 participacion del 0,1% y

exporta alrededor de 898 toneladas.
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Valor exportada, en miles de USD

Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2008
Producto : 030613 camarones, langostinos, quisquillas

1400000

1200000 —

1000000 —

200000 —

Tailandi= India Bangladash Balgica México Canada China

Viet Nam Indanesia Ecuador Argenting Dinamarca Mzlasia Groenlandia Espara

Pais

Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: AUTORES

Vietnam:

0 Las exportaciones de camaron durante el 2009 ewpetaron un
crecimiento a pesar de la crisis econémica mundial.

o Los principales mercados fueron Japén, EEUU, CdedaSur, Taiwan,
Alemania, China, Australia, Canada, Bretafia y Bélgi

0o Corea del Sur, China y Australia son mercados paks para la
expansion del camaroén, juntos compraron cerca @& @e los productos
exportados.

o Las importaciones de camarén de Alemania crecienodB0% en el 2004

%1 Fuente: www.panoramaacuicola.com
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Tailandia:

o

Este pais ocupa el primer lugar en la exportaciéncdmarén en el
mercado de Estados Unidos.
Debido a que la crisis econdmica esta culminandgstados Unidos, este

pais tratara de exportar mas camaron a este sector.

Indonesia:

(0]

(0]

India:

Ocupa el tercer lugar en las exportaciones de camar

Comercializo 37.297 toneladas de productos de canadapon.

Indonesia esta sufriendo el brote de la enfermediadecrosis infecciosa.
(IMN), lo cual ha generado que la produccién camera en el pais se

reduzca en 409,

Actualmente es el mayor productor de camarén anléarJEuropea.
Durante el primer trimestre del 2009, incrementGtablemente su
participacion en esta region, a una tasa de crenbmide 24%.

Gano participacion en el mercado frariéés

%2 Datos investigados emvw.aquahoy.conen articulo “Camarén tailandés probablemente
aproveche el limitado abastecimiento mundial” ADA@
% Fuente: www.panoramaacuicola.com
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3. Estudio de caso Langostinos Carolfa

%thw %m%

3.1 Mision.

Produccion y comercializacion de camardon con ettoly de desarrollar
camarones de calidad bajo un precio competitivoscédo satisfacer las

expectativas de empresas exportadoras.
3.2 Vision.

Una empresa fuerte, sdlida, generadora de rigugmssicionarse como la
empresa lider en la produccion y comercializaciércamaron proporcionando un

producto de excelente categoria.
3.3  Filosofia.

La filosofia empresarial enfatiza la responsabiidacial, ambiental, la
aplicacién de tecnologias y productos 100% natsirdistamos comprometidos a
apoyar el adelanto econémico de la acuicultura omadi promoviendo la

investigacion cientifica.
3.4  Objetivos.
» Fortalecer nuestra imagen de SEGURIDAD mediante pdicas de:

e Trazabilidad en un 100% con produccion propia, istervencion de
tercero.

* Permanentes y exigentes controles de proceso.

e Productos organicos.

» Transmitir plenas garantias al comprador.
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* Honrar el fiel cumplimiento de nuestros compromisosnediante:

* Seriedad en los contratos, brindando estabilidad.
» Disponibilidad permanente de productos.

* Gran capacidad de produccion y proceso.
» Certificar la 6ptima calidad de nuestros productos:

« Nos hemos ajustado a las exigentes normas y espetihes de
calidad del mercado por afos.

e Somos proveedores de las comercializadoras y admHS
importantes.

* Excepcional calidad y frescura del camarén.

* Mas de 10 afios de experiencia en el mercado.

3.5 Valores.

La relacion personal con clientes, organizaciongsoyeedores, como el
paso del tiempo nos han ensafiado a mejorar daa 8efjuiremos manteniendo los
valores por los que hemos sido guiados desde psesticios: liderazgo,

creatividad y perennidad
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3.6 Organigrama

Gerente General

Asistente de Geren
General

Jefe de Produccid (" Jefe de Logistica\ Jefe Administrativo) [ Contador ) Area Técnica
(Bidlogo)
& J & J
Asistente de (" Asistentede )
Logistica Contador
@@ @@

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracién: AUTORES

3.6.1 Funciones

Gerente General:
« Supervision y toma de decisiones de: LogisticaaAxdministrativa, Area
de Produccién, Departamento de Contabilidad y Aénica.

» Representante Legal de la compaifiia.

Jefe de Produccion:
» Control de Supervisién de Planta (Acuarios) y ted@ersonal.

» Control semanal de la produccion.
Jefe de Logistica:

e Coordinacién y Supervision de toda la logisticadarara la compra de la

larva como para la entrega del camaroén.
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Jefe Administrativo:

Creacion de cuentas y bases de datos de la compaiiia

Realiza transacciones bancarias.

Planear, dirigir, supervisar y controlar los reogrfiumanos y materiales,
financieros.

Reporte semanal de funciones.

Contador:

Apertura de los libros de contabilidad.
Encargado de la Contabilidad de la empresa y é&lsoracion de tramites
pagos para el SRI.

La elaboracion de reportes financieros para laatdendecisiones.

Area Técnica (Bi6logo):

3.7

Control de la Larva: Enfermedades, Crecimiento.
Control de la Temperatura y Salinidad del aguaadeliscinas.
Examinar cantidades necesarias de: balanceadogenmigbacterias y

probidticos.

Las4 P'S

3.7.1 Producto

El tipo de camaron que se produce en Langostinosif@aes el Penaeus

vannamei de 15-16 gramos.

Caracteristicas:

Es moderadamente largo, tiene como talla max. 28am7 a 10 dientes
dorsales y 2 a 4 dientes ventrales.

Su coloracion es normalmente blanca translicidey paede cambiar de
acuerdo a la alimentacion y la turbidez del agua.

Comunmente las hembras crecen mas rapido y adquieagor talla que

los machos.
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3.7.2 Plaza

En la actualidad Carolfa cuenta con 6 camarondresudas en sectores de
Puna y Pongalillo, de las cuales se estan explot&rzbn un total de 55 piscinas
con una superficie de 400 hectéareas totales y 26@ieas que son espejo de agua.
La ubicacion de las camaroneras son las siguientes:
* Acuario 1. Estero Cerezal. Isla Puna, Cantén Gualagrovincia del
Guayas.
» Acuario 2: Archipiélago de Jambeli, Sector Ponlgalil
* Acuario 3: Estero Cerezal. Isla Puna, Cantén Gualagrovincia del
Guayas.
» Acuario 4: Archipiélago de Jambeli, Sector Ponlgalil

» Acuario 5: Archipiélago de Jambeli, Isla Patria.

3.7.3 Precio

Los precios se toman del mercado y dependiendooslegtamos del

camaron que se cosecha.

3.7.4 Promocioén

Langostinos Carolfa tiene como politica antes degreel camaron llegar a
un acuerdo gque en estos casos son verbales cemndagadoras, previamente se
recibe por parte de ellos los precios por talldsego de acuerdo a esos valores
procedemos a pescar el camaron. Gerente geneealcaega de negociar con los
clientes (empacadoras).

Entre sus principales clientes encontramos a Oceesti y Expalsa y las politicas
de cobro, son impuestas por la compafiia, pero hoenée nos emiten anticipos

una vez empezada la pesca.
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3.8  Andlisis de Recursos Propios (F. O. D. A))

FODA
Fortalezas Oportunidades
* Experiencia * Capacitacion por parte del
* Produccion eficiente gobierno.
« Camaron de Calidad e Elevado consumo de camaron|
» Capacidad Técnica * Nueva tecnologia
* Respaldo financiero
» Personal capacitado
* Amplia Infraestructura
Debilidades Amenazas
- . * Gobierno
» Decisiones centralizadas .
. . . * Enfermedades del camarén
* Mayor diversidad de clientes : .
. * Precio del Camarén
* Irregularidades en proceso
distribucién

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracién: AUTORES

3.8.1 Fortalezas:

* Experiencia:

Langostinos Carolfa en el negocio de camardn d&8@6.Carolfa tiene
catorce afios legalmente constituida, funciona @vymalidad produciendo con
responsabilidad, eficiencia y sobre todo calidad.

* Produccion eficiente:
o Cuenta con 400 hectéreas.
o Tiene 250 hectareas espejo de aglia.
o Promedio de 70% de porcentaje de sobrevivenciardad.
0

Produce 2.500 libras por hectarea.

3 Espejo de agua se refiere al area de las piseikscual queda libre para producir camarén.
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» Camaron de Calidad:

Una vez extraido el camardn de las piscinas seegeoa colocarlo en tinas
con hielo, posteriormente se lo pesa y se lo segrataavetas para cargarlo al
bote; se traslada el camaron hasta Puerto Bolivde ghi se lo distribuye en
furgones para ser entregados a la empacadora tigapatonde sera pesado
nuevamente y se lo clasificara. La puntualidad semritrega y la excelente
logistica de ventas y entregas, caracterizan aestpafiia.

» Capacidad Técnica:

Esta empresa esta dotada de los mejores hardvenféware existentes en
este campo, un departamento de logistica y un @epanto contable.
* Respaldo financiero:

Se cuenta con suficiente respaldo financiero, pangeguir créditos debido
a los activos de la empresa. El sistema de coattolinistrativo financiero
aporta con suficiente informacion para que los aditradores puedan manejar
eficientemente su flujo de fondos y evitar vencimus de pago, deficiencia de
inventarios.

» Personal capacitado:

Carolfa tiene una estructura organizacional clgrabien especifica
compuesta por varios departamentos, compuesto geomal calificado y de
experiencia en su rama, ademas cuenta con camasaioéaimente adecuadas
para facilitar el trabajo y la calidad del produekperiencia de sus ejecutivos
de mas de 15 afos. Cuentan con 60 trabajadores. élus los departamentos
de logistica, contabilidad y la parte investigatiea bidlogos.

* Amplia Infraestructura:

Dispone de suficientes bodegas y una logisticaralawta por el sistema de
computo. La movilidad de los productos es impoggmdr cuanto tienen un
costo de estiba y transporte. Las bodegas estéad#s en el mismo edificio

donde funciona la empresa y en el Muelle del Y&tub de Puerto Bolivar.
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3.8.2 Oportunidades:

» Capacitacion por parte del gobierno:

A través de instituciones relacionadas al gobieeh@ector camaronero se ha
beneficiado. El gobierno ha proporcionado charlérias de los ultimos adelantos
cientificos y tecnolégicos. También se ha tratadtema de reduccion de costo
para optimizar los ingresos.

* Elevado consumo de camardn:

El consumo del camarén a pesar de la crisis ecarades alto. Es decir que la
demanda de camaroén a nivel mundial es grande fefeagor parte del productor
del camaron debe de satisfacer la demanda.

* Nueva tecnologia

La empresa continuamente esta actualizandose @ospeotocolos de trabajo
con la finalidad de obtener una mejor producciogaaa una de sus camaroneras y
asi mejorar la rentabilidad; es por esto que attelade se quiere incorporar en las
piscinas los aireadores con la finalidad de dismiaumortalidad de la larva.

3.8.3 Debilidades:

» Decisiones centralizadas:

Esta productora de camardn cuenta con tres act@ateslos cuales uno de
los accionista posee el 99% de la acciones. Lasidees son totalmente
autoritarias y centralizadas lo cual en algun@siones puedan derivar en una
desventaja para la empresa.

* Mayor diversidad de clientes:

Una desventaja que tiene la compafia es que cuentalos principales
clientes los cuales son OCEANINVEST y EXPALSA. $gn otros clientes
con los cuales también se puede comercializamefdm.

» Irregularidades en proceso de distribucion:

Normalmente la compafiia cuenta con una personamfeaigza para que
controle todo el proceso en la distribucion de ascempacadoras. En cualquier
momento esa confianza pueda ser utilizada parasnfales que podrian
perjudicar a la empresa.
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3.8.4 Amenazas:

* Gobierno

Ultimamente el gobierno es una amenaza para latigiaras de camaron,
por regularizaciones que se han desarrollado ea a8b. Unas futuras
regularizaciones puede mermar la produccion dehodmde esta compafiia.

* Enfermedades del Camaron:

A lo largo de la historia del camaron han existidoias enfermedades del
camarén como el virus de la mancha blanca, el cineirde Taura y el
sindrome de la gaviota; esto lleva a la empredéevar una continua
inspeccion en la produccion del camaron y tambiéla @nvestigacion de
nuevas enfermedades que puedan afectar la produteiéamaron.

* Precio del Camaron:

El precio del camaron es muy volatil y es otro aspepor el cual

Langostinos Carolfa debe tomar precauciones erolgepcion de sus ventas.
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3.9 Anélisis de Porter

Poder de negociacion de los Compradores o Clientes
* Los compradores o clientes son las empacadoraardarén, por ejemplo

Expalsa, Oceaninvest, etc.

69 exportadoras de camaron existe en total.

La concentracion de compradores con respecto aot&eatracion de

compainias es alta, ya que existen numerosas poodsicte camaron.

El volumen de compra por parte de las empacadsraeeado.

Las empacadoras tiene facilidad de cambiar de ptoctude camaron.

El poder de negociacion de los compradores corectsp a las productores

de camardn es alta, ya que ellos fijan el precio.

Poder de negociacion de los Proveedores o Vendedore
» Existe una facilidad por parte de las empresasystodas de camarén en
cambiar proveedores.
« ElI grado de diferenciacion de precios entre provessi no varian
demasiado.
» La cantidad de proveedores para una productorardarén es numerosa.
 El poder de negociacion de los proveedores hadaptaductoras de

camaron es baja.

Amenaza de nuevos entrantes
 Las mejoras en la tecnologia, nuevos cultivos ytemmiento para la
empresa es constante.
» Existen nuevas leyes que dificultan entrar al nodoakel camaron.
* Lainversion para ingresar al mercado es elevado.
 La cantidad de recursos necesarios para empremdéa endustria del

camaron es alta.
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Amenaza de productos sustitutos
* Los sustitutos de la industria alimenticia es bastaumerosa.

+ La cantidad de sustitutos en este sector es alta.

Rivalidad entre los competidores
» Debido a ciertas regularizaciones por parte deliegob, algunos
productores han optado por retirarse del mercado.
e Es muy importante la relacion entre las empacadptasempresa para el
éxito en este negocio.

» Las empresas dependen demasiado del precio dehdoerc

3.10 Proveedore®

La cantidad de proveedores es numerosa, tantewasisa empresa involucra a

890 personas con diferente razoén social:

* ALUMINIO Y VIDRIO.
« BALANCEADO.

* PIOLAS.
« CABLES.
« ARTESANO.
* TALLER.

* VENTA DE CELULARES.
* TRANSPORTISTA.

« ACEITES.
e ENCOMIENDAS.
« LIBRERIA.

« REPUESTOS.

« COPIADORA.

* FERRETERIA.

« COMBUSTIBLE.

* FORMULARIOS.

* MANTENIMIENTO MAQUINAS.
* GASES, SOLDADURA.

* LABORATORIO.

* ARMAS.

% Fuente: Langostinos Carolfa
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* LARVAS.

* SUMISNISTRO DE OFICINA.

* RULIMANES.

* MAQUINAS Y SUMINISTROS INDUSTRIALES DEL SUR.
« DEPOSITO DE MADERA.

* TALLER DE REFRIGERACION.

3.11 Proceso de Produccion

Preparacidn del Suelo

Comptra de Larva

h J
siemnbra de Larva

l

Fesca de Camardn

l

Transportacién

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracion: AUTORES
Preparacion del Suelo.

Primeramente hay que preparar el suelo de lanpisesto se hace secando
totalmente la piscina y dependiendel protocolo que cada técnico maneje se
aplica cal o carbonato de calcio directamente esuelo; pero en caso de que
hayan quedado residuos como peces, anticuerpavalasi o demas se aplica
barbasto, el cual su funcidon es matar todo esougal@g mismos en el futuro se
convierten en depredadores de la larva de cambu&go de esto se coloca en las
piscinas hidroxido de calcio y carbonato de cadridas partes donde haya mayor
sedimento nocivo para cultivo del mismo, esto ga deas 24 horas y de ahi se
llenan con agua de mar a las piscinas. El agosgme de un reservorio que se
encuentra dentro de los limites de la camaronerstd ubicada entre las piscinas.
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Esta agua entra gracias a la accion del bombeoamtedcompuertas y se va
llenando las piscinas pero hasta un nivel bajo glea.aConsecuentemente se va
agregando al agua en las piscinas productos coroterlas, probidticos, los

mismos se dejan unas 48 horas minimo.

Compra Larva.

La larva se la adquiere en los laboratorios, pregite debe tener un
analisis con ciertas cualidades que la hacen mtaaat los compradores y que
indiquen caracteristicas como su tamafio, diasd#e maduracion.

La cantidad de larva va de acuerdo a la infraestragy medidas que tenga
la camaronera y las piscinas en el caso de Lamggs€arolfa siembra 100 a 120

mil larvas por hectarea.

Siembra de la Larva.

Para sembrar la larva en las piscinas, el niveadab debe encontrarse en
la cuarta parte del nivel total operativo, la misjoe varia de acuerdo al protocolo
de trabajo de cada técnico. Cuando ya han pasadm8 de haber colocado
bacterias y probioticos al agua de la piscina eg importante tener en cuenta los
parametros de salinidad y temperatura que tiersgeh de la piscina ya que los
mismos deben ser iguales a los niveles de tempardél agua en donde viene la
larva, la misma que viene desde el laboratoriauedds y con oxigeno ya que si no
son los mismos niveles la larva tiende a estresarsenfermar. Para esto con
anterioridad el técnico de la camaronera debe sldoke datos a los técnicos del
laboratorio para que la larva que se compre tengsislas mismas temperaturas.
Cabe recalcar que en el camino desde el laborgpasando por muelle (Yacht
Club), que ahi es donde llegan los camiones pastepormente descargar los
cartones de larva a los botes para que despuésijs@ d las camaroneras y
finalmente las piscinas se debe tener mucho cuidadola manipulacion de las
larvas ya que en cada funda se encuentran mas asreatre 7000 a 10000 larvas
de camarodn.

Una vez llegado a su destino final se procede staldgar con mucho
cuidado y las fundas con la larva se las colocatagpiscina que se las va a

sembrar pero sin abrir la funda y de esta mar@mraarrestar cualquier cambio de
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temperatura que pueda existir, ya sea del agua piedina o de la funda y dejarlos
1 hora a media hora. Luego de esto se proceddrdasbfundas para que la larva
salga de esta y se mezcle con el agua de la pislenasta manera quedan
sembradas las larvas. Inmediatamente se arrojgual, @limento (balanceado) el
cual para el tamafio de la larva es uno especiaugacontiene alto contenido
proteico y de fina granulometria.

Cuando el camardon es pequefio o recién sembradocasseg@ble
alimentarlo con 2 dietas al dia. La dosis es dddlde alimento balanceado por
cada 100 mil larvas, a los 7 dias de alimentac@®mlglicara hasta llegar a la
cuarta semana luego a los 15 dias se seguira iaotanto el nivel del agua de la
piscina mediante el sistema de bombeo poco a pasta que a los 30 dias llegue a
nivel total operativo o al nivel maximo de la pnsc

Después de los 30 dias dependiendo del protocolvatiajo se colocan
comederos en la piscinas que se ha sembrado, mésas de 20 a 30 comederos
por hectarea para que alimenten a los camarodesegta manera optimizamos
alimento (balanceado) ya que este rubro es el pgieso y también evitamos que
el agua de la piscina se deteriore, el horario laeeatacion dependiendo del
oxigeno de agua seria entre 8 AM y la otra 2 PM BM esto depende del
protocolo de cada camaronera.

Existen ademas otro tipo de alimentacion; que egaarel balanceado al
boleo, cada tipo de alimentacion se usa de acwel@sugerencia del técnico de la
camaronera dependiendo del protocolo que se lleve.

Por lo general a los 28 a 30 dias el camarén fnea con distintas
enfermedades como la mancha blanca y esto genaraartalidad significativa
por esta razon se medica el camaron con producg#Enioos mezclados en el
balanceado, con anterioridad el técnico debe claeqoediante el gramaje la
situacion del camardn ya sea en tamafio y calidgal gon esta informacion de la
situacion del mismo unos 8 dias se lo receta yestm se controla el escenario y
permite que no se siga enfermando. También seartilbacterias en el agua esto se

lo hace semana a semana desde el inicio de larsiemb
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Pesca del Camaron.

La pesca del camaron es decision del duefio ya gueacterioridad se
deben buscar exportadoras las cuales ofrezcan gr rpeecio por nuestro
producto, igual existen distintos presentacion gnamos de camaron 12gr, 14qgr,
16gr, 22 gr. y mas, cabe recalcar que entre masdgs son mas dias de
alimentacion y se debe realizar un estudio pardaveonveniencia y saber de qué
gramaje se lo va a pescar; cuando se haya dedai@gha de la pesca, es decir
determinado el tamafio en que se lo desea vendBersn que esperar los
aguajes, ya que en esos dias el camardn estpdistgpescarse.

En cada mes hay 2 aguajes, es cuando el nivel alesube y en estos dias
el caparazén del camaron esta duro y aqui es cuseido puede pescar cabe
recalcar que esto se lo hace cuando ya esté ndgama la exportadora se llega a
un acuerdo de precios y se acuerda un dia paestap

Previamente esto o al menos el dia antes de la @eEsvan bajando los
niveles de agua y el dia que se lo vaya pescariletes del mar tiene que estar
bajos pero sin que corra peligro el camarén. Laaesiede ser de noche o dia
depende del técnico de la camaronera para estm@ma@n las compuertas de las
piscinas un bolso con malla negra y cuando la maagase sacan los tablones de
la compuertas y los camarones se quedan en el del$® malla negra y con el
personal de pesca se lo va a sacar en kavetasspyaeestos se los coloca en
tanques con hielo para que no se pierda la calidad.

Transporte

Las kavetas, el hielo y la transportacién se loonem previamente para
gue las compafiias exportadoras lo envien de acaelae libras que se piensan
obtener en la pesca.

Se procede a poner las kavetas con hielo en lass hmdra llevarlos al
respectivo puerto en donde van a ser embarcadas eamiones de la exportadora
rumbo a las empacadoras, en donde entran a unspraie calificacion en este
punto es necesario que el duefio de la camaronelguten de confianza se
encuentre ahi para cerciorarse de la claridadrdekpo, luego todo esto se liquida

y esto tiene que salir de acuerdo al peso del mzma luego pasar a oficina para
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gue se cancele los precios pactados anteriorment&aexportadora. Langostinos

Carolfa pesca entre 80.000 a 100.000 Ibs. por aguaj

Infraestructura.

Para el personal de planta se necesita 2 persadasl® metros cuando el

camardn esta a 6 gramos para arriba y ahi se tomwardian debido a que los

robos de las camaroneras son constantes. En elsprdel cultivo de camarén en |,

2 0 3 mes también se utilizan bacterias y tambiérs @roductos como rocducto,

socmo, cal y zeolita

El técnico semana a semana minimo una vez chedueamaron y lo

obtiene con la atarraya para medirlo y chequedok,cambios de agua en una

piscina se incrementan mas de acuerdo al tamaGandaron ya que esta necesita

mayor oxigenacion por eso es bueno tener a la ni@aooxigenometro y un

salinbmetro para medir los pardmetros de oxigesaligidad.

Es importante tener un buen grupo de bombeo paea k& mayor cantidad

de agua necesaria por cualquier caso de fuerzarmayre los principales

implementos de trabajos estan los tanques, caat@sayas y también deben

contar con una buena infraestructura de casa, bedegtacion de bombeo para

gue todo se maneje de la mejor manera y dinamismo.

3.12 Volimenes de Produccidfi

TABLA DE PRODUCCION ANUAL

PERIODO 2007 2008 2009 2010
ANIMALES SEMBRADOS 83.130.000,00 | 83.130.000,00 | 83.130.000,00 [ 27.710.000,00
LIBRAS COSECHADAS 1.842.065,00 1.998.250,00 1.679.494,50 500.000,00
GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA 15,40 15,07 15,07 15,00
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA $ 149|$% 1571$% 131 % 1,28
VALOR TOTAL DE PESCA $ 2.737.539,90 | $ 3.142.214,50 | $ 2.205.702,14 | $ 640.000,00

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracién: AUTORES

Nota: Afio 2010 representa tan solo la primera corrida

% para mayor informacién ver anexo 7.5
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En los periodos 2007-2009 se sembraron la mismadeande larvas.

En el 2008 se cosechdé 8% libras de camardon masespecto al afio

anterior.
Sin embargo, el afio 2009 tuvo una variacion negatal 16%.
El 2008 y 2009 se produjeron camarén del mismmgje.

El afio 2008 tuvo un valor promedio de camaron iboa ly ventas mayores

gue los demas afio.

3.13 Analisis de Principales Cuentad
2008 2009 Variacion
Activos $ 945.34596| $ 988.965,95 | 4,4%
Pasivos $ 745.009,67 | $ 794.255,29 |6,2%
Patrimonio| $ 200.336,29 | $ 194.710,64 |-2,9%
Ingresos $2.414.364,29 | $2.193.022,92 |-10,1%
Egresos $2.296.438,01 | $2.175.590,21 | -5,6%
Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracion: AUTORES
Activos:

» El valor de los activos ha variado de forma poaitilel afio 2008 al 2009.
El primer afio muestra un total de $945.345,96 masntue en el 2009
$988.965,95 lo que da una variacion del 4,4%. Bstere indicar que para
el aflo 2009 Langostinos Carolfa posee mas biemggbtas o intangibles

gue el ano anterior.

Pasivos:

» En cuestidén de pasivos ocurre una situacion sirgilaren los activos. Los
pasivos del 2009 superan al del afio anterior, taesild una variacion del
6,2%. Las deudas del 2009 son mayores, por lo guanipresa debera

tomar correctivos para el préximo afio.

37 para mayor informacién ver anexo 7.1,7.2,7.3,7.4
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Patrimonio:
 En el 2008 el patrimonio de la empresa fue maya €uafio siguiente
provocando una variacién negativa del 2,9%. Estoudstra que en el

2009 la empresa cuenta con un menor capital qeé2908.

Ingresos:

* En el afio 2008 los ingresos fueron del $ 2.4¥42%5 sin embargo el afio
posterior fueron del $ 2.193.022,92. La variaaiée hubo entre el primer
afo y el segundo es de -10.1%. Esto significa guesihtas en el 2009 no

fueron productivas como en el 2008.

Egresos:

* Los costos y los gastos del afio 2008 son mas @sve comparacion al
afio posterior. La variacion negativa de 5,6% rewgla en el 2009 se
trataron de reducir costos y gasto, dando muegtrasl 2009 resultd peor

econdémicamente que el afio anterior.

3.14 Indicadores Financieros de Langostinos Carolfa

INDICADORES FINANCIEROS

Afo 2008 2009
Relacion corriente $ 0,68 $ 0,87
Capital de trabajo $-113.968,97 $-62.839,50
Prueba acida $ 0,67 $ 0,35
# de dias de cartera a mano 25,35 15,28
Rotacion de cartera 14,20 23,55
Rotacidon de activos fijos $ 8,27 $ 6,98
Rotacién activos total $ 2,55 $ 2,22
Endeudamiento/activos totales 79% 80%
Endeudamiento de leverage 3,72 4,08
Margen Bruto 4,88% 0,79%
Margen Neto 3,07% 0,67%

Fuentet ANGOSTINOS CAROLFA
ElaboracionAUTORES
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Relacion corriente Por cada $1 de pasivo corriente Langostinos @amlenta

con $0,68 de respaldo en el activo corriente eafel 2008. Es decir que la
compafiia no posee buena liquidez a corto plazodsagindicador. En el 2009 se
produce un incremento en este indicador, sin embkrdiquidez a corto plazo

sigue siendo baja.

Capital de trabajo: En el 2008, el capital de trabajo genera un sat&lgativo de
$113.969 el cual deja claro que la empresa no peseexcedente como fondo
permanente para atender las necesidades de laxidpen@rmal de la empresa en

marcha. En el 2009, la situacion es similar perowma negatividad de $62.839,5.

Prueba acida: En base a este indicador, esta productora de Oanwdatiene un
0,67 en el 2008, lo que significa que esta emppEsee esa capacidad para
cancelar los pasivos corrientes sin acudir a lsidagion de los inventarios. En el
2009 registra un 0,35, que indica que por cada d&apasivo corriente que deben,

tiene 35 centavos para cubrirlos sin tener quizatiel inventario.

# De dias de cartera a mandeste indicador permite analizar el tiempo promedio
concedido a los clientes, como plazo para pageréeito. En este caso la empresa
se tarda 25 dias en el 2008 y 15 dias en el 20@9@euperar la cartera.

Rotacién de cartera: En el 2008 la empresa rotd su cartera en 14,2@syec
mientras que en el 2009 23,55. En el afio del 2@®idié $170.042,45 en
efectivo 14,20 veces. Se puede concluir que el 20@8nversion de la cartera fue

mas agil que el afio anterior.

Rotacién de activos fijos:La empresa durante el afio de 2008, vendié por cada

délar invertido en activos fijos, $8,27 y en el 26,98.

Rotacidn activos total:La empresa durante el afio de 2008, vendio por dalda

invertido en activos totales, $2,55 y en el 2002%2

53



Endeudamiento sobre activos totales:El grado de participacion de los
acreedores, en los activos de la empresa es deei%8b 2008 y en el 2009 del
80%. Por cada dodlar que la empresa tiene en eloadiene $ 79 centavos para
2008 y $ 80 centavos para 2009.

Endeudamiento de leverageEl grado de compromiso de los accionistas, pana co
los acreedores es de 3,72 veces para el afio 2008 yeces en el 20009.

Margen bruto: Por cada dolar vendido, la empresa genera undagtibruta del
4,88 % para 2008 y del 0,79% para 2009. El margeto lisminuyé del afio 2008
a 2009, lo cual nos lleva a concluir que las veritesson mayores para el afio 2008

y Sus costos de ventas menores, con relacionuaésig ano.

Margen neto: Langostinos Carolfa genera una utilidad bruta3g@r % para 2008
y del 0,67% para 2009. El margen neto disminuyéadiel 2008 a 2009, lo cual
indica que las ventas, fueron menores para el &9 ¥ sus costos de ventas

mayores con respecto al afio anterior.

3.15 Entrevista®

¢, Cuantos afnos tiene Carolfa?

Langostinos Carolfa tiene 14 afios consolidada cemaresa.

¢, Qué tipo de camaron y de cuantos gramos Ud. cosaéh
El tipo de camardn que se cosecha es el Penarnamiai en agua salada

con un gramaje de entre 15 — 16 gramos.

¢, Como es su Proceso de Producciéon?

El tipo de cultivo que se utiliza es el semi-irsign en el cual se produce
150.000 a 200.000 camarones por hectarea, primatanse debe realizar una
buena preparacién del suelo ya sea con cal o catdonlirectamente al suelo.
Luego que haya actuado esos elementos se proaadiecar hidroxido de calcio y

3 Entrevista realizada al Presidente y Bi6logo degostinos Carolfa
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carbonato de calcio esto se deja actuar por 24 hpwsterior a esto se procede a
ingresar el agua de los reservorios a las piscinago viene lo que es la compra de
la larva esta se la realiza en los laboratorios lasdebe escoger minuciosamente
ya que debe tener ciertas caracteristicas quenertan en atractivas para los
compradores y que indiquen caracteristicas comadamafo, dias de vida,
maduracion.

Continuamos con la siembra de la larva; primeraeesto se lo debe hacer
con mucho cuidado y se debe manipular la larvaprenaucion; estas vienen en
fundas y con oxigeno y se las debe colocar enisgghps con funda y todo durante
1 hora y medias mas o menos para que se aclimatetademperatura del agua
después se abren las fundas para que la larva yaklgsl es como quedan
sembradas. Después de que el camaron haya llegatioun gramaje de 15 — 16
gramos esta listo para pescarse pero con antexibsel deben buscar empacadoras
gue ofrezcan el mejor precio por nuestro produci@ fa pesca se debe esperar a
gue estemos en aguaje por que en estas fechaaretoda cascara del camarédn se
pone dura y esta listo para pescarse.

La pesca puede ser de noche o dia depende delot@mnla camaronera
para esto se coloca en las compuertas de las gssaim bolso con malla negra y
cuando la marea baja se sacan los tablones dampuestas y los camarones se
guedan en el bolso de la malla negra y con el patste pesca se lo va a sacar en
kavetas y después estos se los coloca en tangudseto para que no se pierda la
calidad, con anterioridad se negocian con las c@mpaexportadoras las kavetas,
el hielo y la transportacion para que las mismaseende acuerdo a las libras que
se piensan obtener en la pesca todo lo necesaacep#raslado hacia su destino

final que son las empacadoras.

¢Desde su punto de vista, en el sector camaronerontm es la competencia
entre productores?

No existe una gran competencia entre los camarsng@ que en el
mercado nuestro camaron siempre es codiciado ytazdemente todo lo que se

produce se lo venden a las empacadoras por ladlgraanda que existe.
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¢,Cual ha sido la clave para que Carolfa se mantenga el mercado, a pesar de
los problemas externos que ha padecido la industridel camaron?

Hemos podido sobrellevar los problemas tanto eggercomo internos
teniendo primeramente un buen protocolo de tralygjmas que todo a la

experiencia y seriedad que nos certifica como cdiiapa

¢,Cual ha sido el impacto de las Regularizacionesgcreto 1391) por parte del
gobierno?

Con las Regularizaciones que se han venido redlzgor parte del
gobierno podemos decir que es una buena decisiérelps han tomado ya que
con esto se han logrado ubicar muchos temas emn;orgle que existian
camaroneras que no contaban con el respectivo deWinisterial 0 concesiones
para poder dedicarse al cultivo del camarén y pdahto muchas camaroneras no
estaba pagando los valores respectivos por heaarpeoduccion esto es algo que
todas las camaroneras que se encuentran suschjasla concesion deben
cancelar, también con todo esto ha generado unmuagen y se puede saber
exactamente cuantas hectareas reales existen diecpi@n; las camaroneras que
se han construido después del afio 1999 en adeleinéedn ser revertidas al estado
porque la ley lo prohibe y las camaroneras comssuiantes de ese afio la

concesion indica que de acuerdo al numero de aseedebe realizar reforestacion.

¢,Cual es el estado actual (financiero) de Carolfa?

En la actualidad la condicién financiera es delicpdro no sélo para esta
compafia sino en si por la recesiéon mundial y ldacde los precios del camarén
ya que por mas de 20 meses han afectado al sect@renero, si contar con el
aumento de insumos y de sueldos debido a las naewassiones realizadas por el
gobierno. También nos encontramos en esta situa@ogue se han realizados

inversion y las ganancias que se esperan son@péago.

¢, Como se vio afectado con la caida del precio delncaron?
Afectdé enormemente a todas las economias de logsroaerros ya que
hemos tenido estos precios bajos desde Septienabr2008 hasta Mayo 2010,

estos son 21 meses de crisis.
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¢, Qué medidas esta pensando tomar Carolfa para meg la rentabilidad del
negocio del camaron?

Carolfa siempre se ha manejado de manera cautel®skecir, se endeuda
cuando puede y si tiene que realizar alguna inllergue sea beneficiosa para la
compafia lo hace, ademas contamos con la experiencel mercado seriedad y

confiabilidad.

¢,Qué son los aireadores?
Los aireadores estan conformados de un juego d&pal una bomba, con
la misma genera un movimiento y esto hace queesewrra mayor oxigenacion del

agua.

¢, Qué impacto tiene la produccion?
El impacto que se espera tener en la producciériacarisma cantidad de
larvas es del 10% en numeros de camarones y al anismpo obtener un

camaron de mayor gramaje incremento aproximadan2étte

¢,Cuantos aireadores se necesitan para una camaron@r

Lo pragmatico seria por cada 6 hectareas el usondaireador, en total
Langostinos Carolfa cuenta con 250 hectareas deejmsde agua” este es el
espacio donde habita el camaron fuera de murosgslenfraestructura. Con estos
datos se puede sacar la relacion hectareas/ motosss el caso de Langostinos
Carolfa se necesitan 42 motores y por ende tand@émecesitarian 42 aireadores

para mejorar la produccién en los acuarios.

¢,Cual es el beneficio?

El beneficio que se obtiene con estos aireadosesuales se los usa cuando
las larvas ya tienen mas 5 gramos es de reduicidiele de mortalidad del camarén
y aumentar su gramaje en el mismo tiempo de cosmuieaior y obtener mejores
resultados. También optimizando el oxigeno del ggara que el camaron este mas

saludable.
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4 Propuesta de Intervencion Profesional
4.1  Problemética.

Debido a la caida del precio del camardn en el 2609ngresos en ese afio
fueron bajos; y por eso es necesario que Langasstiarolfa para el afio 2010
desarrolle nuevos métodos para incrementar susas/eyt consecuentemente
aumentar sus utilidades. Por tal razén es recorbéndgue esta compafia
considere una nueva maquinaria para producir mayidreas de camaron a un

mayor gramaje. Implementar aireadores en esta camrar seria lo ideal.

* Aireadores

Ventajas
» Facil instalacion y movimiento en la estacion aclaic
» Bajo consumo de diesel (1 litro/Hora).

* Mayor flujo de agua y transferencia de oxigeno.

Beneficios
» Mayor crecimiento corporal.
* Mayor sobrevivencia.
* Mayor conversion alimenticia.
* Mejora la calidad del agua y suelo.
» Desarrollo del fitoplancton, comunidad béntica gmbiana.

* Promueve la mineralizacién de la materia organica.
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» Volatiliza el amoniaco, el sulfato de hidrogeno gtamos.

« Niveles adecuados de oxigeno disuelto, pH, NH4, NO® >°

Produccion Adicional
* Se estima que los aireadores pueden incrementdlO%n debido a una
menor mortalidad de la larva.
» Otro de los beneficios de los aireadores es queeaiama el gramaje del

camardn y consecuentemente el precio seria mayor.

4.2 Inversion Inicial
* Modelo: Aireadores de 13 paletas motor 12hp Chaadiaesel.
* Numero de Aireadores: 42.
* Se recomienda que por cada 6 hectareas se dehlaninst aireador.
e Valor de Aireadores: $ 2.128.

e La Inversion Inicial es de $ 89.376.

4.3 Costos y Gastos

Mantenimiento:
e $400 al mes.
* El mantenimiento incluye un técnico que revisa 4@&s aireadores para
verificar que estas maquinas no tenga ningun pnudbkd funcionar.

* El mantenimiento suma un total de $ 4.800 al afo.

Baterias:
* Su precio es de $ 75 por cada aireador.
* Las baterias deben ser cambiadas anualmente.

+ $3.150 al afio se gastaria por baterias.

3% Fuentewww.crupesa.com
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Combustible:
» Cada aireador consume 1 litro por hora.
* Se necesitan 2 galones de diesel al dia por cestedar.
» Los aireadores trabajan 330 dias y 8 horas cade&noc
e Un adicional del 20% se gasta en combustible panayor bombeo en las
piscinas.

* $44.946 al afio se gastaria por combustible al afio.

Materiales Directos:

Debido a que se va a producir mas camaron prodiettns aireadores, la
cantidad de los siguientes materiales directos a/arer a incrementado en un
10%2°

* Antibioticos.

* Antiparasitarios.

» Balanceados.

» Desinfectantes.

* Vitaminas.

* Fertilizantes.

* Acondicionadores.

* Probiéticos.

“0 El incremento de produccién de camarén productosiaireadores es del 10%, debido a este
factor los materiales directos mencionados se waat alterado por un mismo porcentaje.
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4.4

Fuente de financiamiento:

Préstamos Bco. Machala Afol Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Total
Amortizacion del capital 10.195,34222.182,4( 24.805,79 27739,4415.077,05 ##H#H#H####
Interés del capit 5.379,0¢ 8.966,3(| 6.342,9"| 3.409,3: 497,6¢| 24.595,3!

Fuente: Banco de Machala
Elaboracion: Autores

* Obteniendo el financiamiento del Banco de Macha&aabdl00.000 se

adquirirdn los Aireadores y materiales directos paproduccion.

* Préstamo tiene las siguientes condiciones:

o Tasa de interés nominal del 11,23%.

o Tasa de interés efectiva del 11,82%.

o 5 afos.

0 Pagos en 48 cuotas.

« En total se pagara un total de $ 124.595,4.
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4.5

Flujo de caja

4.5.1 Flujo de Caja sin Aireadores

2009 Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Producciéon Normal 1.679.494,5 1.679.4945D  1.679.4945D0 1.679.4945D 1.679.4945D0  1.679.494,5D
PVP Promedio 1,31 1,50 1,50 1,50 1,50 1,5p
Venta 2.193.02294 2.519.241,7% 2.519.241,7% 2519.241,7% 2519.241,7% 2.519.241,7
Costos
Materia Prima y Bienes 1.201.283]35 1.249.334,68 1.299.308,0f 1.351.271,26 1.405.331,6p  1.461.544,8/
Mano de Obra 10.001,79 10.401,8p 10.817,94 11.250,65 11.700,68 12.168,7]L
Otros Costos Generales de Produccién 278.717,23 289.928,3p 301.525,4p 313.586,4f 326.129,98 339.175,1B
Mantenimiento 175.482,22 182.501,51 189.801,5f 197.393,6B8 205.289,38 213.500,9p
Combustible 130.799,44 136.031,4p 141.472,7p 147.131,68 153.016,8p 159.137,5f
Depreciacion 47.829,82 47.829,8p 47.829,8p 47.829,8p 47.829,8p 47.829,8p
Costos que no afectan a la produccion 173.715,02 173.715,0p 173.715,0p 173.715,0p 173.715,0p 173.715,0p
Gastos
Gastos Administrativos y Ventas 119.83499 124.628,3D 129.613,58 134.798,0 140.189,99 145.797,5p
Gastos Financieros 32.598,22 25.260,28 21.259,98 8.386,89 2.168,4D 0,0p
Abono de Capital 83.750,00 108.750,0p 83.750,00 33.750,0p 0,0p
Gastos no Deducibles 5.268,09 5.478,8] 5.697,9Y 5.925,88 6.162,9p 6.409,4}4
Total Costos y Gastos 2.175.590,41 2.328.860,1¢ 2.429.792,06 2.475.039,33 2.505.284,68 2.559.279,0
Utilidad Operativa 17.432,71 190.381,5p 89.449,69 44.202,4p 13.957,0f -40.037,3}
Utilidad e Impuestos 36,25 6.319)36 69.013,3B 32.425,5]L 16.023,38 5.059,44} 0,0p
Utilidad Neta 11.113,35 121.368,2 57.024,18 28.179,04 8.897,68 -40.037,3¢
Mas: Depreciacion 47.829,82 47.829,82 47.829|82 47.829,82 47.829,82 432329
Flujo Nominal 58.943,11 169.198,49 104.854]00 76.008,86 56.747,45 2748

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracién: AUTORES

Este flujo de caja demuestra una proyeccién deds @dra Langostinos

Carolfa. Para aquello se ha considerado un preocimgdio de los ultimos 3 afios,

bajo un produccién promedio de $ 1'679.494,5 libdes camardon producidas

durante las 3 corridas en el dficAlgunos costos y gastos como materia prima y

bienes, mano de obra, mantenimiento, combustibpg administrativos y ventas

fueron proyectados bajo una inflacién del 4%Entre otros gastos la compaiiia

tiene deudas con instituciones financieras de $0®05. Para tal caso se debe

pagar los siguientes intereses y amortizacionespliéa

44
l.

*1 Es considerado los ultimos 3 afios ya que se tome ceferencia el precio del camarén durante
esta nueva administracion del gobierno.
2 Tasa de inflacién segun boletines del Banco CeaéleEcuador.
3 Para mayor informacién ver en anexo 7.4 balannergé cuenta pasivos a largo plazo
* Total amortizacion de capital es equivalente aogfsanciero y Total interés del capital es igual
al gasto financiero de flujo de caja sin aireadores
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Préstamos Anol Afio 2 Afio 3 Afo 4
Corporacion Financiera Nacional prestamo [L 50.00p,006.000,0q 50.000,00 0,00
Corporacion Financiera Nacional prestamo p 33.75D,08B.750,0q0 33.750,0q 33.750,0(
TOTAL amortizacion del capit 83.750,0r| 108.750,0 | 83.750,01| 33.750,0
Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA

Elaboracion: AUTORES

Préstamos Afol Ao 2 Afo 3 Afo 4
Corporacion Financiera Nacional prestamo |L 14.41B,33.309,20 3.327,30 0,00
Corporacion Financiera Nacional prestamo P 10.84[1,98.950,78 5.059,59 2.168,4(
TOTAL Interés del capit 25.260,2!| 21.259,9!| 8.386,8/| 2.168,4(

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA

Elaboracién: AUTORES

El resultado del flujo nominal indica que LangossirCarolfa debe realizar

una inversiéon para no involucrarse en problemasfireros en el futuro.

4.5.2 Flujo de caja con aireadores

™~ Of

OTW AN Y O W UT IV W

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Inversion Inicial 89.376,0

Produccién Adicional 167.949,44 167.949,4% 167.949,4p 167.949,4% 167.949 4
PVP Promedio 1,52 1,5p 1,5p 1,5p 1,5
Venta 255.283,16 255.283,1¢ 255.283,14 255.283,14 255.283,1
Costos y Gastos

Materiales Directos 113.163,84 117.690,39 122.398,0D 127.293,9p 132.385,6
Mantenimiento 4.800,00 4.992,00 5.191,68 5.399,3p 5.615,3]
Baterias 3.150,00 3.276,0D 3.407,04 3.543,3p 3.685,0
Combustible 44.964,18 46.762,7% 48.633,26 50.578,2b 52.601,7
Depreciacion Aireadores 8.937,60 8.937,6p 8.937,69 8.937,60 8.937,6|
Total Gastos 175.015,62 181.658,74 188.567,5§ 195.752,44 203.225,3
Utilidad Operativa 80.267,55 73.624,48 66.715,58 59.530,78 52.057,7
Utilidad e Impuestos 36,25% 29.096/99 26.688,86 24.184,40 21.579,89 18.870,9
Utilidad Neta 51.170,56 46.935,5y 42.531,18 37.950,84 33.186,8,
Mas: Depreciacion 8.937,60 8.937,60 8.937,60 8.937,60 8.937,6
Flujo Nominal -89.376,00 60.108,14 55.873,11 51.468,74 46.888,44 42.124,4

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA

Elaboracién: AUTORES
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El flujo de caja de aireadores indica la proyecaéntro de 5 afios de los

ingresos en contra los costos y gastos que imfdicana inversion de 42

aireadores. Bajo un precio promedio de ¥aina produccién adicional del 10%

se obtendra unas ventas adicionales de aproximader®e55.283,16. Los costos

y gastos durante los 5 afios estan proyectadosibajtasa de inflacion del 4%. El

flujo nominal refleja un beneficio para Langostir@arolfa sin tomar en cuenta las

ventas, costos y gastos totales de la empresa.

4.5.3 Flujo de Caja Integrado

2009 Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Inversion Inicial 89.374
Produccién Normal 1.679.494,50 1.847.443,9p 1.847.44305 1.847.448,95 1.847.4443,9847.443,9p
PVP Promedio 1,31 1,53 1,5p 1,52 1,52 1p2
Venta 2.193.024 2.808.114,80 2.808.114}80 2.808.114,80 214@88Q 2.808.114,40
Costos
Materia Prima y Bienes 1.201.283,35 1.362.498,52 1098616 1.473.669,27 1532.629,58 1.593.930,55
Mano de Obra 10.001,79 10.401,86 10.817|94 11.25p,65 11.7(0,68 121168
Otros Costos Generales de Produccion 278.717,23 22380  301.525,45 313.586)47 326.129,93 339.1Y5,13
Mantenimiento 175.482,22 187.301,51 194.793,57 202.585,31 210.688,7219.115,2Y
Baterias 0,00 3.150,0p 3.276,00 3.407}04 3.5438,32 3.685,05
Combustible 130.799,48 180.995,64 188.234,46 195.764,88 203.595,1411.738,3p
Depreciacion 47.829,82) 56.767,42 56.767|42 56.76Y,42 56.767,42 58767
Costos que no afectan a la produccion 173.715,02 715,82 173.715,02 173.715]02 173.715,02 173.7]15,02
Gastos
Gastos Administrativos y Ventas 119.834,99 124.628,3929.613,58 134.798,07 140.189,99 145.797,59
Gastos Financieros 32.598,22) 30.639,34 30.226|34 14.729,86 5.517,72 497,68
Abono de Capital 93.945,3? 130.932,40 108.555,79 111.489,44 15.0177,05
Gastos no Deducibles 5.268,09 5.478,41 5.697,97 5.925 88 6.1602,92 6.4p9,44
Total Costos y Gastos 2.175.590 2.519.450,15 2.642,59P2.694.755,6[/ 2.782.185,88 2.778.079,21
Utilidad Operativa 17.433 288.664,85 165.515|25 113.359,14 25.998,92 3635
Utilidad e Impuestos 36,25% 6.319 104.640,94 59.999,2841.092,69 9.399,43 10.887]90
Utilidad Neta 11.113 184.023,12 105.515|97 72.266,45 16.529,69 168947,
Mas: Depreciacion 47.829,82) 56.767,42 56.767|42 56.76Y,42 56.767,42 58767
Flujo Nominal 58.943 -89.376 240.791,14 162.28339 129.03B,87 73.297,175.915,11

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboraciéon: AUTORES

> Precio superior que el proyectado en flujo de smjaireadores debido a que producto de la
aplicacién de aireadores produce un mayor gram@aacharén consecuentemente subiria el precio.
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El flujo de caja integrado es la union del flujo @ga con aireadores junto

con la situacién actual de la empresa proyectadd afios. Con una produccién

total de 1'847.443,95 libras de camarédn a un prpammedio de 1,52, Langostinos
Carolfa tendr4 unas ventas promedio de $ 2'8083D1ppr afio. Los costos y

gastos de la empresa se manejan bajo una infla@bm%. El flujo nominal

evidencia una superioridad en cuanto a los flumsinales del flujo de caja sin

aireadores. Lo cual revela que en caso de que kngs Carolfa invierta en

aireadores su margen de utilidad va a ser mayor.

4.6 Analisis de Inversion
Afo 1 ARO 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Flujo Nominal 240.791,14| 162.283,39| 129.033,87| 73.297,11| 75.915,11
Flujo Nominal Sin Aireadores 169.198,09| 104.854,00 76.008,86| 56.727,45| 7.792,48
Flujo Nominal Neto de la Inversion 71.593,05| 57.429,39| 53.025,00] 16.569,66] 68.122,63
Valores Actuales (Flujo nominal neto de Inv.) 62.254,83| 43.424,87| 34.864,80] 9.473,76] 33.868,99
Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracion: AUTORES
Sumatoria de Valores Actuales 183.887,0(
V.AN 94.511,00
T.I.R. 60%
T.M.AR. 159
Tiempo de Recuperacion 1 afio 7 meses apri

Fuente: LANGOSTINOS CAROLFA
Elaboracién: AUTORES

El flujo nominal que proviene del flujo de cajaggtado en contra el flujo

nominal sin aireadores, resulta en un flujo nomiretb de la inversién que indica

los valores reales de utilidad de la inversion.

46.1 V.AN.

El Valor Actual Neto es un método que permite aetear la viabilidad del

proyecto. El V.A.N. cosiste en calcular el valoeggnte de un determinado numero

de flujos de caja futuros que se originan por mvarsion bajo una tasa (TMA.

¢ Tasa minima aceptable de rendimiento o tasa dmiele® que se aplica para llevar a valor

presente.
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Si el V.A.N es mayor a 0 entonces el proyecto edblei Considerando estos
parametros el V.A.N. del proyecto es de 94.511 igdéica que el proyecto es

aceptable.

46.2 T.IR.

La Tasa Interna de Retorno es un método quéilsza para analizar si un
proyecto es rentable. La T.l.LR. consiste en la tisanterés con la cual ghlor
actual neto es igual a cero. La T.I.R. tiene quenszyor a la T.M.A.R para ser
rentable. Aplicando este concepto invertir enagloges en esta empresa tiene una
rentabilidad del 60% segun la T.1.R.

4.6.3 Tiempo de recuperacion

Otro método para analizar la inversion que se restiizando es el tiempo
de recuperacion. Este método de evaluacion de gas/enuestra el plazo en que
la inversion original se recupera con las utilidafiguras. Utilizando este método
el tiempo de recuperacion del proyecto es de lyafimeses aproximadamente, lo

gue hace que el proyecto sea atractivo.
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5 Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusién

En conclusion para obtener éxito en el mercadoadeaodn hay que tener
en cuenta tres importantes factores claves comaleprecio del camaron, la
gestion del gobierno y la administracion de losursgs de la empresa. Estos
elementos son esenciales ya que definen las futleasiones por parte de
Langostinos Carolfa

El factor mas importante y determinante que deginmercado del camaron
es el precio. Hoy en dia el precio se encuentraneastado volatil, un momento
puede estar el precio en alza y a la siguientedeoel precio es totalmente distinto.
Para aquello, Langostinos Carolfa debe tomar poémaess de cualquier imprevisto
en aspectos del cambio del precio.

El gobierno es otro factor el cual es crucial palréxito en este sector; la
gestion del mismo puede ocasionar cambios radicp® una empresa.
Dependiendo de las disposiciones del gobierno wmoatdecisiones para el
desarrollo favorable de la empresa.

La oportuna administracion de los recursos de lpresa es fundamental
para el progreso de Langostinos Carolfa. La cageidin constante, la adquisicion
de nueva tecnologia y la optimizacion de costosnexesarias hoy en dia para el
buen funcionamiento y crecimiento de la empresal sector camaronero.

El sector camaronero ha evolucionado de una foxtra@dinaria. Antes
no se necesitaba tener conocimientos técnicosterdewito. En la actualidad se
requiere de bases solidas en el sector camaroné® gada dia informarse de
nuevas técnicas para tener una mayor productividadejores protocolos de
trabajo.

Invertir en los aireadores es el siguiente pasoLqngostinos Carolfa debe
tomar. Con una inversion de $ 89.376 se puede ebtera rentabilidad del 60% lo
cual no solo incrementaria su produccion en lildascamarén sino también
aumentaria el gramaje y por lo tanto se cotizdr@maron en un precio mayor.
Otra de las ventajas de esta inversion es quereptl de recuperacion es de un afio

siete meses aproximadamente.
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Para finalizar, la viabilidad de invertir capitat el sector camaronero es
factible siempre y cuando las condiciones del prdai administracion de recursos

y la apertura por parte del gobierno sean favosable

5.2 Recomendaciones

Al finalizar nuestro analisis podemos sugerir igsiigntes recomendaciones:
» Langostinos Carolfa debe implementar Aireadores sanproceso de
produccion para incrementar sus ventas.
» Debe expandir sus relaciones comerciales con dieseexportadoras.
» Realizar estudios constantes para adquirir tecildg punta.
» Efectuar mayor capacitacion a sus empleados.
» Continuar con las buenas relaciones que tieneu®preveedores.
» Seguir optimizando costos e insumos con productosi@nor precio pero

gue igualmente sean de buena calidad.
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Anexo 7.1

Estado de Resultados Ao 2008
"LANGOSTINOS CAROLFAC.LTDA"
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2008
INGRESOS
VENTAS NETAS TARIFA 12% 665,00
VENTAS NETAS TARIFA 0% 2.413.699,29
TOTAL INGRESOS 2.414.364,29
COSTOS
INVENTARIO INICIAL DE BIENES 5.687,43
COMPRAS NETAS DE BIENES 263.053,00
COMPRAS NETAS MATERIA PRIMA 965.359,81
(-) INVENTARIO FINAL 3.174,57
INV. INICIAL PRODUCTOS EN PROC. 1.050,00
SUELDOS Y SALARIOS 43.685,54
BENEFICIOS SOCIALES 11.565,43
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 8.948,40
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 11.343,50
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 92.029,18
COMBUSTIBLES 81.465,83
SUMINISTROS Y MATERIALES 200.139,86
TRANSPORTE 72.577,35
IVA QUE SE CARGA AL COSTO 70.261,34
DEPREC. ACTIVOS FIJOS 35.930,43
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 195.810,08
PAGOS POR OTROS BIENES 65.032,28
TOTAL DE COSTOS 2.120.764,89
GASTOS
HONORARIOS PROFESIONALES 5.467,90
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 480,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 7.846,11
PROMOCION Y PUBLICIDAD 17,86
INTERESES BANCARIOS 19.405,06
SERVICIOS PUBLICOS 1.268,34
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 141.187,85

TOTAL DE GASTOS 175.673,12
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 2.296.438,01
UTILIDAD DEL EJERCICIO 117.926,28
15% PART. TRABAJADORES 17.688,94
IMPUESTO A LA RENTA 25.946,84
UTILIDAD NETA 74.290,50

GERENTE CONTADOR

REG. 27731
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Anexo 7.2

Estado de Resultados Afio 2009

LANGOSTINOS CAROLFA C. Ltda.

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2009

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

COSTOS
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIAPRIMAY BIENES

MANO DE OBRA

COSTOS GENERALES DE PRODUCCION
COSTOS QUE NO AFECTAN A LA PRODUCCION
COSTOS DE INVERSIONES

GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS NO DEDUCIBLES

TOTAL EGRESOS

UTILIDAD BRUTA
UTILIDAD NETA

2.193.022,92

2.192.263,99
758,93

2.193.022,92

2.017.888,91

1.844.173,89

1.201.283,35

10.001,79

632.888,75
173.715,02

173.715,02

157.701,30

119.834,99
32.598,22
5.268,09

2.175.590,21

17,432.71
14,817.80

GERENTE

CONTADOR
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Anexo 7.3 Balance General Ao 2008

"LANGOSTINOS CAROLFA C. LTDA"

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA, BANCOS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CREDITO TRIBUTARIO DE IMP. A LA RTA
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

INMUEBLES

NAVES, AERONAVES, BARCAZAS
MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES
EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE
VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE
OTROS ACTIVOS FJOS

(-) DEP. ACUM. ACTIVO FJO
TERRENOS

TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVO LARGO PLAZO

INVERSIONES A LARGO PLAZO

OTROS ACTIVOS LARGO PLAZO
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS
OTRAS CUENTAS Y DCTOS POR PAGAR
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SUSCRITO

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERC. ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

BALANCE GENERAL
ANO 2008

10.677,18
94.041,85
76.000,60
15.151,21

3.174,57

46.160,84

30.000,00
29.719,00
23.107,34
43.485,51
7.104,08
177.600,00
16.885,23
73.799,64

38.000,00

379.500,00

28.538,19

295.002,36
5.971,16
14.565,92
25.946,84

17.688,94

335.000,00

100.000,00
26.045,79

74.290,50
200.336,29

245.206,25

292.101,52

408.038,19

945.345,96

359.175,22

335.000,00
50.834,45

745.009,67

945.345,96
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Anexo 7.4 Balance General Afio 2009

CUENTA

ACTIVOS

PASIVOS

LANGOSTINOS CAROLFA C. Ltda.

BALANCE GENERAL

ANO 2009
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS
CTAS.Y DOCS.OR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (RTA AC)
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO FIJO
TERRENOS 38.000,00
EDIFICIOS 10.000,00
INSTALACIONES 33.729,75
MUEBLES Y ENSERES 24.847,34
MAQUINARIA Y EQUIPO 74.29,17
NAVES, AERONAVES,BARCAZAS Y SIMILARES 44.909,60
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 7.495,72
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 178.900,00
OTROS ACTIVOS 25.399,70
EQUIPO DE COM UNICACION 986,01
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO -124.059,13

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS YDOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS DE SOCIOS

OBLIGACIONES

CREDITOMUTUO

OTRAS CUENTASPOR PAGAR

PASIVO LARGO PLAZO

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

RESERVA LEGAL

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO (DESPUES PARTP.IMP.RESER)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

988.965,95

421415,79
1954,96
50.000,00
43.110,49
19.91168
90.432,57
159.661,29
56.344,80

314.338,16

253.212,00

988.965,95

794.255,29
484.255,29
324.227,85
8.630,01
40.688,14
34.158,71
74.936,03
161455
310.000,00
310.000,00
194.710,64
194.710,64
146.000,00
11792,62
22.100,22
14.817,80

988.965,93
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Anexo 7.5 Tabla de Produccion Por Acuario Afios 2062010

TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2007
PRIMERA CORRIDA
FECHA DE SIEMBRA: ENERO FECHA DE PESCA:
ACUARIO# 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ABRIL

83

9.350.000,00
220.000,00

16 Gramos
1,518
$ 333.960,00

43

4.730.000,00
110.000,00

16 Gramos
1,518
$ 166.980,00

33

3.630.000,00
85.000,00

16 Gramos
1,518
$ 129.030,00

41

4.500.000,00
100.000,00

16 Gramos
1,518
$ 151.800,00

50

5.500.000,00
110.000,00

16 Gramos
1,518
$ 166.980,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2007

SEGUNDA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: MAYO FECHA DE PESCA:

ACUARIO# 1

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 5

ANIMALES SEMBRADOQOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

AGOSTO

83

9.350.000,00

209.000,00
15 Gramos

1,480

$ 309.320,00

43

4.730.000,00

104.500,00
15 Gramos

1,480

$ 154.660,00

33

3.630.000,00
80.750,00

15 Gramos
1,480
$ 119.510,00

41

4.500.000,00
95.000,00

15 Gramos
1,480
$ 140.600,00

50

5.500.000,00

104.500,00
15 Gramos

1,480

$ 154.660,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2007

TERCERA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: SEPTIEMBRE | FECHA DE PESCA:

ACUARIO # 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

$

DICIEMBRE

83

9.350.000,00
233.200,00
16 Gramos
1,460
340.472,00

43

4.730.000,00
100.320,00
15 Gramos
1,460
146.467,20

33

3.630.000,00
85.595,00

15 Gramos
1,460
124.968,70

41

4.500.000,00
91.200,00

15 Gramos
1,460
133.152,00

50

5.500.000,00
113.000,00
15 Gramos
1,460
164.980,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2008
PRIMERA CORRIDA
FECHA DE SIEMBRA: ENERO FECHA DE PESCA:
ACUARIO # 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ABRIL

83

9.350.000,00
240.000,00

15 Gramos
1,510
$ 362.400,00

43

4.730.000,00
135.000,00

15 Gramos
1,510
$ 203.850,00

33

3.630.000,00
97.000,00

15 Gramos
1,510
$ 146.470,00

41

4.500.000,00
124.000,00

15 Gramos
1,510
$ 187.240,00

50

5.500.000,00
135.000,00

15 Gramos
1,510
$ 203.850,00

79



TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2008

SEGUNDA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: MAYO FECHA DE PESCA:

ACUARIO # 1

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 5

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

AGOSTO

83

9.350.000,00

215.600,00
15 Gramos

1,910

$ 411.796,00

43

4.730.000,00

116.900,00
15 Gramos

1,910

$ 223.279,00

33

3.630.000,00
91.180,00

15 Gramos
1,910
$ 174.153,80

41

4.500.000,00

119.040,00
15 Gramos

1,910

$ 227.366,40

50

5.500.000,00
98.230,00

15 Gramos
1,910
$ 187.619,30
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2008

TERCERA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: SEPTIEMBRE | FECHA DE PESCA:

ACUARIO # 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

$

DICIEMBRE

83

9.350.000,00
225.700,00
16 Gramos
1,300
293.410,00

43

4.730.000,00
108.400,00
15 Gramos
1,300
140.920,00

33

3.630.000,00
89.600,00

15 Gramos
1,300
116.480,00

41

4.500.000,00
92.100,00

15 Gramos
1,300
119.730,00

50

5.500.000,00
110.500,00
15 Gramos
1,300
143.650,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2009
PRIMERA CORRIDA
FECHA DE SIEMBRA: ENERO FECHA DE PESCA:
ACUARIO # 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ABRIL

83

9.350.000,00
198.000,00

15 Gramos
1,280
$ 253.440,00

43

4.730.000,00
99.000,00

15 Gramos
1,280
$ 126.720,00

33

3.630.000,00
76.500,00

15 Gramos
1,280
$ 97.920,00

41

4.500.000,00
90.000,00

15 Gramos
1,280
$ 115.200,00

50

5.500.000,00
99.000,00

15 Gramos
1,280
$ 126.720,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2009

SEGUNDA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: MAYO FECHA DE PESCA:

ACUARIO # 1

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

AGOSTO

83

9.350.000,00

188.100,00
15 Gramos

1,310

$ 246.411,00

43

4.730.000,00
94.050,00

15 Gramos
1,310
$ 123.205,50

33

3.630.000,00
72.675,00

15 Gramos
1,310
$ 95.204,25

41

4.500.000,00

107.136,00
15 Gramos

1,310

$ 140.348,16

50

5.500.000,00
94.050,00

15 Gramos
1,310
$ 123.205,50
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2009

TERCERA CORRIDA

FECHA DE SIEMBRA: SEPTIEMBRE

ACUARIO# 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:
ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:

VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:

VALOR TOTAL DE PESCA:

FECHA DE PESCA:

$

DICIEMBRE

83

9.350.000,00
209.880,00
16 Gramos
1,350
283.338,00

43

4.730.000,00
90.288,00

15 Gramos
1,350
121.888,80

33

3.630.000,00
77.035,50

15 Gramos
1,350
103.997,93

41

4.500.000,00
82.080,00

15 Gramos
1,350
110.808,00

50

5.500.000,00
101.700,00
15 Gramos
1,350
137.295,00
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TABLA DE PRODUCCION POR ACUARIO

ANO 2010
PRIMERA CORRIDA
FECHA DE SIEMBRA: ENERO FECHA DE PESCA:
ACUARIO # 1 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 2 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO # 3 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #4 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ACUARIO #5 HECTAREAJE / ESPEJO DE AGUA:

ANIMALES SEMBRADOS:

LIBRAS COSECHADAS:

GRAMAJE PROMEDIO DEL CAMARON DE PESCA:
VALOR PROMEDIO DE CAMARON POR LIBRA:
VALOR TOTAL DE PESCA:

ABRIL

83

9.350.000,00
176.000,00

15 Gramos
1,280
$ 225.280,00

43

4.730.000,00
88.000,00

15 Gramos
1,280
$ 112.640,00

33

3.630.000,00
68.000,00

15 Gramos
1,280
$ 87.040,00

41

4.500.000,00
80.000,00

15 Gramos
1,280
$ 102.400,00

50

5.500.000,00
88.000,00

15 Gramos
1,280
$ 112.640,00
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